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 ììƴǁä ƕǄǂǀ 

ƓǈǒǄƵ ýõƙ ...  çíǒíƞǃå Ɨǈƪǃå2019  Ɨǈƪ ÿāǂƙ ÿá ýǆƋƙǈ ÿơǈā ăíǚǒǆ
 ƴǆā ÜƓǒƕǒǃ Ɨƕǒƕơǃå Ɠǈíǚƕ ǏǄƵ ƗƮƓƤā ƗǒǆǚƪǗåā Ɨǒƕïƶǃå ƗǆǕå ǏǄƵ ïǒƤ
 èƓƪåïí ƗǄƞǆ ƓǈƙǄƞǆǃ ƴƕƓƪǃå íāǃāǆǃå íåíƵǗ íāǌƞǃå ïƼƓưƙƙ Ɠǌƙǃǚõã
 èǙƓƞǆ ǑƼ ƗƵāǈǆǃå éāơƕǃå ÿǆ ííƶƕ ƗǄƼƓơ ÿāǂƙƪ Ǒƙǃå ƴǆƙƞǆǃåā ÿƓƪǈǗå

 āǄƶǃå ƗƼƓǂ ýơā èƓǒíơƙǃå ƗǌƕƓƞǆ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ǏǄƵ ïƮǈā ƗǒǈƓƪǈǗå þ
 íāǌƞƕ ÜèƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ïǒïơƙǃå ƗƑǒǋ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǒƿåïƶǃåā ýǂƓƬǆǃå

. ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā þǄƶǃå ƗǆíƤǃ ƗƮǄƤǆ 

   ǊǒǈǒƵ þƓǆá ƴưǒ éāơƕǃåā èƓƪåïíǄǃ Ɨǒǈǀƙǃåā þāǄƶǃå ðǂïǆ çïåíã ñǄƞǆ ÿã
 ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǒ çííơǆ úåíǋá þǒíǀƙ ƗǄƞǆǃå ǉîǋ ýƛǆ Ǌǒíǃ ƗơƓƙǆǃå ýƑƓƪāǃå

 íǌƞƕ ƗǂïƓƬǆǄǃ ĄƓǆāǆƵ ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǆíƤ
 ăîƤƙǆ þƓǆá ǊƙƓǒǈƓǂǆȒåā Ɨƶưåāƙǆǃå ǊƙïƕƤ ƴưǒā ÿõāǃå ƗǆíƤǃ óǄƤǆ

. ûǒƼāƙǃå Ÿå ýƋƪǈ . ǑǆǄƶǃå ăáïǃå þíǀƙā çïāƬǆǄǃ ïåïǀǃå 
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 ϣтϹЧзЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϤϜмϸц ϝуϡуЮ сТ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ аϜϹϷϧЂϜ оϹв ев ϹϳЯЮ

бϷЏϧЮϜ 

  ĂîƢƑƻǁä þǐƟǁƑƬǁä .ì ýǐîǀǁäìƓƳ .à ĂĀäìƴƨǁä ǏǆƑǐîǁä þǐƨƑǐ 
 ƗƶǆƓƞ/ ƗƕƪƓơǆǃå þƪǀƕ ïưƓơǆ

ïƓƙƤǆǃå ïǆƵ 
 ýǒāǆƙǃå þƪǀƕ ïưƓơǆ íƵƓƪǆ
Ɨǒāåðǃå ƗƶǆƓƞ /úïƓƮǆǃåā 

ǑǃƓǆǃå ÿƋƬǃƓƕ þƙǌǆ 

 
ƕƨäîìǁä òǂƢƗƨǄ: 

    ƗƪƓǒƪǃå èåāíǕ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄƪǃå þåíƤƙƪå Ăíǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙ
 èåāíá ûǒƕõƙƕ ïǒƺƙƙ þƤưƙǃå èǙíƶǆ èǈƓǂ åîã Ɠǆ ÿƓǒƕƙā þƤưƙǃå ƗƞǃƓƶǆǃ Ɨǒíǀǈǃå
 Ɨƶǆƞǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ íƶƕā ÜƓǈƓǒƕƙƪã ÿāƛǚƛ ƴǒðāƙ ćþƙ üǃî ýǒƕƪ ǑƼā ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå

ƙƪǗå úƑƓơƮ Ɨõƪåāƕ úïƮǆ ÿá :Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ýƮāƙǃå ćþƙ ÿƓǒƕ
 Ǌƶƙǆƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þíƤƙƪǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǚ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ
 Ąåïöǈ ǑƕǒǄǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ƗǒǃƓƶƼ æƓǒƺǃ ƗƼƓưǗƓƕ .ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ ƗǄǆƓǂ ƗǒǃǚǀƙƪƎƕ

å Ǐǃã åíƓǈƙƪåā .íǚƕǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå úāïöǄǃ ǏǄƵ ýǆƶǃå Ɨƪåïíǃå èơïƙƿå ÜƗǀƕƓƪǃå ƝƑƓƙǈǃ
 ÿǆ íơǄǃ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā çïƬƓƕǆǃå ƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þåíƤƙƪå
 úïƮǆ ǊǄǆƶƕ íƵƓƪǒǃ ÝǑƕǒǄǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ïāí ýǒƶƽƙ Ɠưǒá èơïƙƿȒåā ÜþƤưƙǃå

ǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þåíƤƙƪå ǏǄƵ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ.þƤưƙǃå ÿǆ íơ 

Abstract 

   The study aims to find out how to use the monetary authorities in 

Libya for monetary policy tools to address inflation and indicate 

whether inflation changes by applying monetary policy tools. 

Thirty questionnaires were distributed, after analyzing data 

collected by questionnaires, the study got a set of results: despite 

his full independence in use, the Central Bank of Libya cannot use 

monetary policy tools. In addition, the study documents the 

absence of effective Libyan stock market due to the country's 

circumstances. Based on previous results, the study suggests 

working on using the tools of monetary policy- quantitative and 

qualitative direct and indirect- to limit inflation, it also suggests 
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activating the role of Libyan stock market because it helps the 

Central Bank of Libya for using monetary policy tools in order to 

control inflation. 

Keywords: inflation, Libya, monetary, contr 

 
1 ƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä 
1.1 ƕǄìƾǄ 

 íǀƼ Üíǒƶƕ íǆá îǈǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå ýǂǒǋ ǑƼ çïåíƮǃå ÿƓǂǆ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ýƙơƙ
ƿǙå ƓǋĊíƵ èǈƓǂ üǃîƕā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ñǒƑïǃå ïāơǆǃå ÿāǒíǒǄǀƙǃå ÿāǒíƓƮƙ

 èƕƶǃ üǃîǃ Ɨƞǒƙǈā ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå çïåíã ÿǆ Ɨǃāíǃå ÿùĊǂǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå çåíǕå
 ƓǌǄƶƞ Ɠǆ Üýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨưǌǈǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ĄåðïƓƕ Ąåïāí Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå

å ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå ïíƮƙƙ ǑƼ Ɨǒðǒǈǒǂǃå Ɨǒïöǈǃå ïāǌö Ǐƙơ íāǀƵ çíƶǃ ƗǒǄǂǃ
 ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƛǚƛǃå ǑƼ Ăïƕǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ïƓƞƽǈå æǀƵ íƓƮƙƿǗå
 ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå ïǂƽǃå çïåíƮ ÿƵ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨƪïíǆǃå ïǂƼ ƗơåðǗ úāïöǃå èƋĊǒǋ Ǒƙǃåā

ǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒïöǈǃå ýƙơƙǃ Ǒǀǒƕõƙǃåā ǑǆǒíƓǂǕå ÿǒǒāƙƪǆǃå Ǒƙǃåā çïåíƮǃå ÿƓǂǆ Ɨǒðǒǈǒ
çïåíǗ ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂá íƶƙ ƗǒǃƓǆǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿƋƕ ÿǆâƙ  üǃîƕā ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿǆ íƓƮƙƿǗå

 ƴǄõǆ Ǐƙơā èƓǒǈǒƶƕïǕåā èƓǒǈǒƛǚƛǃå ăíǀƵ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃƓƕ þƓǆƙǋǗå ƴƞåïƙ
ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå èƓƕāƶƮǃåā ýǂƓƬǆǃå íǒíƵ èǆƿƓƽƙ ÿǒơ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƪǆƤǃå 

.ƗǒíƓƮƙƿǙå çƓǒơǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ýƤíƙ íǒåðƙ 
    ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ÜƗǒǄǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƓǒƪǃå ïāơǆ ýƛǆƙ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ýåðƙ Ǚ

ïƓƛǓå ÿǆ íơǄǃ ÝƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒíǀǈǃå ÿǒƙƪƓǒƪǃå ÿǒƕ êðǆǃå çïāïưƕ ƗƕǃƓõĈǆ ïöǈ Ɨǌƞā ïāǌö 
 ïƕǂá ïíƿ ûǒǀơƙā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ûǒƕõƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗƕǃƓƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå
 üǈƕǃå íƓǈƙƪå ÿá ýƕ ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ǉƓƞƙåā ƴưā ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ƗǒǄƵƓƽǃå ÿǆ
 ëǚƮǗå Ɲǆåïƕǃ ƓǆǌǆǒǆƮƙ íǈƵ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ǏǄƵ ïƕǂá Ɨƞïíƕ ÿǒǒǃāíǃå ûāíǈƮǃåā

ùǀǈǃåā ǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå ƗƪƓǒƪǃå ïāơǆ Ɠǌǈǆ ýƶƞ íƿ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå þöƶǆ ǑƼ ăí
 .þƤưƙǃå ƗǄǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ óƤǕƓƕā ÜƗǒǄǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå 
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2.1 ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
 áíƕǆ ñĊïǂ ăîǃåā Üíāǀǈǃå ýāåíƙā ôïƵ þǒöǈƙǃ æāǄƪƋǂ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èíǆƙƵå

ƬǗåā Ɠǌƙåāíá íǒíơƙā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå þåíƤƙƪå ǑƼ ƴƪāƙǃåā þƓǆƙǋǗå Ɠǌǆǒǒǀƙā ƓǌǒǄƵ úåï
 êåïíã çïāïư ǏƵíƙƪå ăîǃå ïǆǕå āǋā ÜƓǌƙïåíã ǑƼ ăðǂïǆǃå úïƮǆǄǃ Ɨǒǃǚǀƙƪã Ơǈǆā
 èƓơǚƮǗå ýö ǑƼā .Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èƓǒāǃāá þǄĈƪ ǑƼ ăíǀǈǃå ôïƶǃå õƕư
 Ǐǃã ǊĊƞāĈǆ íƓƮƙƿã ÿǆ ýƓǀƙǈǗå ƗǄơïǆ ƴǆ ĄƗĊƮƓƤ Ɠǒƕǒǃ ƓǌƙíǌƬ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå

ƪǃå íƓƮƙƿã Ɨǒåíƕ ƴǆ ƗöāơǄǆ èƓǒāƙƪǆ Ǐǃã þƤưƙǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå èƼïĈƵ Üûā
 èǚǆƶǃå ýƕƓǀǆ ǑƕǒǄǃå ïƓǈǒíǃå úïƮ ïƶƪǃ ǑƑðƞǃå ïǒïơƙǃå íƶƕ ĄƗĊƮƓƤ ÜèƓǒǈǒƶƪƙǃå

 Ɨǈƪ ƗǒƕǈƞǕå1990-1991 íƶƕ Ɠǆ ƗǄơïǆǃå ǑƼā Üþ2011 ǑƼ ĄƓĊǒƪƓǒƿ ƓƵƓƽƙïã èƼïƵ Üþ
ǆǃå íƓƮƙƿǗå úƿāƙ éåíơǕ Ɨƞǒƙǈǂ þƤưƙǃå èǙíƶǆ ƠƕƮá Ɠǋíƶƕā āǆǈǃå ÿƵ ǑĊǄơ

 ïåïǆƙƪǗå íāǆƞā ÜƗǆƑƓǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǃƓơǃå æƪơ üǃîā æîƕîƙ ƗǃƓơ ǑƼ þƤưƙǃå ýíƶǆ
.çíƑƓƪǃå èƓơǚƮǗå ǑƼ 

:ǑƙǓå ýâƓƪƙǃå ëïõƙ Ɨƪåïíǃå ÿƎƼ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ  Ǐƺ ƕǐìƾǆǁä çƑôǂƨǁä ýìƢƗƨƗ üǉ
Ɵǂǁ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä çäĀìà (ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ) ƑǐƓǐǁÝýƢƮƗǁä  þǄ ì 

3.1  ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
 ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå āǋā ǊǃāƓǈƙƙ ăîǃå ÷āưāǆǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙ
 ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå çïíƿ þíƵ ÿǆ þƓǒǕå ǉîǋ Ɠǒƕǒǃ ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃå ýö
 ýǂƬƕ ýāåíƙǆǃå íǀǈǃå íǒåðƙā ÜÿǒƵíāǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃå ǏǄƵ æǄõǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ

õǃå íåïƼǕå Ăíǃ ïǒƕǂ ÿǒǒƶǒƕÿǒǒïƓƕƙƵǙåā ïƓǒǌǈȒåā ÜǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå êïƓƤ  ǑƕǒǄǃå ïƓǈǒíǃå
 èǚǆƵ ýƕƓǀǆïǙāíǃƓǂ :Ɨǒƕǈƞá  ăîǃå ïǆǕå ÜǑǈǒǃïƙƪǗå Ǌǒǈƞǃåā Üāïāǒǃåā ÜǑǂǒïǆǕå

 ïƓƶƪǕå ïåïǀƙƪå ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋáā Ɠǌƙåāíáā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ǑƵíƙƪǒ
.ýāåíƙǆǃå íǀǈǃå Ɨǒǆǂ ǑƼ þǂơƙǃåā 

4.1 àƕƨäîìǁä ùäìǉ 
 ǑƼ Ɨƪåïíǃå úåíǋá íǒíơƙ ÿǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃå ƗǒǆǋǕå ÿǆǑƙǓå: 

× .ƓǌƼåíǋáā Ɠǌƙåāíáā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃƓƕ úǒïƶƙǃå 
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× .ǊƼåíǌƙƪã èƓƪƓǒƪā þƤưƙǃƓƕ úǒïƶƙ 
×  ƗƞǃƓƶĈǆǃ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þíƤƙƪƙ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄƪǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ÿƓǒƕƙ

.þƤưƙǃå 
5.1 ƕƨäîìǁä ƕǐƮîƺ   ::ƓǋíƓƽǆ çíơåā ƗǒưïƼ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íǆƙƶƙ  çƑôǂƨǁä ýìƢƗƨƗ

.ýƢƮƗǁä ƕƜǁƑƴćǄǁ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä çäĀìà ƑǐƓǐǁ Ǐƺ ƕǐìƾǆǁä 
6.1 ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 
     .ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ āǋā ÜƓǒƕǒǃ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ýāâƪǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǀƕõ 
7.1 ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ 
      ǆ ǑǃƓǆǃå æíǕå ßåïǀƙƪå íƶƕ ßƓǈƕǃ ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ûǄƶƙƙ èåïƬǈā éāơƕā æƙǂ ÿ

 ÜƓǌƙåïǒƪƽƙā Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ þǌƽǃ Ɨǆðǚǃå ƗƼïƶǆǃƓƕ äïƓǀǃå íǆǒ ăîǃå ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ñƓƪǕå
 ÜƓǌƙƓǒưïƼ ïƓƕƙƤåā ÜƗƪåïíǃå úíǋ ûǒǀơƙǃ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå þíƤƙƪƙ

Ƶ þāǀǒ Ɲǌǈǆǃå åîǋ .ƓǌƙǙâƓƪƙ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå þƛ ÿǆā çïǋƓöǃå óƑƓƮƤ íǒíơƙā úƮā ǏǄ
 ƴưāǃå ïǒƪƽƙ Ɠǈǈǂǆǒ Ǐƙơ ÜƓǌƙƓǋƓƞƙåā Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕǒā ÜƗƪāïíǆǃå
 ƗǈƓƕƙƪǙå üǃî ǑƼ ÿǒǆíƤƙƪǆ ÜƓǌưƶƕƕ èåïǒƺƙǆǃå õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨƿǚƶǃå ÷āǈ íǒíơƙā þƑƓǀǃå

 ýǒǄơƙā úǒǈƮƙ úíǌƕ ƗǒǄǆƶǃå Ɨƪåïíǃå ßåïƞǗ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ ïǒƪƽƙā
.Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǒƮāƙǃå ôƶƕ ëåïƙƿåā ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪå þƛ ÿǆā ÜèƓǈƓǒƕǃå 

8.1 ƕƨäîìǁä çƑǄǐƨƾƗ 
ïƓõǖǃ Ɠǌǈǆ ýāǕå óƮąƤ Üßåðƞá Ɨƛǚƛ Ǐǃã þƪĈƿ Ɨƪåïíǃå ÿǆ Ǒǀƕƙǆǃå ßðƞǃå  ăïöǈǃå

 ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǃå Ǐǃã ûïõƙ Ɠǆǂ ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíáā þāǌƽǆ ýāƓǈƙ éǒơ ÜƗƪåïíǄǃ
.ǊƵåāǈáā þƤưƙǃƓƕ úǒïƶƙǃå üǃîǂā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǄǃ  ýǒǄơƙǃ üïƙ ǑǈƓƛǃå ßðƞǃå

 ÿǆā ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗƵðāǆǃå ÿƓǒƕƙƪǗå úơƮ Ɨõƪåāƕ Ɨƶǆƞǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƗƬƿƓǈǆā
ïƓƕƙƤã þƛ ǒưïƼ.Ɨƪåïíǃå èƓ  èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ óƤǃ ïǒƤǕå ā éǃƓƛǃå ßðƞǃå

 ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ǌǃîƕ ÿǂǆǆǃå íǌƞǃå ëåïƙƿȒåā óāƮƤǃƓƕ èƓǒƮāƙǃå ôƶƕ ëåïƙƿȒåā Ɨƶǆƞǆǃå
.Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ 
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2ƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁä îƑôǕä . 
ÜƗǆƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƓǒƪǃå þƑƓƵí Ăíơã Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå íƶƙ å ƓǌǆíƤƙƪƙā æǈƓƞƕ Ɨǃāíǃ

ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƪƓǒƪǃƓǂ :ĂïƤǕå èƓƪƓǒƪǃå  Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ ÜïƓƶƪǕåā ÜïāƞǕå ƗƪƓǒƪā
 :õƓƬǈǃå åîǌǃ Ɨǒïāơǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå

.ýƤíǃåā ÜêƓƙǈǗåā ÜïƓƶƪǕåā ÜïƓǆƛƙƪǗƓǂ 

1.2 ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä 
 Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå úĊïƶƙå" :ƓǌǈƋƕýƤíƙǃ  úíǌƕ Ɨǒíǀǈǃå ƗõǄƪǃå úïõ ÿǆ íǆƶƙĈǆǃå ïƬƓƕǆǃå

ïǒǒƺƙ ûǒïõ ÿƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå  ÿƓǆƙƑǗå Ǌǒƞāƙā íāǀǈǃå ôïƵ
ǏƽõƮǆ) "ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǄǃ ǑǈƓǆƙƑǗå õƓƬǈǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ýƑƓƪā þåíƤƙƪåā 

Üÿƪơā2000Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃƓƼ ǊǒǄƵ .( å èåāíǕåā èåßåïƞǗå ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃ
 ïåïǀƙƪǙå ûǀơǒ Ɠǆƕ íǀǈǃå ôïƵ ǑƼ þǂơƙǃå úíǌƕ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄƪǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǃāíǃå

.íƓƮƙƿǘǃ ăíǀǈǃå  ǏǄƵ Ɠưǒá úĊïƶĈƙ ƓǆǂƗƵāǆƞǆ" :Ɠǌǈá  ÿǆ çîƤƙĈǆǃå ïǒƕåíƙǃåā èåßåïƞǗå
 ÿƓǆƙƑǗå ǑƼ ïǒƛƋƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃå çïåðā āá ăðǂïǆǃå úïƮǆǃƓƕ çíƓƵ ƗǄƛǆǆǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗõǄƪǃå ýƕƿ

å ïåïǀƙƪǙåā ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ƓǌƙǆíǀĈǆ ǑƼā Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå úåíǋǖǃ ĄƓǀǒǀơƙ ǑƼïƮǆǃ
ăïǆƬǃå) ăíǀǈǃå  ÜúāïƬǃåā2012( 

1.1.2ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä öäĀǆà 
 ƗƪƓǒƪ Ǐǃã ǊǄƞá ÿǆ èǀƕõ ăîǃå ôïƺǄǃ ĄƓǀƼā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå þƪǀǈƙƗƪƓǒƪā Ɨǒƶƪāƙ 

.ƗǒƬƓǆǂǈã 

 à- ƕǐƴƨĀƗ ƕǐìƾǆ ƕƨƑǐƨ 
 íƓƮƙƿǗå ǑǈƓƶǒ éǒơ (íƓƪǂ) íāǂï íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǒƶƪāƙ Ɨǒíǀǈ ƗƪƓǒƪ Ɨǆāǂơǃå Ɲǌƙǈƙ
 ôïƶǃå çíƓǒð ǑƼ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā ÜƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ÿǆ ƴƼïǒ ăîǃå òƓǆǂǈǗå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ôǒƽƤƙ āá þƮƤǃå ïƶƪ ôǒƽƤƙƕ Ɠǆã ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå þƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ ăíǀǈǃå

ǒïƙƬǆ ýāƤíǃå āá ǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå èåāíǕå) èåāíǕå ǉîǋ ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ǑƼ ĄƓ
 ǑǃƓƙǃƓƕā ƴƑåíāǃå ûǄƤā ÿƓǆƙƑǗå Ơǈǆ ǏǄƵ üāǈƕǃå çïíƿ ÿǆ íǒðƙ (Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǄǃ Ɨǒǆǂǃå
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 ýǂ çíƓǒð ïƓǆƛƙƪǗå þƞơ çíƓǒð ǏǄƵ æƙïƙǒā ÜíƓƮƙƿǗå ýƤåí ăíǀǈǃå ôïƶǃå ÿǆ íǒðƙ
.úöāƙǃåā ýƤíǃåā ƝƙƓǈǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ 

 å- ƑǄǀǆâ ƕǐìƾǆ ƕƨƑǐƨƕǐƪ 
 Ü(ïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ ïǆƙƪǆā öāơǄǆ ÷Ɠƽƙïã) þƤưƙ íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ þíƤƙƪĈƙ
 Ɠǆã ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå þƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ ăíǀǈǃå ôïƶǃå ôǒƽƤƙǃ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ úíǌƙā
 ûåïāǕå ûāƪ ǑƼ ĄƓƶƑƓƕ ýāƤíǃå āá ǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ ƴƼï āá þƮƤǃå ïƶƪ ƴƼïƕ

íƿ ÿǆ íơƙ èåāíǕå ǉîǋ .ƗǒǃƓǆǃå åîǃā .ƴƑåíāǃå ûǄƤā ÿƓǆƙƑǗå Ơǈǆ ǏǄƵ üāǈƕǃå çï
 çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÷Ɠƽƙïã ǊǒǄƵ æƙïƙǒ ăîǃå ïǆǕå ÜíƓƮƙƿǗå ýƤåí ăíǀǈǃå ôïƶǃå ôƽƤǈǒ
 ÜǑǄǂǃå æǄõǃåā ýƤíǃå ÿǆ ýǂ  Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïã ǑǃƓƙǃƓƕā ïƓǆƛƙƪǗå þƞơ ÷Ɠƽƙïã þƛ ÿǆā

ǌǈǃå ǑƼ íơǒ Ɠǆ āǋā ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çāǀǃå óƓƮƙǆã Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ.þƤưƙǃå ÿǆ ƗǒƓ 

2.1.2 ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä çäĀìà 

 ïǒƹ èåāíá) Ɨǒǆǂǃå èåāíǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þåíƤƙƪå ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ýǆƵ Ɨǒǃà íǆƙƶƙ
 ÿǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ÿǂǆƙǒ Ǒƙǃå Ü(çïƬƓƕǆ èåāíá) ƗǒƵāǈǃåā Ü(çïƬƓƕǆ

ÿƓǆƙƑǗå þƞơ çïåíȒåā íǀǈǃå ôïƵ ǏǄƵ çïõǒƪǃåā ïǒƛƋƙǃå  ïƶƪ þǒöǈƙā ÜǊõāïƬ ā ëāǈǆǆǃå
 ÿǆ ýǂǃ ðƞāǆ Ơǒưāƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼā .Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå èǙǚƙƤǗå ƗƞǃƓƶĈǆ ÿƵ ĄǚưƼ çíƑƓƽǃå

:èåāíǕå ǉîǋ 

à-(æîƪƑƓǄǁä îǐƷ çäĀìǓä ) ƕǐǄǀǁä çäĀìǓä 

1- ýƬƢǁä æìƑƳâ îƴƨ 
ƬƵ ƴƪƓƙǃå ÿïǀǃå ǑƼ üāǈƕǃå Ɠǌǒǃã èƋƞǃ éǒơ ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þíƿá ÿǆ íƶƙ ï
 ƓǋƓưƓǀƙǒ Ǒƙǃå çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ þƮƤǃå çíƓƵã ïƶƪā ÜÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ýƑåāáā
 èǙƓǒƕǆǂ ÿǆ Ɠǌǒíǃ Ɠǆ þƮƤ çíƓƵã ýƕƓǀǆ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå
 ǉîǋ ýƛǆƙ Ɨǈāǆưǆ úǄĈƪ āá ôāïƿ ÿǆ Ɠǌǃ Ǌǆíǀǒ Ɠǆ ýƕƓǀǆ āá ƗǈǒðƤǃå èƓǈāîáā

ǃå þƮƤǃå çíƓƵã ƗƪƓǒƪ úĈíǌƙā .ûåïāǕå úǒǃƓǂƙǃå çíƓǒð Ǐǃã ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙ
 èƓǈāîá āá èǙƓǒƕǆǂ ÿǆ Ɠǌǒíǃ Ɠǆ þƮƤ èíåïá Ɠǆ åîã ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ƓǋíĊƕǂƙƙ Ǒƙǃå
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 ǏǄƵ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ƴƞƬƙ Ǚ ƓǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā þƮƤǃå çíƓƵã ïƶƪ ƴƼï ƗǃƓơ ǑƼ ƗǈǒðƤǃå
 þƮƤƓǌǒíǃ Ɠǆ  ā ÜƗǒǃƓƵ èơƕƮá ƓǌƙƽǄǂƙ ÿǕ ƗǒïƓƞƙ ûåïāá ÿǆ ýǄǀƙ ƓǌǈƎƼ Ɨǀǒïõǃå ǉîǌƕ

.íāǀǈǃå ÿǆ Ɨưāïƶǆǃå Ɨǒǆǂǃå ÿǆ 

 ǏǄƵ ýǆƶǒƪ ǊǈƎƼ Üíāǀǈǃå ÿǆ Ɨưāïƶǆǃå Ɨǒǆǂǃå íåíðƙ ÿá ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå íåïá åîã Ɠǆá
 ÿǆ Ɠǌǒíǃ Ɠǆ ýíƕƙƪƙ ÿá ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ƴƞƬǒƪ åîǋā þƮƤǃå çíƓƵã ïƶƪ ôƽƤ

ûǄƤ Ǐǃã ăíâƙƼ íåïƼǕå Ǐǃã Ɠǌưåïƿã íǒƶƙǃ íāǀǈƕ èǙƓǒƕǆǂ .çíǒíƞ íāǀǈ 

2-çƑǐǂǄƳ úĀƨǁä ƕƟĀƗƻǄǁä 
íƮǀǒ ƗƪƓǒƪƕ ûāƪǃå Ɨơāƙƽǆǃå ýƤíƙ úïƮǆǃå ăðǂïǆǃå ǑƼ ûāƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƴǒƕƕ ßåïƬā 
ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒïƓƞƙǃåā ƗƽƮƕ ƗǆƓƵ èåíǈƪǃåā Ɨǒǆāǂơǃå çïāƮƕ ƗƮƓƤ úíǌƕ ïǒƛƋƙǃå 
ǏǄƵ ÿƓǆƙƑǙåÜ ôïƵā íāǀǈǃå æƪơ úāïöǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǆíǈƵā .çíƑƓƪǃå æƹïǒ 

úïƮǆǃå ăðǂïǆǃå ǑƼ êǚƵ þƤưƙǃå ýƤíƙǒ ǑƼ ûāƪǃå Ɨǒíǀǈǃå  ĄƓưïƓƵ āá  ĄƓƶƑƓƕ ûåïāǖǃ 
ƗǒǃƓǆǃå (ÿāîƋǂ ƗǈåðƤǃå )Ü üǃîā úíǌƕ óƓƮƙǆã Ɠǌƙǆǒƿ ÜƗǒíǀǈǃå ÿāǂƙā ǑƼ ýƕƓǀǆǃå 
üāǈƕǃå ƗǒïƓƞƙǃå Ǒǋ ƗǒïƙƬǆǃå ǉîǌǃ ÜûåïāǕå ǑǃƓƙǃƓƕā ôƽƤǈƙ Ɠǌƙǃāǒƪ Ɠǌƙïíǀǆā 

ƗǒưåïƿǗå åîã ÿƓǂ ôïƹ úïƮǆǃå ăðǂïǆǃå āǋ íǒǒǀƙ ÿƓǆƙƑǙå ƗƕïƓơǆā ÜþƤưƙǃå 
ƓǆíǈƵā þāǀǒ úïƮǆǃå ăðǂïǆǃå ßåïƬƕ ǉîǋ ýāƮǕå Ǒƙǃå Ɠǌưïƶƙ üāǈƕǃå ÜƗǒïƓƞƙǃå 
ýƮơƙƼ ǏǄƵ åíāǀǈ  ĄƓǌǄƕƓǀǆ Ɠǆǆ ƴƼïǒ ÿǆ Ɠǌƙǃāǒƪ āǋā Ɠǆ íǒðǒ ÿǆ Ɠǌƙïíǀǆ ƗǒưåïƿǗå åîã 
èǈƓǂ Ɨƕƹï úïƮǆǃå ăðǂïǆǃå Ǒǋ ƴƪāƙǃå ǑƼ ÿƓǆƙƑǙå .æǄõƙǒā ûǒƕõƙ ǉîǋ çåíǕå ïƼåāƙ 
ûāƪ ƗǒǃƓǆ Ɨƶƪåā ÜƗǆöǈĈǆā ƗƮƓƤā ǑƼ íǚƕǃå Ǒƙǃå Ǐƶƪƙ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ÿǆā þƛ ÿƎƼ ßƓƞƙǃǗå 
Ǐǃã ǉîǋ ƗƪƓǒƪǃå  Ąåïǆá  Ąǚǒơƙƪǆ ǑƼ þöƶǆ ÿƓǒơǕå æƕƪā Üüǃî Ɠǆǂ ýíƓƞǒ ǑƶƼƓƬǃå 
)1957(Ü āǋ ûǒư āá þåíƶǈã ûåāƪǕå Ɨǒíǀǈǃå ÜƗǒǃƓǆǃåā þíƵā ïƓƬƙǈã þåíƤƙƪå ûåïāǕå 

ƗǒïƓƞƙǃå èƓǈāîáā ƗǈǒðƤǃå Ɠǆǆ ýƶƞǒ ǉîǋ èƓǒǄǆƶǃå éíơƙ èƓƕǄǀƙ çíǒíƬ ǑƼ ïƓƶƪá üǄƙ 
ûåïāǕå Ɠǆǆ ăíâǒ Ǐǃã ðåðƙǋã ðǂåïǆǃå ƗǒǃƓǆǃå üāǈƕǃ ýāíǃå ƗǒǆƓǈǃå. 

3- ǏǆĀǆƑƾǁä ǏôƑǐƗƟǕä ƕƓƨǆ 
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ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ  ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå ƴƑåíā ǏǄƵ ôïƽĈƙ Ǒƙǃå Ɨƕƪǈǃå üǄƙ Ǒǋ ǑǈāǈƓǀǃå
 üǈƕǃå æƓƪơ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙā Ɨƕƪǈǃå üǄƙ ÷ƓõƙƿƎƕ þāǀǒ éǒơ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ýƕƿ ÿǆ
 ÿāǂǒāÜƗǃāíǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǄǃ ĄƓǀƼā Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ííơƙā .Ǌǒíǃ ăïƓƞƙǃå

 ƴƑåíāǃå ǉîǌƕ öƓƽƙơǗå ÿǆ ïƬƓƕǆǃå úíǌǃå Ɨǆǚƪ ÿƓǆư āǋ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ăíǃ
 èƓǆðǕ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå úïƓƮǆǃå ôåïƿǗ ýåāǆǕå ǉîǋ þíƤƙƪĈƙ éǒơ ÜÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá
 ǏǄƵ ÿǒƵíāǆǃå ƗǈƋǆõ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǆǒǄƪ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋðǂåïǆ ßƓǀƕ úíǌƕ Ɨǃāǒƪǃå óǀǈǃ āá ƗǒǃƓǆ

āǋ ǑǈāǈƓƿ ǑõƓǒƙơƎǂ ƗƶõƙǀĈǆǃå ƴƑåíāǃå ǉîǌǃ ïƤǕå úíǌǃå ÿá ǏǄƵ þǌǃåāǆá  ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå
 Ǐƶƪǒ ăíƓƮƙƿǙå òƓǆǂǈǗå èǙƓơ ǑƽƼ .ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå Ăíǃ íǀǈǃå ôïƵ
 Ɨǒǆǂ úïƓƮǆǃå Ăíǃ ïƼāƙƙ éǒơƕ ǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ ýǒǄǀƙǃ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå
 íǀǈǃå ôïƵ ǑƼ ƴƪāƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ÿƓǆƙƑǗå Ơǈǆ ǑƼ ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ƴƑåíāǃå ÿǆ ïƕǂá

ƮƙƿǙå íƓƪǂǃå ƗǃƓơ ÿǆ êāïƤǄǃ ýåāǆǕå ƗƽǄǂƙ çïāïưǃƓƕ ýǄǀĈƙƪ íǀǈǃå ôïƵ çíƓǒð ÿã.ăíƓ
 ǊƙƽǄĈǂā ÿƓǆƙƑǗå ƗǒƵāǈ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ ƗǒƵāǈǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ýƑƓƪā þíƤƙƪĈƙ ÿá ǏǄƵ
 ƠǈǆĈƙ Ǒƙǃå ÿƓǆƙƑǘǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓǆƶƙƪǗå ÿǒƕ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ðǒǆƙā ÜǊǆƞơ ǏǄƵ ñǒǃā

ƙ úíǌƕ ƓǌƙǒǆǋǕ ĄƓǀƼā Ǒǆāǀǃå íƓƮƙƿǗå èƓƵƓõǀǃ ÿá ăá ÜăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơ
 Ơǈǆ ƴǒƞƬƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå æǒǃƓƪǕåā èåāíǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýƛǆĈƙ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå
 èƓõƓƬǈǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ÷åāǈá Ǐǃã ÿƓǆƙƑǗå Ǌǒƞāƙ þƞơƙā Ɨƞƙǈǆǃå èåïƓǆƛƙƪǗå āơǈ ÿƓǆƙƑǗå

ǃå ôāïǀǃå ƴǒƞƬƙā Ɨǒïāïưǃå ïǒƹ ƗǒƕïƓưƙǃåā ƗǒǂǚǌƙƪǗå ôāïǀǃå ÿǆ íơǃƓǂ Ɨǌƞāǆ
 Ǒǃāƺǃå) Ǒǋ ƗǒƵāǈǃå æǒǃƓƪǕå þǋáā ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå ÿǆ íǒðƙ Ǒƙǃåā ƗƵåïðǃåā ƗƵƓǈƮǄǃ

 ÜŸå ôāƵā2005:( 

    ýåāǆá çíƓǒð Ɨƞǒƙǈ éíơƙƪ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈĈǆǃå æƕƪƕ Ɠǆǋíơá ÜÿǒƙǒơƓǈ ÿǆ ÿǒưïƙǀǆǃå
ƗǒǈƓƛǃåā Üÿǒưïƙǀǆǃå ÿǆ íǒðǆ æîƞǃ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ýǒǄǀƙ ǉƓƞƙƓƕ ƴƼíǒ Ɠǆǆ úïƓƮǆǃå  ÷Ɠƽƙïã

 ÿǆ ïǒƛǂǃå ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ þåíƤƙƪǙ Ǌǈá ïǒƹ ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå ǏǄƵ ýåāǆǕå ƗƽǄǂƙ
 èǙƓơ ǑƼ ƓǌǈƵ ïƕǂá ýǂƬƕ ƗǄƵƓƼ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ÿāǂƙ þƤưƙǃå ƗǃƓơ ǑƽƼ ÜïǒîƓơǆǃå

.íƓƪǂǃå ƗǃƓơ ǑƼ ôāïǀǃå ǏǄƵ æǄõǃå ÷ƓƽƙïǗ üǃîā ăíƓƮƙƿǙå íƓƪǂǃå 

å - (æîƪƑƓǄǁä çäĀìǓä) ƕǐƳĀǆǁä çäĀìǓä 
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1- ǏǀǘǊƗƨǕä þƑǄƗƏǕä ýǐõǆƗ 

 ƗƮƓƤǃå ôāïǀǃå çíǆā ôāïǀǃå íåíƪ Ɨǒƽǒǂ ýǆƬǒ ǑǂǚǌƙƪǗå ÿƓǆƙƑǗå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ÿã
 ǊƶƼíǒ ÿá æƞǒ ăîǃå ƸǄƕǆǃå ÿǆ Ǐǈíá íơ æǄõƙƙ ƗƕƓƿïǃå ǉîǋā ÜçïǆƶĈǆǃå ƴǄƪǃå ßåïƬƕ
õāƕǋ Ǐǃã ăíâǒ (þíǀǆǃå) ǊƶƼí æƞǒ ăîǃå ƸǄƕǆǃå ƴƼïƼÜíåíƪǄǃ ĂāƮƿ çíǆā ăïƙƬǆǃå 
 õƓƪƿǕå Ɨǆǒƿ çíƓǒðā íåíƪǃå çíǆ ïǒƮǀƙ üǃîǂā ƗǒǂǚǌƙƪǗå ƴǄƪǃå ßåïƬǃ þíǀǆǃå ÿƓǆƙƑǗå
 æïơǃå ýǚƤ þƓöǈǃå åîǋ ûŊƕõ.ôïƺǃå åîǌǃ ëāǈǆǆǃå ÿƓǆƙƑǗå óǄǀǒƼ Ɠǋíåíƪ æāǄõǆǃå
 ƴǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå ÿǆ íơǃå úíǌƕ ƗǒǆƤưƙǃå õāƺưǃå ƗƞǃƓƶĈǆǃ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå

ƙíǆƙƵã Ɠǆǂ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çåíƋǂ èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå ƴǄõǆ ǑƼ (ïƙïƓǂ) ǑǂǒïǆǕå ñǒƑïǃå Ɨǆāǂơ Ǌ
 ôåïƹǖǃ ÿƓǆƙƑǗå þǒöǈƙ ĂïƞĈǒ ƗƕƓƿïǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ æƞāǆƕā þƤưƙǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ
 çïĊǆƶǆǃå ƗǒǂǚǌƙƪǗå ƴǄƪǄǃ õǒƪǀƙǃƓƕ ƴǒƕǃå þǒöǈƙǃ Ɨǈǒƶǆ íƵåāƿ ûǒïõ ÿƵ ƗǒǂǚǌƙƪǗå

  :Ǒǋ íƵåāǀǃå ǉîǋ ðïƕáā 

¶  ƴǄƪǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ßðƞǂ ĄƓǆíǀĈǆ ǊƶƼí æƞåāǃå ƸǄƕǆǃå íǒíơƙƕ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå þƓǒƿ
 ǉîǋ ßåïƬǃ ƗǆðĊǚǃå ǏǃāǕå Ɨǒíǀǈǃå ƗƶƼíǃå ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ƴƼï ƗǃƓơ ǑƽƼ ÜçåïƙƬǆǃå

.ôïƺǃå åîǌǃ ÿƓǆƙƑǗå æǄõ ôƽƤ Ǐǃã üǃî ăíâǒ ƴǄƪǃå 
¶  ïǆǃå úïƮǆǃå þƓƿ åîƎƼ ÜǑǂǚǌƙƪǗå ÿƓǆƙƑǗå íåíƪ çíǆ íǒíơƙ çíǆ ïǒƮǀƙƕ ăðǂ

 ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ åîǋā ÜǊƶƼí æƞåāǃå ăïǌƬǃå õƪǀǃå Ɨǆǒƿ çíƓǒð Ǐǃã ăíâǒ üǃî ÿƎƼ íåíƪǃå
.ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ ÿƓǆƙƑǗå æǄõ ÿǆ íơǒ 

2- þƑǄƮǁä ñǄƑǊƓ ìǐƾƗǁä ƲǄ çäìǆƨǁä þƑǄƮƓ óäîƗƽǕä 

 ÿƓǆưǃå òǆƓǌƕ þåðƙǃǗå õïƬƕ èåíǈƪǃå ÿƓǆưƕ üāǈƕǃå ÿǆ ôåïƙƿǗƓƕ íåïƼǖǃ Ơǆƪǒ
ǃå ôāïƿ Ơǈǆ Ɠǌƕƞāǆƕ üǈƕǃå ýƕǀǒ Ǒƙǃåā Ɨǒƿāƪǃå èåíǈƪǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ Ɨƕƪǈǃå ǊǈƋƕ ïǒƬǒ ăî

 Ɨǆǒǀƕ èåíǈƪ æïƓưĈǆ ĂïƙƬå āǄƼ ÜƓǌƪƓƪá ǏǄƵ100  ÿƓǆưǃå òǆƓǋ ÿƓǂā ïƓǈǒí úǃá
 āǋ60 õǀƼ ôïƙǀǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ ôïƙǀǆǃå ÿƎƼ Ü%40  ýǒǆƶǃå ÿá ăá ÜïƓǈǒí úǃá

 ôïƿ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÿƓǆưǂ èåíǈƪǃå þíƤƙƪǒ40  úïƮǆǃå íåïá åîƎƼ ÜïƓǈǒí úǃá
 òǆƓǋ ƴƼï Ǐǃã ƋƞǄǒ ǊǈƎƼ ôāïǀǃå ǉîǋ ÿǆ íơǄǃ ƗǒƬƓǆǂǈã ƗƪƓǒƪ ƴƕƙǒ ÿá ăðǂïǆǃå
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 Ǐǃã ÿƓǆưǃå80 Ǐǃã òǆƓǌǃå ýǒǄǀƙ Ǐǃã ƋƞǄǒ Ɨǒƶƪāƙ ƗƪƓǒƪ ƴƕƙǒ ÿá íåïá åîã ñǂƶǃåā %
40.Ąǚƛǆ % 

3- ÞƑǆƓǁä óîƸǁ êĀǆǄǄǁä þƑǄƗƏǕä ýƜƟ ìǐìƟƗ 

 çïƙƼ íǒíơƙā ÿǂƓƪǆǃå ßƓǈƕ ôïƺǃ ëāǈǆǆǃå ÿƓǆƙƑǘǃ ǏƮƿá íơ ƴưā ƓǈĈǋ þƙǒ éǒơ
 æïơǃå ýǚƤ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓǂ ÿåíǄƕǃå ôƶƕ Ǌƙǀƕõ íƿā Üôāïǀǃå üǄƙ ÷Ɠƞïƙƪã

.þƤưƙǃå ÿǆ íơǄǃ Ɨǒïāǂǃå æïơǃåā ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå 

4- ǏƓìǓä ÞäîƷǕä 

 ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå úåíǋá îǒƽǈƙ ǑƼ üǈƕǃå íǆƙƶǒ ǉƓƞƙ ÷ƓǈƿǗåā ßƓƞïǃåā ǑƕíǕå ïǒƛƋƙǃå
 ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå āƞïǒ íǀƼ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒíǀǈ ƗƪƓǒƪ îǒƽǈƙǃ ÿāƓƶƙǃå ýƞá ÿǆ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå
 ßƓƵíƙƪã ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒā ÜƗƕïƓưĈǆǃå úåíǋǕ ôāïƿ þǒíǀƙ þíƶƕ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå

ǆǃå æǒǄƺƙ ýāơ þǌƶǆ éíơƙǄǃ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ßåïíĈǆ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ɨǒǈõāǃå ƗơǄƮ
 ÿǆ þåïƙơã ÿǆ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ǌƕ Ǐöơǒ Ɠǆǃ ïöǈǃƓƕā ýǒāǆƙǃå Ơǈǆ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƗǆƓƶǃåā
 ăïāíǃå) þƓǆƙǋǗå ÿǆ íǒðǆƕ Ǌǒƞāƙǃåā çāƵíǃå ǉîǋ îƤƋƙ ƓǌǈƎƼ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ýƕƿ

 ÜǑƑåïǆƓƪǃåā1999.( 

5- æîƪƑƓǄǁä çäÞäîƜǕä 

 ÿƓǆƙƑǗå þǒöǈƙ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èåāíǕå ïƛǂá ÿǆ íƶƙ úïƮǆǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå ǑƼïƮǆǃå
 Ɨǈǒƶǆ Ɨǒưåïƿã ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ ǊưƼï āá ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ƗǀƼåāǆ Ǐǃã ïǒƬƙā ăðǂïǆǃå
 ƗǒǈƓǆƙƑã èƓƪƓǒƪ ƴƕƙƙ Ǒƙǃå üāǈƕǃå ǏǄƵ èƓƕāǀƵ ôïƼ Ǐǃã ïǆǕå ýƮǒā ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǄǃ

Ǒǋ èåßåïƞǗå ǉîǋ þǋáā ÜƗǆƑǚǆ ïǒƹ  ýǒƵƓǆƪã)1999 :( 

¶  çíƓƵã ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ôƼï ƋƞǄǆǃå ǉïƓƕƙƵƎƕ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå þƮƤ
 ƴǆ ƗǆƞƪǈĈǆ ïǒƹ ăïƓƞƙǃå üǈƕǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǗå ƗƪƓǒƪǃå ÿá Ăïǒ ƓǆíǈƵ ôåïƿǘǃ ïǒƤǕå
 ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ǑƼ ƗƕïƓưǆǄǃ ôāïǀǃå Ơǈǆƕ ǊǆƓǒƿ ýƛǆ ăðǂïǆǃå üǈƕǄǃ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå

.ǑưåïǕåā èåïƓǀƶǃåā 
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¶ ƕǃå ôåïƿã ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ôƼï ïåíǀǆ Ɠǌưāïƿ ðāƓƞƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈ
.ôåïƿǘǃ çïïǀǆǃå ƓǒǄƶǃå íāíơǃå Ɠǌưāïƿ ðāƓƞƙƙ ƓǆíǈƵ āá ƓǌƙƓǒõƓǒƙơã ā ƓǌǃƓǆƪáï 

¶  ïõƓƤǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƤā ƗǄƑƓƪ ýāƮá ǑƼ Ɠǋíïåāǆ ÿǆ ßðƞ ïƓǆƛƙƪã ǏǄƵ üāǈƕǃå ïƓƕƞã
 Ɨǒíǀǈǃå èƓǒõƓǒƙơǗå þǒƵíƙ úíǌƕ ƗǈǒðƤǃå èǙåāơā èåíǈƪ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗƓǂ üāǈƕǄǃ

 Ɠǋíǆǃ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ßåïƬƕ üāǈƕǃå þåðǃȒåā ÿǒƵíāǆǄǃ ÿƓǆưǃå çíƓǒðā ƗǒïƓƞƙǃå
.ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃƓƕ 

¶ å
 ôāïǀǃå ǏǄƵ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ôǒƽƤƙǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǄǃ ĄƓǀƼā çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃ

 ƗǒïƓƞƙǃå ôāïǀǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒƵåïðǃåíƿā .ƗǒïƓǀƶǃåā  èǄǆƶƙƪå Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå
 æƪơ üǃîā (çïƬƓƕǆǃå) ƗǒƵāǈǃåā (çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ) Ɨǒǆǂǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá ÿǆ ćƓõǒǄƤ
 ýǚƤ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ýǆƶƙƪã Ąǚƛǆ ÿíïǕå ǑƽƼ .ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃå Ɨƶǒƕõ
ƙƼ ǑƼ ǏǃāǕå ǏǄƵ ĄåíĊíƬǆ çïƬƓƕǆ ïǒƺǃåā çïƬƓƕǆǃå èåāíǕå ÿǆ ĄƓõǒǄƤ ïǒƮǀǃå ǊƤǒïƓƙ çï
 Ǐǃã ýǀƙǈã þƛ èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå ǑƼ Ɠǆǌǈǒƕ êðǆ ÿǒơ ǑƼ ÜèƓǒǈǒǈƓǆƛǃå õƪåāá Ǐƙơā èƓǒǈǒƶƕƪǃå
 ƠǒơƮƙǃå Ɲǆåïƕ áíƕ ÿá íƶƕ èƓǒǈǒƶƪƙǃå ýƑåāá îǈǆ çïƬƓƕǆ ïǒƺǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå
 ǏǄƵ çïõǒƪǃå ǑƼ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ Ɨǒíǀǈǃå ýƑƓƪāǃå ûǒƕõƙ ǏǄƵ èðĊǂï Ǒƙǃå ăíƓƮƙƿǙå

ǆǈǃå ÿǆ íơǃåā ÿƓǆƙƑǗå úïƮǆǃå þíƤƙƪã éǒơ ÜçíƑƓƽǃå ïƓƶƪá þǒāǀƙā íǀǈǃå ôïƵ ǑƼ ā
 ĄƗǄĊƛǆǆ Ɨơāƙƽǆǃå ûāƪǃå èƓǒǄǆƵā ǑǆåðǃǗå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈā þƮƤǃå çíƓƵã ïƶƪ ăðǂïǆǃå
 ôïƺǃ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǄǃ Ɠǌƶǒƕā ÷åíǒǗå èåíƓǌƬ ïåíƮƎƕ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå þƓǒǀƕ

ǑƼ ĄåĊïǆƙƪǆ ýö ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ÿǂǃā ÜƗǃāǒƪǃå óƓƮƙǆã  Ɨǒíǀǈ ƗƪƓǒƪ þåíƤƙƪå
 þåíƤƙƪåā ǊƶƑåíā āá /ā üǈƕǃå ýƓǆ ñáï ÿǆ Ɨƕāƪǈǆ ƗǒǈƓǆƙƑã úāǀƪ ƴưā ýƛǆ çïƬƓƕǆ

 ÜǑǄƵ) ǑƕíǕå ßåïƹǗå ýƑƓƪā2001.( 
¶  üǃîǂā ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ăíǃ þƮƤǃå çíƓƵǗ ƗǄƕƓǀǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ÷āǈ íǒíơƙ

ǑõƓǒƙơǗå ÿǆ Ąåßðƞ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå .ǑǈāǈƓǀǃå 
¶  ÜƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǄǃ Ɠǌưåïƿã ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ýƕǀǒ Ǒƙǃå ôāïǀǄǃ ǏƮƿǕå íơǃå íǒíơƙ

.íơǃå åîǋ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ðāƓƞƙ íǈƵ ǑƼƓưã çíƑƓƼ ïƶƪ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ôïƽǒ íƿā 
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¶  ÿá Ǒǈƶǒ āǋā ÜƓǌƕ Ǒƽƙ ÿá ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǏǄƵ æƞǒ Ǒƙǃå ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ íǒíơƙ
æǄõǒ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå  ÿǒƶǆ íơ ÿƵ ýǀǒ Ǚ ýƓǆ ñáïƕ öƽƙơƙ ÿá ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ

 ïõƓƤǆ ÿǆ ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ƗǒƓǆơ ôïƺǃ ïõƓƤǆǃƓƕ ƗơƞïĈǆǃå ýāƮǕå ÿǆÿƓǆƙƑǙå 
.ƗǒǃƓǆƪáïǃå ïõƓƤǆǃåā 

¶  Ɨƕƪǈǂ Ɠǌƕ öƓƽƙơǗå ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǏǄƵ æƞǒ Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǃāǒƪǃå Ɨƕƪǈ ôïƼ
 Üýǒǈƞ) ƴƑåíāǃå ÿǆ2005.( 

3.1.2 ñƑǄǀǆǕäĀ ýƢƮƗǁä éǘƳĀ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä 

 ăá ǑƼ Ɨǀƕõǆ Ɨǒíǀǈ ƗƪƓǒƪ ăǕ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ÿá Ǐǃã Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ïƓƮǈá ïǒƬĈǒ
 āǋ ÿǒǒíǀǈǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ þƤưƙǃå ÿá ïƓƕƙƵƎƕ) þƤưƙǃå êǚƵ āǋ þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǃāí

ǂǈǗå ƗǃƓơ āá Ǒǆāǀǃå íƓƮƙƿǗå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ íƿ ăîǃå (Ɨǒíǀǈ çïǋƓö ƗǃƓơǃå ñǂƵ āǋā òƓǆ
 êǚƵ ǏǄƵ ƗƪƓǒƪǃå üǄƙ çïíƿ Ăíǆ ǑƼ ÿǆǂƙ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿáā ÜǏǃāǕå
 Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ƝǃƓƶƙ úǒǂ Ơǒưāƙ ÿǂǆǒ ĄƓǆāǆƵā .ĄƓƛāíơ ïƛǂǕå ƗǃƓơǃå Ǒǋā þƤưƙǃå

ǑǄǒ Ɠǆǂ òƓǆǂǈǗåā þƤưƙǃå ÿǆ Ąǚǂ  ÜíǒǆơǃåíƕƵ)2009:( 

á - ýƢƮƗǁä éǘƳĀ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä 
 ÿāǒí íåíðƙ üǃîƕā ÜíåïƼǕåā üāǈƕǄǃ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƴǒƕƕ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå þāǀƙ
 ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ýǀƙƼ ïǒƤǕå åîǋ Ăíǃ ƓǋíǒƮï ýǀǒā ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ăíǃ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå
 āá ïƓƶƪǕå Ăāƙƪǆ ýǒǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ƓǌưïƵ ôƽƤǈǒƼ íāǀǈǃå ûǄƤ ýǀǒā ÜÿƓǆƙƑǗå ûǄƤ

Ǘå Ǐǃã þƤưƙǃå ýíƶǆ úïƮǆǃå ÿƎƼ ÜǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ èǆĉíƤĈƙƪå åîã Ɠǆá Ü÷Ɠƽƙï
 ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ ÿǆ ƴƼïǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ăðǂïǆǃååîȒåā ǑǈāǈƓǀǃå  ÜþƮƤǃå ïƶƪ þíƤĈƙƪå

 ÷Ɠƽƙïã üǃî ýǂ ǏǄƵ æƙïƙǒā þƮƤǃå ïƶƪ ƴƼïǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ÿƎƼ
ƶǆǃå) íāǀǈǃå ôïƵ ÷Ɠƽƙïã ǑǃƓƙǃƓƕā íāǀǈǃå Ɨǒǆǂ õāƕǋ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ (ăíǀǈǃå ôāï

 ïåïǀƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿǂǆǒ Ċþƛ ÿǆā ÜþƤưƙǃå ýíƶǆ āá ïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå
 Ɠǆǂ āá íāǀǈǃå ôïƵ çíƓǒð ýíƶǆ ïåïǀƙƪå ûǒǀơƙ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå
å āǋ þƤưƙǃå ǉƓƞƙ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üăíǀǈǃå ôāïƶǆǃå ǊǒǄƵ ûǄõǒ íơǃ

 þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Üăíǀǈǃå ôāïƶǆǃå ôǒƽƤƙā íāǀǈǃå ûǄƤ ÿǆ íơǃå ăá Ɨǒíǀǈ èåāíá ûǄƤ ÿǆ
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 èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ǌǈá öơǚĈǒā .èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ßåïƬ ǏǄƵ èƓƑǒǌǃåā íåïƼǕå ûƓƽǈã ÿǆ íơǃå
 þƙǒ ÜÿƓǆƙƑǗå íǒǒǀƙ ýǚƤ ÿǆ íāǀǈǃå Ɨǒǆǂ ýǒǄǀƙƕ íāǀǈǃå ôïƵ ôǒƽƤƙ ǊǒƼ þƙǒ ăîǃå

ƽǃå ïƶƪ ƴƼï ĄƓưǒá.æǃƓƺǃå ǑƼ ăíǀǈǃå þƤưƙǃå ýíƶǆ ôƽƤ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ āǋā çíƑƓ 

  éåíơã āơǈ ƴƼíǈƙ Ǚ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗơƞƓǈ Ɨǒíǀǈ ƗƪƓǒƪ ăá ÿá ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ôƶƕ Ăïǒ
 ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǈðåāƙǆǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ýƕ ÜǊƞǚƵ þƛ Ɠǆ ƗǄơïǆ ǑƼ þƤưƙǃå

ǃå ôāïƶǆǃå āǆǈǃ èƕƓƛ íǒåðƙ ýíƶǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå āá öƓƽơǃå ăîǃå āǋ üǃî ÿǕ Üăíǀǈ
 ÿǆ ýǂǃ ñǒƑïǃå ííơǆǃå āǋ ăíǀǈǃå ôāïƶǆǃå ÿá ïƓƕƙƵƎƕ ïƓƶƪǕå Ăāƙƪǆ ïåïǀƙƪå ûǀơǒ

 úöāƙǃåā Ǒǆāǀǃå ƝƙƓǈǃå Ăāƙƪǆā ÜïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃåíǀƙƶǒā ƗǃƓǆƶǃåā  ïƤá ôƶƕ
 ÜþƤưƙǃå ýíƶǆ ôĊƽƤĈǒ úāƪ íāǀǈǃå ôïƵ āǆǈ ýíƶǆ ǑƼ þöƙǈĈǆǃå ÷ƓƽƙïǗå ÿá ĄƓưǒá

ûĊǀơĈǒā .þƤưƙǃå ýíƶǆ ôǒƽƤƙƕ Ɨõƕƙïǆǃå úǒǃƓǂƙǄǃ ǏǈíǕå íơǃå 

å - ñƑǄǀǆǕä éǘƳĀ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä 
 ýǀƙ üǃîƕā ÜíåïƼǕåā üāǈƕǃå ÿǆ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ßåïƬƕ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå þāǀƙ
 ÿƎƼ üǃîǃ Ɨƞǒƙǈā ÜǊǒíǃ ƓǋíǒƮï íåíðǒā ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ǉƓƞƙ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ÿāǒí

ǃå üāǈƕǃå çïíǀǆ Üíāǀǈǃå ôïƵ íåíðǒƼ íåíðƙ íāǀǈǃå ûǄƤā ÿƓǆƙƑǗå ûǄƤ ǏǄƵ ƗǒïƓƞƙ
.Ǒǆāǀǃå íƓƮƙƿǗå ýƤåí ýǒƺƬƙǃå Ăāƙƪǆ íåíðǒā ÜòƓǆǂǈǗå ƗǃƓơ Ǒǌƙǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕā 

 ôƽƤǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ÿƎƼ ÜǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ èǆíƤƙƪá åîã
Ƥǃå ïƶƪ þíƤƙƪá åîȒåā ÜǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ ÿǆ ǉîǋ ǑƼ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ÿƎƼ þƮ

 ǑǃƓƙǃƓƕ ýāðƙā Üíāǀǈǃå Ɨǒǆǂ çíƓǒð üǃî ǏǄƵ æƙïƙǒā ÜþƮƤǃå ïƶƪ ÿǆ ôƽƤǒ ƗǃƓơǃå
ÜòƓǆǂǈǗå ƗǃƓơ  ǉƓƞƙǗå çíƓǒð āǋ òƓǆǂǈǗå ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå úíǋ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā

åā ƴǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā ăíǀǈǃå ôāïƶǆǃå çíƓǒðā Üíāǀǈǃå ûǄƤ āơǈ èƓǆíƤǃ
 ÿǂǆǒā ÜǑǆāǀǃå íƓƮƙƿǗå ǑƼ ƗǒƬƓǆǂǈǗå Ăāǀǃå ôƽƤ Ǐǃã ăíâǒ íāǀǈǃå Ɨǒǆǂ çíƓǒð ÿǕ

ïåïǆƙƪã ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ǐǃã üǃî ăíâǒ ÿá  éāíơ þíƵā  Ǒǆāǀǃå ƝƙƓǈǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïã
.ƗƽǒǈƵ Ɨǒïƶƪ èƓƕǄǀƙ 
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4.1.2 ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä ùäìǉà 

 èƓǌƞāƙ ñƽǈ ýƛǆĈƙ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ɠǌǒǃã Ǒǆïǒ Ǒƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå úåíǋá ÿã
 ƗƪƓǒƪǃåƗƪƓǒƪǃƓƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå  ƗƪƓǒƪǃå Ɠǋïïǀƙ Ǒƙǃå ýƕĈƪǃå Ăíơã Ǚã ǑǋƓǆ Ɨǒíǀǈǃå

 ÜæāǌƬ) ăíƓƮƙƿǙå ýǂǒǌǃå íǒƶƮ ǏǄƵ úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå2000.( 

ǑƼ ïǒƛƋƙǃå Ǐǃã Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå úíǌƙā  ǑƼ òƓǆǂǈǗå āá ƴƪāƙǃå íƓƞǒǗ íāǀǈǃå ôïƵ
 æǄõǃå õǒƬǈƙ āǋ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çāǀǃå çíƓǒð ÿǆ úíǌǃåā ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çāǀǃå þƞơ
 Ǐǃã ƗǒƑåïƬǃå çāǀǃå ôǒƽƤƙ ăíâǒ ñǂƶǃƓƕā ÜƗǃƓõƕǃå ôǒƽƤƙā êƓƙǈǗå çíƓǒðā ÜïƓǆƛƙƪǗåā

.êƓƙǈǗå ǑƼ ƴƪāƙǃå ÿǆ íơǃå 

) íǆơá ÿǆ þǌƽǒ1989ƪǃå ÿá ( ÿǆ ýāƕǀǆ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌƙ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒ
 ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ çïƛâǆǃå èåïǒƺƙǃå æĊǈƞƙ ýǚƤ ÿǆ ăíƓƮƙƿǙåā ăíǀǈǃå ïåïǀƙƪǙå
 ƗǆǋƓƪĈǆǃåā ïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå ÿƵ ƋƬǈƙ Ǒƙǃåā ĄƓǒƞïƓƤā ĄƓǒǄƤåí Ɨǒǈõāǃå

ƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ƗƕƪƓǈĈǆ ƗǒíƓƮƙƿã āǆǈ èǙíƶǆ ûǒǀơƙ ǑƼ ûǀơǒ Ɠǆƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓƮ
 ïǒāõƙ ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ýǆƶƙ Ɠǆǂ .ǑǄơǆǃå êƓƙǈǗå āǆǈā Ǒǆāǀǃå ýƤíǃå þƞơ çíƓǒð
 ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå) èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ƓǌǒƼ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ûåāƪǕåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå
ǈƙǃå ƴǒïƪƙ ǑƼ þǋƓƪĈƙ Ɠǆǂ ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǗå ïǒāõƙ þĈíƤǒ Ɠǆƕā (ăíǀǈǃå ûāƪǃåā Ɨǒǆ

 ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǆåïƕā ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙǃ æƪƓǈǆǃå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙƕ üǃîā ƗǒíƓƮƙƿǙå
 ǑƼ æāǄõǆǃå ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ  ƗǒƵƓǆƙƞǗåā
 ƴƽƙïǆ Ăāƙƪǆ :ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ

ƙïǆ ýíƶǆā ÜƗǃƓǆƶǄǃ ïåïǀƙƪåā ÜïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ïåïǀƙƪåā ÜăíƓƮƙƿǙå āǆǈǄǃ ƴƽ
 þƹïǃå ǏǄƵ .ǑƕǈƞǕå úïƮǃå ûåāƪá ïåïǀƙƪåā ÜƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ïåïǀƙƪåā ÜçíƑƓƽǃå ïƶƪ
 Ǚ ûƪƓǈƙǃå åîǋ ÿá ĊǙã ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǀƪƓǈƙǆ ƗǀƕƓƪǃå úåíǋǕå ÿǆ ïǒƛǂ ÿá ÿǆ

 þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ïåïǀƙƪå úíǌƼ ĄƓǆƑåí ûǀơƙǒ úíǋ ƴǆ ôïƓƶƙǒ íƿ ïƓƶƪǖǃïƶƪ ïåïǀƙƪå 
 ƗǃƓơ ǑƼ íƓƮƙƿǗå ÿāǂǒ ƓǆíǈƶƼ ÜïǒƮǀǃå ýƞǕå ǑƼ ƴƽƙïǆǃå ƗǃƓǆƶǃå Ăāƙƪǆā çíƑƓƽǃå
 þíƿá åîȒåā Ü÷ƓƽƙïǗå ǑƼ áíƕƙ íƿ çíƑƓƽǃå ïƓƶƪáā þƤưƙǃå ÿƎƼ ƗưƽƤǈĈǆ ƗǃƓõƕā êåāï
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ƪƼ èåíǈƪǃå ßåïƬ ýǚƤ ÿǆ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÷Ɠƽƙïã ƴǈǆ ǏǄƵ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ƴƽƙïǒ úā
.Ǒƿāƪǃå çíƑƓƽǃå ïƶƪ ôƽƤǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèåíǈƪǄǃ Ǒƿāƪǃå ïƶƪǃå 

 çíƵƓǀǃå ǑƼ çíƓǒð æƕƪĈƙ Ɨơāƙƽǆǃå ûāƪǃå ÿǆ ßåïƬǃå èƓǒǄǆƵ ÿƎƼ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ
 ïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ÷Ɠƽƙïã ýíƶǆ ƴƼïǒ íƿ åîǋā Üăíǀǈǃå ôïƶǃå çíƓǒð ĊþĈƛ ÿǆā ÜƗǒíǀǈǃå

îã ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā ÜþƤưƙǃå ïǒƛǒ ăá āǆǈ ýíƶǆ ôĊƽƤǒ ÿá ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå íåïá å
 ýíƶǆā çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÿǆ Ōǚǂ ÿƎƼ çïǒƮǀǃå çïƙƽǃå ǑƽƼ ÜþƤưƙǃå ƴǈǆǒ Ǒǂǃ ăíǀǈǃå ôïƶǃå
 ƗƕƶƮ úƿåāǆ ǑƼ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ƴưǒ íƿ úåíǋǕå ÿǒƕ ôïƓƶƙǃƓƼ Üíǒðǒ íƿ ƗǃƓõƕǃå

(ƣǒïƓƙ ÿāíƕ Üëāƙƽǃåāƕá) 
2.2 ýƢƮƗǁä 

 ƗǄǂƬǆā çïǋƓö þƤưƙǃå ïƕƙƶĈǒ ÿåíǄƕǃå èƓǒíƓƮƙƿã æǒƮƙ íƿ íơåā ÿà ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿã
 ǑƼ ïåïǂƙǃåā  þƓöƙǈǗƓƕ ƗƽƮƙĈǆ çïǋƓöǃå ǉîǋ ÿāǂƙ íƓǂƙā Üßåāƪ íơ ǏǄƵ Ɨǆíǀƙǆǃåā ƗǒǆƓǈǃå
 úƓõǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ăíâǒ Ɠǆ āǋā ƗƽǄƙƤǆā çíǒíƵ  ýǆåāƶƕ ƓǌƕƓƕƪá èõƕƙïå íǀǄƼ ÜƓǌƛāíơ

 ƴǄƪǃå úǄƙƤĈǆ ïƓƶƪá ÷ƓƽƙïȒåā ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ïǒƺƙ Ǐǃã ïƓƛà ǊƕơƓƮǒ Ɠǆ åîǋā èƓǆíƤǃåā
ǑƵƓǆƙƞǗå āá ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǆƞ. 

 Ǒƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ûǒïõ ÿƵ ÿāǂǒ þƤưƙǃå ǏǄƵ ýƓĊƶƽǃå ïǒƛƋƙǃå ÿá íƓǀƙƵǗå ÿƓǂ íǀǃ
Ɨǒõǒƪāǃå èƓƼåíǌƙƪǗå ǏǄƵ çíǆƙƶǆ ïƬƓƕǆ ïǒƹ ýǂƬƕ ïƓƶƪǕå ǑƼ ïƛâƙ  ƗǄƙǂǃå ýƛǆ

 ïǒƛǂǃå èƶƞåïƙ èƓǒǈǒƶƪƙǃå Ɨǒåíƕ ƴǆā Ǌǈá ĊǙã  çíƑƓƽǃå ïƶƪā úïƮǃå    ïƶƪā Ɨǒíǀǈǃå
 üǄƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ èǄǀƙǈã éǒơ íƓǀƙƵǗå åîǋ ÿƵ  ƗǒǆƓǈǃåā Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ÿǆ
 āǋā Ɨǒõǒƪā èƓƼåíǌƙƪƎǂ Ɠǌƙåî íơ ǑƼ þƤưƙǃå èǙíƶǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Ǐǃã èƓƼåíǌƙƪǗå

ƗƪƓǒƪƕ úïƶǒ Ɠǆ  āǋ ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǑƼ ïƓƶƪǕå ïåïǀƙƪå ýƶƞƙ Ǒƙǃå þƤưƙǃå úåíǌƙƪã
.Ǌǀǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå æƞǒ ăîǃå ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå 

1.2.2ýƢƮƗǁä ùǐîƴƗ 
 ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå Ǒƙåîǃå ïåïǆƙƪǗƓƕ úƮƙƙ ïƓƶƪǖǃ ƗǒíāƶƮ Ɨǂïơ" ǊǈƋƕ þƤưƙǃå úĊïƶǒ

Üíāǀǈǃå Ɨǒǆǂ ǑƼ çíƓǒðǃå ÿá Ɠǆǂ Üôïƶǃå çïíƿ ÿƵ íƑåðǃå æǄõǃå ôƑƓƼ  ïƓǒƙ ǑƼ çíƓǒðǃåā
 ÷Ɠƽƙïå ôāƶǒ Ɠǆ åîǋā ÜþƤưƙǃå ƗǃƓơ Ǐǃã ăíƓƮƙƿǙå  þƓöǈǃƓƕ ăíâǒ Üăíǀǈǃå ûƓƽǈǗå
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 ûƓƽǈǗå ïƓǒƙǃ ǑǄǂǃå þƞơǃå Ǐǀƕǒ éǒơƕ Üíāǀǈǃå Ɨǒǆǂ ǑƼ çíƓǒðǃå ÿƵ íāǀǈǃå ýāåíƙ ƗƵïƪ
 ôïƶǒƼ ƗƕƪƓǈƙǆ çíƓǒð ƓǌƕơƓƮƙ ăíǀǈǃå ûƓƽǈǗå ǑƼ çíƓǒðǃå ÿá ĊǙã ÜǊǃƓơ ǏǄƵ ăíǀǈǃå

å ăíǀǈǃå þƤưƙǄǃ ïƼāƙƙ ƓǆǈȒåā þƤưƙǃå Ǐǃã çíƓǒðǃå ǉîǋ ăíâƙ Ǚ éǒơƕ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃ
 ôïƶǃå ǑƼ ƗǄƕƓǀǆ çíƓǒð ăíǀǈǃå ûƓƽǈǗå ïƓǒƙ ǑƼ çíƓǒðǃå úíƓƮƙ þǃ åîã íāƞāǃå æƓƕƪá

 Üăíǒƕðǃå) "èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ ǑǄǂǃå2011.( 
 Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ýƮåāƙǆǃåā ïǆƙƪǆǃå ÷ƓƽƙïǗå" ǊĊǈƋƕ þĊƤưƙǃå úĊïĈƵ Ɠǆǂ "íǀǈǃå çíơāǃ Ɨǒǀǒǀơǃå

 ÜǑƼƓƮā ăïǂƕǃå)2002 ÜïƓƶƪǕå ǑƼ ƴƿāƙǆ ïǒƹ ÷Ɠƽƙïå" ǊĊǈƋƕ ĄƓưǒá þƤưƙǃå úĊïƶĈǒā .(
 ƴǄƪǃå ôïƶǒƼ çíƓǒðǃå ÿǆ ïƕǂá Ɨƕƪǈƕ Üăíǀǈǃå ûƓƽǈǗå ïƓǒƙ þƞơ çíƓǒð ÿƵ íǃāƙǒ Ɠǆǂ

 ÜǑƶƼƓƬǃå) "èƓǆíƤǃåā1990.( 

2.2.2ýƢƮƗǁä åƑƓƨà 

ƕïá üƓǈǋ ÿá ǏǄƵ ÿāǒíƓƮƙƿǙå ûƽƙǒ Ǒǋā ÜíƓƮƙƿǗå ǑƼ þƤưƙǃå éāíơǃ æƓƕƪá Ɨƶ
ǑƙǓå  ÜÿāïƤáā ăíƓǌǃåíƕƵ)2013:( 

à - åǂôǁä åƟƨ ýƢƮƗ 
 æǄõǃå þƞơ ǑƼ çíƓǒðǃå ƗǄƕƓǀǆǃ íāǀǈǃå ǏǄƵ æǄõǃå þƞơ çíƓǒð ÿƵ ƐƬƓǈǃå þƤưƙǃå āǋ

÷Ɠƽƙïã Ǐǃã ăíâǒƪ ǉïāíƕ åîǋā ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ǏǄƵ  ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ïƓƶƪǕå
 þåíƤƙƪǙåā úöāƙǃå ƗǃƓơǃ ýƮǒ íƓƮƙƿǗå ÿá çïǂƼ Ǐǃã æƕƪǃå åîǋ íāƶǒā ÜýƮåāƙǆā
 çíƓǒð ÿǂǆǆǃå ïǒƹ ÿǆ ǊǈƎƼ ÜèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð íǈƶƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜýǆƓǂǃå
 Ɠǌƽǒöāƙ ÿǂǆǒ ƗǄõƶǆ āá ƗǆíƤƙƪǆ ïǒƹ íïåāǆ ïƼåāƙ þíƶǃ üǃîā Üüǃî ƗǄƕƓǀǆǃ êƓƙǈǗå

çíƓǒðǃ åîǋā êƓƙǈǗå  ăîǃå èƿāǃå ƴǆ ǊǈǕ Üÿǒƶǆ íơ íǈƵ úƿāƙǒ ÿǃ ïƓƶƪǕå ǑƼ ÷ƓƽƙïǗå
 ƴƼíǒƪ åîǋā Üüǃî ÿǆ ïƤǕå ôƶƕǃå ïĊïưƙǒÜïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïã ÿǆ íåïƼǕå ôƶƕ ǊǒƼ ƴƽƙǈǒ
 ôǒƽƤƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÿǒƶǆ íơ íǈƵ ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå Ǐǃã íåïƼǕå ßǙâǋ

Ǘå ûƓƽǈǗå çíƓǒðā þǌƙåïƤíǆ ýǂƬƕā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå ÿǆ ôåïƙƿǗåā Ǒǂǚǌƙƪ
 ǏǄƵ ǑǄǂǃå æǄõǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ Ɲƙǈǒ æǄõǃå æîƞ æƕƪƕ þƤưƙǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ þƓƵ
 çïǒƛǂ Ąåíāǀǈ üƓǈǋ ÿƎƼ ƓǋíǈƵā ÜèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ ǑǄǂǃå ôïƶǃå ÿǆ ïƕǂá èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå

ǆƙƪǆ ýǂƬƕ ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïã ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǄǒǄƿ ĄƓƶǄƪ íïƓõƙ.ï 
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å - ƕƻǂǀǁä Ʋƺì ýƢƮƗ 
 íƞǈ íƿ üǃîǂā ÜǏǄƵá Ơƕï èǙíƶǆ ûǒǀơƙ ǑƼ ÿāƕƹïǒ ÿǒƞƙǈǆǃå ôƶƕ ÿá íƞǈ ĄƓǈƓǒơá
 èƓƕƓǀǈǃå èƓƕǃƓõǆ ûǒïõ ÿƵ ǏǄƵá ïāƞá ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ÿāƕƹïǒ ýƓǆƶǃå ôƶƕ

åîǋāÜüǃî ûǒǀơƙƕ ƗǒǃƓǆƶǃå  ÿǒƞƙǈǆǃå þāǀǒƪ ƓǋíǈƵā ÜêƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙ ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶǒƪ ǊǄǂ
 þƤưƙǃå åîǋ ƋƬǈǒ üǃîƕā ÜúǒǃƓǂƙǃå ǑƼ ÷ƓƽƙïǗå üǃî ôǒāƶƙǃ èƓƞƙǈǆǃå ïƓƶƪá ƴƼïƕ
 ÿǂǆǒā ÜèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ ǑǄǂǃå ôïƶǃå ôƽƤǈǒƪ ƓǋíǈƵā ÜêƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙ æƕƪƕ

Ƽíǆǃå ïāƞǕå õƕï ûǒïõ ÿƵ þƤưƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ƗƞǃƓƶĈǆ éǒơ ÜýƓǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈƎƕ ƗƵā
 ïāƞǕå ÿá ïƓƕƙƵǗå ÿǒƵ ǑƼ îƤǕå ƴǆ ÜïƓƶƪǖǃ Ɨƶƿāƙǆǃå çíƓǒðǃå ïíǀƕ ïāƞǕå ƴƼï þƙǒ

.ǊƙßƓƽǂ ÿƪơƙā ýǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã çíƓǒð æƕƪƕ íåíðƙ íƿ 

é- ûîƗƪǄǁä ýƢƮƗǁä 

 éíơǒ þƤưƙǃå åîǋ ÿá Ǐǈƶǆƕ ÜƓƶǆ ǉǚƵá ÿǒïāǂîǆǃå ÿǒƕƕƪǄǃ Ɨƞǒƙǈ ÷āǈǃå åîǋ ǑƙƋǒ
Ɠǒð æƕƪƕ ÷Ɠƽƙïã ĄƓưǒá ǊǀƼåïǒā ÜêƓƙǈǗå þƞơ èƓƕƛ ƴǆ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå çí

 çíƑƓƽǃå ïƓƶƪáā (þƓƤǃå) ƗǒǃāǕå íåāǆǃå ïƓƶƪáā ïāƞǕå ǑƼ ÷ƓƽƙïǗƓǂ êƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙ ǑƼ
 ƗƽǄǂƙ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒǈƓǆƙƑǗå èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå ǏǄƵ

ăíâǒƪ ǉïāíƕ åîǋā ÜêƓƙǈǗå  åîǋ êǚƶǃā.ýƮåāƙǆā ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïã Ǐǃã
 ăíǒá ÿǒƕ Ɨǃāåíƙǆǃå íāǀǈǃå þƞơ ÿǆ íơƙ èƓƪƓǒƪ ÷Ɠƕƙã ÿǆ íƕǙ þƤưƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå
 ÿǆā ÜƗǌƞ ÿǆ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå ǑƼ çíƓǒðǃå ÿǆ úǒƽƤƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā íåïƼǕå

å çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǃå ĂïƤá Ɨǌƞ ÜÿāïƤáā ăíƓǌǃåíƕƵ) êƓƙǈǗ
2013.( 

ì- ìîĀƗƨǄǁä ýƢƮƗǁä 

 èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ïƓƶƪá ǑƼ çïǆƙƪǆǃå çíƓǒðǃå ÿƵ ƝƙƓǈǃå þƤưƙǃå ǊǈƋƕ þƤưƙǃå åîǋ úĊïƶĈǒ
 ǑƼ Ơưåāā ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïǌöǒ ÷āǈǃå åîǋ ÿá éǒơ ÜêïƓƤǃå ÿǆ çíïāƙƪǆǃå ƗǒƑƓǌǈǃå

ǉîǌƼ ÜǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå ǏǄƵ Ɨơāƙƽǆǃå çïǒƺƮǃå èåíƓƮƙƿǗå  ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ƗƮƓƤā ýāíǃå
 Ɨƶƽƙïǆ ƓǋïƓƶƪá ÿāǂƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå üǄƙ íïāƙƪƙ ÜƓǌƙåíïåā ÷ƓƽƙïƎƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå
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 ƴǄƪǃå üǄƙ ïƓƶƪá íǒíơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǚ üǃîƕā ÜƓǌǃ çïíĊƮǆǃå ýāíǃå ǑƼ ĄǚƮá
Ƥǃå þǃƓƶǃå ǑƼ íāƞāǆ āǋ Ɠǆǂ þƤưƙǃå üǃî íïāƙƪƙ ƓǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèƓǆíƤǃåāǑƞïƓ.    

 Üíïāƙƪǆǃå þƤưƙǃåā úǒǃƓǂƙǃå æƕƪƕ þƤưƙǃå ÿǒƕ ûïƼ üƓǈǋ ÿá Ǐǃã Ɨöơǚǆǃå ïíƞƙā
 þƤưƙ āǋ êïƓƤǃå ÿǆ çíïāƙƪǆǃå ƗǒǃāǕå íåāǆǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïã ÿá ôƶƕǃå Ăïǒ éǒơ
 éǒơ ÜúǒǃƓǂƙǃå ƴƼí æƕƪƕ þƤưƙ íƶǒ ƴưāǃå åîǋ ýƛǆ ÿá Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ ÿǂǃā Üíïāƙƪǆ

 íåāǆǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïã ÿá ÜïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïã ǑǃƓƙǃƓƕā êƓƙǈǗå ƗƽǄǂƙ ÷Ɠƽƙïã Ǐǃã ăíâǒƪ þƓƤǃå
 ÿǆ çíïāƙƪǆǃå ƗǒƑƓǌǈǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïã ǏǄƵ ûǄõǒ íïāƙƪǆǃå þƤưƙǃå Ɠǆá
 ǑƼ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǃāǕå āá Ɨõǒƪāǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïã ǏǄƵ ñǒǃā êïƓƤǃå

  .ƗǒƑƓǌǈ ĂïƤá èƓǆíƤā ƴǄƪ êƓƙǈã 

3.2.2     ýƢƮƗǁä öäĀǆà) ÿāïƤáā ăíƓǌǃåíƕƵ ýíƓƞǒ2013 ÷åāǈá Ɨƶƕïá üƓǈǋ ÿá (
 ÿǂǆǒ þƤưƙǄǃ:Ǐǂǐ ƑǄǐƺ ƑǉïƑƜǐâ 

à - üǐƬǓä ýƢƮƗǁä 
 çíƓǒðǃå üǄƙ ýƕƓǀĈƙ ǑǄǂǃå ôïƶǃå āá êƓƙǈǗå ǑƼ çíƓǒð íāƞā ÿƵ ƐƬƓǈǃå þƤưƙǃå āǋ
 éǒơ ïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ñǂƶǈǒ ǉïāíƕ åîǋā ÜǑǄǂǃå æǄõǃå ǑƼ Ɨǀǀơƙǆǃå

.ýǆƓǂǃå úöāƙǃå ƗǃƓơ Ǐǃã íƓƮƙƿǗå ýƮǒ þǃ āǃ Ǐƙơ ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïã Ǐǃã ăíâǒƪ 

å - ùƟäïǁä ýƢƮƗǁä 
ÿƵ Ɲƙǈǒ ăîǃå þƤưƙǃå āǋ  ÿǆ ýƿá ýíƶǆƕ ăá Üýíƙƶǆā ßǑõƕ ýǂƬƕ ïƓƶƪǕå çíƓǒð

)15 ïõƤ ăá ýǂƬǒ Ǚ Ǌǈá éǒơ ÿǒǒíƓƮƙƿǙå Ăíǃ ýāƕǀǆ þƤưƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋā Ü(%
ïƤǕå ôƶƕǃå ÿá íƞǈ Ɠǆǂ ÜăíƓƮƙƿǙå ÿðåāƙǃå ǏǄƵ  ǊǈƋƕ úơåðǃå þƤưƙǃå úĊïƶĈǒ

 ïƕǂá Ɨƕƪǈƕā ƗǆƑåí ƗƽƮƕ ƗǒƑåïƬǃå çāǀǃå çíƓǒð ÿƵ ƝƙƓǈǃå þƤưƙǃå" ǑƼ çíƓǒðǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ
."ýǆƶǃå èƓǆíƤ ƗƮƓƤ êƓƙǈǗå ýǆåāƵā ƴǄƪǃå ôïƵ 

     é- çĀƓǀǄǁä ýƢƮƗǁä 

 èƓƪƓǒƪ ÷Ɠƕƙã ûǒïõ ÿƵ ÷ƓƽƙïǗå ÿǆ ïƓƶƪǕå ƓǌǒƼ ƴǈǆĈƙ ƗǃƓơ ÿƵ ƝƙƓǈ þƤưƙ āǋ
 Ü÷ƓƽƙïǗå ÿǆ ïƓƶƪǕå ƴǈǆƙā ǑǄǂǃå ûƓƽǈǗå ÿǆ íơƙ íāǒƿā õƕåāư ôïƽƕ ýƛǆƙƙ Ɨǈǒƶǆ
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ǈǆǒ Ǚ üǃî ÿá ÿǒơ ǑƼ ƗǒƑåïƬ çāƿ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙā Ɨǒíǀǈǃå èåíāƞāǆǃå ƴǆƞ ÿƵ íåïƼǕå ƴ
.ûơǙ èƿā ǑƼ çïǒƕǂ 

   ÿ-(ôîƻǄǁä) ƞǄƑƜǁä ýƢƮƗǁä 

 ÜĄƓǒƕƪǈ çðǒƞā çïƙƼ ǑƼ Ąåíƞ ƗǒǃƓƵ èǙíƶǆƕ ïƓƶƪǕå ǊǒƼ ƴƽƙïƙ ăîǃå þƤưƙǃå üǃî āǋā
Ǖå ýƕƿ ÿǆ íāǀǈǃå ǑƼ Ɨǀƛǃå þåíƶǈȒåā ÜíāǀǈǄǃ ýāåíƙ ƗƵïƪ çíƓǒðǃå üǄƙ ûƼåïǒā åîǋ íƶǒā íåïƼ

 çïõǒƪǃå ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄƪǃåā Ɨǆāǂơǃå çïíƿ þíƶǃ Ąåïöǈ þƤưƙǃå ÷åāǈá ïõƤá ÿǆ ÷āǈǃå
 þƓƵ ƓǒǈƓǆǃá ǑƼ ýƮơ Ɠǆ þƤưƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕå ÿǆā .ǊǒǄƵ1921 þƓƵā þ

1923 þƓƵ ýǒðåïƕǃå ǑƼ ýƮơ Ɠǆ üǃîǂā Üþ1995 èƓƑǆ ïƓƶƪǕå èƽƵƓưƙ éǒơ Üþ
.èåïǆǃå 

3  üǐǂƟƗǁä.çƑǐƮîƻǁä îƑƓƗƢȐäĀ ƕƪƽƑǆǄǁäĀ 

    ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪå ƗƽǒơƮ ÿǒƛǚƛ ƴǒðāƙ ǑƼ Ċþƙ ƗƪåïíǄǃ ǑǄǆƶǃå æǈƓƞǃå èƓǈƓǒƕ ƴǆƞǃ
 .ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆƕ íǀǈǃåā úïƓƮǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå çïåíã ÿǆ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿǒǂïƓƬǆǃå
 ćïƬƵ Ɨƶƪƙ ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǗå ǑǃƓǆƞã ăāƙơǒ Ɠǆǂ ÜþƓƪƿá Ɨƶƕïá ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǗå ăāƙơǒ

 âƪ ĄǙå  èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǗå ÿǆ ýāǕå þƪǀǃå Ăāƙơå .ƗƶƕïǕå ǊǆƓƪƿá ǏǄƵ ƗƵðāǆ
 èƓõǄƪǃå þåíƤƙƪå Ăíǆƕ ûǄƶƙƙ ƗǄƑƪá ÿǆưƙƼ ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå Ɠǆá ÜÿǒǂïƓƬǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃå
 ƗǄƑƪá ýǆƬ éǃƓƛǃå þƪǀǃå Ɠǆǈǒƕ ÜþƤưƙǃå ÿǆ íơǄǃ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíǕ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå

 èǙíƶǆ ïǒǒƺƙƕ ûǄƶƙƙ ƗǒǕ ïǒƤǕå þƪǀǃå üïƙā ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá ûǒƕõƙƕ þƤưƙǃå
.Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ûǄƶƙƙ ÿǒƕƙƪǆǃå Ɠǌǈāíǒ èƓöơǚǆ 

 ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂƕ ïƓǆƛƙƪǙåā úïƓƮǆǃå þƪƿ þǒǒǀƙǃ ÿƓǒƕƙƪǗå ƴưƤ
 ƗƤƪǈ ïöǈá) ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃå ǏǄƵ Ǌƶǒðāƙǃ íƓǆƙƵǗå ýƓǈā ÜñǄƕåïõ /Ɨǒǀǒƕõƙǃå

Ǚå Ɨƶƪƙ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǆ ƗǆǄƙƪǆǃå Ɨƕƪǈǃå èǈƓǂ.(Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƗǀƼïǆǃå ÿƓǒƕƙƪ
) ĄƓǈƓǒƕƙƪå ÿāïƬƵā97) Ąåíơåā ĄƓǈƓǒƕƙƪå õǀƼ ÿƓǂ íƿƓƽǃåā (%3 ƗǆǄƙƪǆǃå Ɨƕƪǈǃå ýĊƛǆĈƙ .(%

 ƗƕƓƞƙƪã ƗǄƿ èïǌöá ĂïƤá Ɨǒƛơƕ èƓƪåïíƕ èǈïāƿ Ɠǆ åîã ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈíƿā ÿǒǂïƓƬǆǃå 
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 åîǋ ǑƼ æƕƪǃå ÿāǂǒ ƗƼíǌƙƪǆǃå çïåíǗå Ǒƽöāǆ ƴǆ éơƓƕǄǃ çíǒõāǃå Ɨƿǚƶǃå Ǐǃã ûïƓƽǃå
.ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ Ɠǌǆǚƙƪã þĈƛ ÿǆā èƓǈƓǒƕƙƪǗå èƓƕƓƞã ƗƶƕƓƙĈǆ ǑƼ ǊƮïơā 

1.3 ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁä 
 üĀìƜ3-1 îǄƴǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ùǐǆƬƗ 

 
 ýāíƞ ÿǆ3-1 ÿǆ Ǒǋ çíƑƓƪǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ÿá Ơưƙǒ30  ÿǆ ýƿá Ǐǃã45  ÜƗǈƪ

 ǏǄƵǕå Ɨƕƪǈǃå èǄƛǆ éǒơ58 ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǆ ƗǒƿƓƕǃå Ɨƕƪǈǃå èǄƛǆ Ɠǆǈǒƕ Ü% Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǄǃ
 ÿǆ22  ÿǆ ýƿá Ǐǃã30  Ɨƕƪǈ ýƿǕå ÜƗǈƪ17.24 Ü%24.14 ïƛǂǕ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǄǃ %
 ÿǆ45 .Ɨǈƪ 

 üĀìƜ3-2  ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ùǐǆƬƗ 
 ôƨĀƗǄ ýĀǂƓì 

üƽà Āà 
ǏǁƑƳ ýĀǂƓì ðĀǐîĀǁƑǀƓ îǐƗƨƜƑǄ ǇäîĀƗǀì ǏǁƑǄƜǕä 

ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä 
1 3% 2 6.9% 10 34.5% 12 41.8% 4 13.8% 29 100% 

 ýāíƞ ÿǒƕǒ3-2  èƿƓƼ Ɨƕƪǈƕ þǋā ÜƗƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿá94 ÿǆ þǋ Ü%
 ÜïǒƙƪƞƓǆ ÜñāǒïāǃƓǂƕ ÜĆýƓƵ þāǄƕí)ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá ƗǒƶǆƓƞǃå èǚǋâǆǃå ƗǄǆơ

 ƗǒƿƓƕǃå ƗƕƪǈǃåāÜ(ǉåïāƙǂí Ǒǋā3.4 Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ .ýƿƋƼ õƪāƙǆǃå þāǄƕíǃå ƗǄǆơǃ èǈƓǂ Ü%
.Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓƕƓƞǗå ǑƼ ÿāƛơƓƕǃå Ɨǀƛ ÿǆ íǒðƙ Ɠưǒá 

 

 þǄ üƽà22  þǄ22- 
  þǄ üƽà30 

 þǄ30- 
  þǄ üƽà45 

45 îƙǀƉƺ ǏǁƑǄƜǕä 

ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä 
0 0% 5 17.24

% 
17 58.62% 7 24.14

% 
29 100

% 
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 üĀìƜ3-  3 ǏƺîƬǄǁä üƑƜǄǁä Ǐƺ æîƓƢǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ùǐǆƬƗ 
 ÿǆ ýƿá5èåāǈƪ  ÿǆ5- 10 

èåāǈƪ 
 ÿǆ10- 15 Ɨǈƪ 15 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ ǑǃƓǆƞǗå 

ííƶǃå Ɨƕƪǈǃå ííƶǃå Ɨƕƪǈǃå ííƶǃå Ɨƕƪǈǃå ííƶǃå  Ɨƕƪǈǃå ííƶǃå Ɨƕƪǈǃå 
4 13.8% 8 27.6% 4 13.8% 13 44.8% 29 100% 

 ýāíƞ ïǌöǒ3-3  Ǒǃåāơ ÿá45 ƗǒƼïƮǆǃå þǌƙïƕƤ íǒðƙ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǆ%
 ÿƵ15 ÿǒǈǒƕƙƪǆǃåā ÜƗǈƪ  ÿǒƕ Ɠǆ ƗǒƼïƮǆǃå þǌƙïƕƤ ëāåïƙƙ ÿǒîǃå5-10  èǄǂƬ èåāǈƪ
Ǒǃåāơ28 ÿƵ ƗǒƼïƮǆǃå þǌƙïƕƤ ýǀƙ ÿǒîǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǈǒƕƙƪǆǃå Ɨƕƪǈ èǈƓǂā Ü%5 

 ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙƙ þǌƙïƕƤ ÿǒîǃåā Üèåāǈƪ10-15 Ǒǋā ýƿǕå Ɨƕƪǈǃå èǄƛǆ íƿ ÜƗǈƪ
Ǒǃåāơ14.ƗƑƼ ýǂǃ % 

 üĀìƜ3-4   åƨƟ ƕƨäîìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ùǐǆƬƗòƬƢƗǁä 
ùîƑƬǄĀ üǐĀǄƗ ƕƓƨƑƟǄ ìƑƬƗƽä āîƢà ǏǁƑǄƜǕä 

ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä 
7 24.1% 11 38% 8 27.6% 3 10.3% 29 100% 

 ýāíƞ Ơưāǒ3-4  ÿǆ ïƛǂá ÿá89 ƗǒǄǂ ǑƞǒïƤ ÿǆ þǋ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǆ %
 úïƓƮǆǃå ýǆƶƕ ƗǒǄǒǋƋƙǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǄơïǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ñǂƶƙ Ǒƙǃåā íƓƮƙƿǗå
 ÿǆ ƴƼïǃå ǊǈƋƬ ÿǆ ĄƓưǒá åîǋ .íƓƮƙƿǗåā ƗƕƪƓơǆǃåā úïƓƮǆǃåā ýǒāǆƙǃå ĄƓƮāƮƤā

Ƭǆǃå èƓƕƓƞã ǑƼ ÿāƛơƓƕǃå Ăíǃ Ɨǀƛǃå Ɨƞïí.Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓ 

 üĀìƜ3-5  ƕǐǁƑƟǁä ƕƻǐõĀǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ùǐǆƬƗ 
æîäìâ îǐìǄ æîäìâ îǐìǄ åƏƑǆ ýƨƽ ðǐƏî æìƟĀ ðǐƏî āîƢà ǏǁƑǄƜǕä 
ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä 
0 0% 1 3.5% 4 13.7% 1 3.5% 23 79.3% 29 100% 

 ýāíƞ èƓƕƓƞã ÿǒƕƙ3-5  ƗǒƕǃƓƹ ÿáþǋā ÿǒǂïƓƬǆǃå  Ǒǃåāơ80 úƑƓöā ÿāǄƺƬǒ Ǚ Ü%
 ÿǆ ïƛǂáÜƗǒƿƓƕǃå Ɨƕƪǈǃå èǄĊƛǆ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƼåïƬã āá ƗǒíƓǒƿ20 ÿāǄƺƬǒ ÿǒîǃå ÿǒǈǒƕƙƪǆǃå Ü%

.ƗǒƼåïƬã āá ƗǒíƓǒƿ ƴƿåāǆ 
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2.3 þǄ ìƟǂǁ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä çäĀìà ƑǐƓǐǁ Ǐƺ ƕǐìƾǆǁä çƑôǂƨǁä ýäìƢƗƨä āìǄ 
ýƢƮƗǁä 
 üĀìƜ3-6  çƑôǂƨǁä ýäìƢƗƨä āìǄƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ƕƨäîìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä çƑƓƑƜâ üǐǂƟƗ

ýƢƮƗǁä þǄ ìƟǂǁ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä çäĀìǓ (ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ) ƑǐƓǐǁ Ǐƺ ƕǐìƾǆǁä 
 

ç.î æîƑƓƴǁä 
ýƴǆ Ǘ ǏǁƑǄƜǕä 
ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä 

1 

 ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ƲƗǄƗǐ üǉ
 Ǐƺ ƕǂǄƑǀ ƕǐǁǘƾƗƨƑƓ ĂïǀîǄǁä
 ƕƨƑǐƨǁä çäĀìà ýäìƢƗƨä

Ýƕǐìƾǆǁä 

27 93.1% 2 6.9% 29 100% 

2 
 ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ýìƢƗƨǐ üǉ
 æìƑƳâ îƴƨ ƕƨƑǐƨ ĂïǀîǄǁä
ÝýƢƮƗǁä þǄ ìƟǂǁ ýƬƢǁä 

12 41.4% 17 58.6% 29 100% 

3 
 ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ýìƢƗƨǐ üǉ
 úĀƨǁä çƑǐǂǄƳ ĂïǀîǄǁä
ÝýƢƮƗǁä þǄ ìƟǂǁ ƕƟĀƗƻǄǁä 

6 20.7% 23 79.3% 29 100% 

4 

 ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ýìƢƗƨǐ üǉ
 ƕƓƨǆ îǐǐƸƗ ƕƨƑǐƨ ĂïǀîǄǁä
 þǄ ìƟǂǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ǏôƑǐƗƟǗä

ÝýƢƮƗǁä 

12 41.4% 17 58.6% 29 100% 

5 
 ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ üǄƴǐ üǉ

 ƕƻǂǀ óǐƻƢƗ ǍǂƳ ĂïǀîǄǁä
ÝîƑǄƙƗƨǗä ƲǐƜƪƗǁ üǐĀǄƗǁä 

16 55.2% 13 44.8% 29 100% 

6 

 ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ èƟǐ üǉ
 ĂïǀîǄǁä ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǁä

 çƑƳƑǆƬǁä üǐĀǄƗ ǍǂƳ ïǐǀîƗǂǁ
ÝƕǐǀǘǊƗƨǗä 

15 51.7% 14 48.3% 29 100% 

7  ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ƲƮǐ üǉ17 58.6% 12 41.4% 29 100% 
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 ƕǐƏƑƾƗǆä ƑǐǂƳ ăäìĀìƟ ĂïǀîǄǁä
 îƑƓƜǕ Ăìƾǆǁä îƑǄƙƗƨǘǁ

 ƲƨĀƗ ǍǂƳ ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǁä
ÝƕǆǐƴǄ çƑƳƑôƾǁ þƑǄƗƏǗä 

8 

 ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ Ǐôƴǐ üǉ
 ùîƑƬǄǂǁ ƕǐîƟǁä ĂïǀîǄǁä
 ƕƓƨǆ üäìƓƗƨä Ǐƺ ƕǐîƑƜƗǁä

 ǏôƑǐƗƟǗä çƑƓǂôƗǄ þǄ ƕǆǐƴǄ
 ƕǆǐƴǄ öäĀǆǓ ǏǆĀǆƑƾǁä Ăìƾǆǁä
ÝçäîƑǄƙƗƨǗäĀ óĀîƾǁä þǄ 

9 31% 20 69% 29 100% 

 

ç.î æîƑƓƴǁä 
ýƴǆ Ǘ ǏǁƑǄƜǕä 
ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä 

1 
 ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ƲƗǄƗǐ üǉ

 çäĀìà ýäìƢƗƨä Ǐƺ ƕǂǄƑǀ ƕǐǁǘƾƗƨƑƓ
Ýƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä 

27 93.1
% 

2 6.9% 29 100% 

2 
 ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ýìƢƗƨǐ üǉ
 þǄ ìƟǂǁ ýƬƢǁä æìƑƳâ îƴƨ ƕƨƑǐƨ

ÝýƢƮƗǁä 
12 41.4

% 17 58.6% 29 100% 

3 
 ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ýìƢƗƨǐ üǉ
 þǄ ìƟǂǁ ƕƟĀƗƻǄǁä úĀƨǁä çƑǐǂǄƳ

ÝýƢƮƗǁä 
6 

20.7
% 23 79.3% 29 100% 

4 
 ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ýìƢƗƨǐ üǉ
 ǏôƑǐƗƟǗä ƕƓƨǆ îǐǐƸƗ ƕƨƑǐƨ
ÝýƢƮƗǁä þǄ ìƟǂǁ ǏǆĀǆƑƾǁä 

12 41.4
% 

17 58.6% 29 100% 

5 
 ǍǂƳ ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ üǄƴǐ üǉ
 ƲǐƜƪƗǁ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀ óǐƻƢƗ

ÝîƑǄƙƗƨǗä 
16 55.2

% 
13 44.8% 29 100% 

6  ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ èƟǐ üǉ
 ǍǂƳ ïǐǀîƗǂǁ ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǁä15 51.7

% 14 48.3% 29 100% 
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ÝƕǐǀǘǊƗƨǗä çƑƳƑǆƬǁä üǐĀǄƗ 

7 

 ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ƲƮǐ üǉ
 îƑǄƙƗƨǘǁ ƕǐƏƑƾƗǆä ƑǐǂƳ ăäìĀìƟ
 ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǁä îƑƓƜǕ Ăìƾǆǁä
 çƑƳƑôƾǁ þƑǄƗƏǗä ƲƨĀƗ ǍǂƳ

ÝƕǆǐƴǄ 

17 
58.6
% 12 41.4% 29 100% 

8 

 ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ Ǐôƴǐ üǉ
 Ǐƺ ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǂǁ ƕǐîƟǁä
 çƑƓǂôƗǄ þǄ ƕǆǐƴǄ ƕƓƨǆ üäìƓƗƨä
 öäĀǆǓ ǏǆĀǆƑƾǁä Ăìƾǆǁä ǏôƑǐƗƟǗä
ÝçäîƑǄƙƗƨǗäĀ óĀîƾǁä þǄ ƕǆǐƴǄ 

9 31% 20 69% 29 100% 

 ýāíƞ ÿǆ Ơưƙǒ3-6ƗǒǃǚǀƙƪƎƕ ƴƙǆƙǒ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá  þåíƤƙƪå ǑƼ ƗǄǆƓǂ
 ÿǆ ïƛǂá Ǌǒǃã ïƓƬá Ɠǆ åîǋā ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá93 .Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬĈǆǃå ÿǆ %

 úïƮǆǃå ƴƙǆƙ āǋ þƤưƙǃå úåíǌƙƪǗ ƗǒǃāǕå õāïƬǃå þǋá ÿǆ ÿá çïƓƬǗå èǀƕƪā
 íƓƮƙƿǗå ǑƼ íāǀǈǃå Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ǊƙåāíǕ ǊǆåíƤƙƪå ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪƎƕ ăðǂïǆǃå

ǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá Ơưƙǒ Ǌƪƽǈ ýāíƞǃå ÿǆ.þƤưƙǃå èǙíƶǆ ǑƼ þǂơƙ
 ÿǆ ïƛǂá ǊǒǄƵ íǂá Ɠǆ åîǋā þƤưƙǃå ÿǆ íơǄǃ þƮƤǃå çíƓƵã ïƶƪ ƗƪƓǒƪ þíƤƙƪǒ Ǚ

58 íƑåāƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ßƓƺǃã Ǐǃã üǃî ǑƼ æƕƪǃå ƴƞïǒā .Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƙƬǆǃå ÿǆ %
íǒ Ǚ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ.ǑƕǒǄǃå íƓƮƙƿǙå ýƤåí ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ ĄƓƶƑƓƕ Ǚā ĄƓǒïƙƬǆ ýƤ

 Ɠǆ åîǋā ÜþƤưƙǃå þƞơ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā íƓƮƙƿǗå ǑƼ ýāåíƙĈǆǃå íǀǈǃå Ɨǒǆǂ ÿǆ íơǄǃ
 Ǌƕ ïƿá79 ƗǒǃƓƶƼ æƓǒƹ āǋ üǃî ǑƼ æƕƪǃå ÿāǂǒ íƿ .Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒƼíǌƙƪĈǆǃå ÿǆ %

ǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ íƵƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃåā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ þåíƤƙƪå ǑƼ ăðǂï
 Ǚ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá ÿǒƕǒ ïǂîǃå úǃƓƪǃå ýāíƞǃå.þƤưƙǃå þƞơ ǑƼ ïǒƛƋƙǄǃ Ǌƙåāíá
 ǊǒǄƵ ûƼåā Ɠǆ åîǋ ÜþƤưƙǃå ÿǆ íơǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ ïǒǒƺƙ ƗƪƓǒƪ þíƤƙƪǒ
 úïƓƮǆǃå Ăíǃ ƴƑåíāǃå þƞơ ƗǄƿ Ǐǃã üǃî ǑƼ æƕƪǃå ƴƞïǒ íƿ .ÿǒǈǒƕƙƪǆǃå ǑƛǄƛ ƗƕåïĈƿ

ƗǒïƓƞƙǃå  ýāíƞ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå èåïǀƽǃå õƕïƕ  .Ɨǈǋåïǃå ÷ƓưāǕå æƕƪƕ3-6  ƴƼíǃå ÿǂǆǒ
 èåāíá þåíƤƙƪå ǑƼ ƗǄǆƓǂ ƗǒǃǚǀƙƪƎƕ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ƴƙǆƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ǊǈƋƕ
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 ÷ƓưāǕå Ǐǃã ƴƞïǒ üǃî ǑƼ æƕƪǃåā ÜèåāíǕå ǉîǋ þíƤƙƪǒ Ǚ Ǌǈá ćǙã Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå
å Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå Ɨǈǋåïǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå.çíƑƓƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå þǒïơƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ íǚƕǃ 

 ǏǄƵ ýǆƶǒ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá ÿāïǒ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬĈǆǃå úƮǈ ÿǆ ïƛǂá
 ýāíƞ ǉïǌöǒ Ɠǆ åîǋā ÜïƓǆƛƙƪǗå ƴǒƞƬƙǃ ýǒāǆƙǃå ƗƽǄǂ ôǒƽƤƙ3-6 Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ .

 èƓƵƓǈƮǃå ýǒāǆƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǄǃ ǊƼåïƬã èơƙ Ɨƶƿåāǃå úïƓƮǆǃå éơǒ ăðǂïǆǃå
 ÿǆ ïƛǂá ǊǒǄƵ íǂá Ɠǆ åîǋā ƗǒǂǚǌƙƪǗå50 æƕƪǃå ýƶǃ .Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǆ %

 ÿǆā Ǌǈǆ ƗƞïƓƤǃå íāǀǈǃå ýƕƓǀƙ ÿá ǏǄƵ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ óïơ ÿāǂǒ üǃî ǑƼ
 íơǄǃ ƗƪƓǒƪ ǉîǋā (ƗǆíƤ āá èǈƓǂ ƗƵƓưƕ) ƴǄƪ ƗƵƓǈƮǃ ǊƼåïƬã èơƙ Ɨƶƿåāǃå úïƓƮǆǃå

 ýāíƞ.þƤưƙǃå ÿǆ3-6 ǆ ÿá ĄƓưǒá ïǌöǒ ÿƵ æïǀǒ Ɠ60 ÿƋƕ ÿāïǀǒ ÿǒǂïƙƬǆǃå ÿǆ %
 ïƓƕƞã ýƞá ÿǆ ăíǀǈǃå ïƓǆƛƙƪǘǃ ƗǒƑƓǀƙǈã ƓǒǄƵ Ąåíāíơ ƴưǒ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ
 āǋ üǃî ǑƼ æƕƪǃå ÿāǂǒ íƿ .Ɨǈǒƶǆ èƓƵƓõǀǃ ÿƓǆƙƑǗå ƴǒƪāƙ ǏǄƵ ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå
 èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ôāïǀǃåā èǚǒǌƪƙǃå ƴǒðāƙ ƗǃåíƵ ǏǄƵ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ óïơ
 Ǚ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá ÿāïǒ ÿǒǈǒƕƙƪǆǃå ǑƛǄƛ ÿƵ āƕïǒƓǆ.ƗƽǄƙƤǆĈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå
 ăíǀǈǃå ǑõƓǒƙơǗå èƓƕǄõƙǆ ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ïǒǒƺƙ ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǄǃ Ɨǒïơǃå Ǒõƶǒ

.èåïƓǆƛƙƪǗåā ôāïǀǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ÷åāǈǕ ǑǈāǈƓǀǃå 

3.3 ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä çäĀìà úǐƓôƗƓ ýƢƮƗǁä çǗìƴǄ îǐƸƗƗ 
ǆǒƼ ýāíƞ ÿǆ Ơưƙǒ ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá ûǒƕõƙƕ þƤưƙǃå èǙíƶǆ ïǒǒƺƙƕ ûǄƶƙǒ Ɠ
3-7  ÿƵ æïǀǒ Ɠǆ ÿá60 Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá ÿāïǒ Ǚ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǆ %

 ýƞǕå ǑƼ ǑƕǒǄǃå íƓƮƙƿǗå ǑƼ þƤưƙǃå ýíƶǆǃ ǊƼíǌƙƪǒ ÿǒƶǆ þƿï ÿƵ ÿǄƶǒ ăðǂïǆǃå
å ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ÜǑǈƶǒ Ǚ åîǋ ÿá ïǒƹ .õƪāƙǆǃå Ǚ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá ÿāƛơƓƕǃ

 Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ Ɨǒǈ Ǐǃã ƴƞïǒ þƙǂƙǃå æƕƪ ćýƶǃā .þƤưƙǃå ýíƶǆǃ ÿǒƶǆ þƿï úíǌƙƪǒ
 õƺư ÿǆ íǒðǒ ÿǒƶǆ ýíƶǆ úåíǌƙƪã ÿǕ Üõƺư ÿāí ǊƙåāíƋƕ ýǆƶǃå ǑƼ ăðǂïǆǃå

.ýíƶǆǃå åîǋ ôǒƽƤƙ ǑƼ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå 

 ǈƕ þǋā ÜƗƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƙƬǆǃå æǄƹá ÿǆ æïƙǀƙ Ɨƕƪ90 ñǒƑïǃå úíǌǃå ÿƋƕ ÿāïǀǒ %
 ƗöƼƓơǆ ǉïāíƕ ñǂƶǒ ăîǃå ïƓƶƪǕå ïåïǀƙƪå āǋ ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǄǃ
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 ǑƛǄƛ ÿǆ ïƛǂá.ǑƕǒǄǃå íƓƮƙƿǗå ǑƼ ƗƙƕƓƛ þƤưƙ èǙíƶǆƕ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå ǏǄƵ ýāâƪǆǃå
ǌǆƕ íƶƙ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ÿá ÿāïǒ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå þƪï éǒơ ÿǆ Ɨǒǈ

 Ǚā ƗǒƑƓǈƛƙƪã ƗǃƓơ āǋ þƓǒǕå ǉîǋ ǑƼ ǑƕǒǄǃå íƓƮƙƿǗå Ǌƕ ïǆǒ Ɠǆ ýƶǃā ÜúåíǋǕåā õõƤǃå
 ýǂƕ Ɨǒíǀǈ ƗƪƓǒƪ þƪï ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆǃ çïƼāƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ñǂƶǒ

.ƗǒƼåïƙơã ýāíƞ ïǒƬĈǒ3-7  ǏǄƵ ÿāíǂâǒ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå úƮǈ ÿǆ ïƛǂá ÿá Ǐǃã
çïíƿ  ǑƼ ƗơƓƙǆǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þåíƤƙƪƓƕ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ

 Ǐǃã ÿāƛơƓƕǃå ïǒƬǒā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ǌƙǆǒƿ ÿƵ úíǌƙƪǆǃå þƤưƙǃå ýíƶǆ úåïơǈã ƗǃƓơ
 ăîǃå ǑƕǒǄǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ƗǒǃƓƶƼ æƓǒƹ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ éíơǒ ïǒƛƋƙǃå åîǋ ÿá

ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ǊõƓƬǈƕ íƵƓƪǒ  ûƕƪ Ɠǆǂ ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þåíƤƙƪå ǑƼ
 ÿǆ ǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ ïǒǒƺƙ ÿá ÿāïǒ ÿǒǈǒƕƙƪǆǃå ïõƬ ÿǆ ïƛǂá.üǃî Ǐǃã çïƓƬǗå
 Ǌǈá ÿƓǒƕǃå ÿƵ Ǒǈƹā .þƤưƙǃå èǙíƶǆ ïǒǒƺƙ ǑƼ íƵƓƪǒ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ýƕƿ

ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈ ïǒǒƺƙ ƗƪƓǒƪ þíƤƙƪǒ ÿá ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆǃ ÿǂǆǒ  Ąåíǒƶƕ ǑǈāǈƓǀǃå
.ƗǒǃƓǆ ûåïāá ûāƪ íāƞā ÿƵ 

 üĀìƜ3-7  çäĀìà úǐƓôƗƓ ýƢƮƗǁä çǗìƴǄ îǐƸƗƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä çƑƓƑƜâ üǐǂƟƗ
ƕƨƑǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä 

ç.î 
æîƑƓƴǁä ýƴǆ Ǘ ǏǁƑǄƜǕä 
 ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä ììƴǁä ƕƓƨǆǁä 

1 
 þƳ ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ þǂƴǐ üǉ

 üìƴǄǁ ƕǐǄƽî ùäìǉà Ǐƺ ýƢƮƗǁä
ÝôƨĀƗǄǁä üƜǓä 

12 
41.3
% 17 

58.7
% 29 

100
% 

2 
 ðǐƏî ùìǉ Āǉ îƑƴƨǓä îäîƾƗƨä üǉ
ÝüǐĀôǁä āìǄǁä Ǐƺ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǂǁ 

26 
89.7
% 

3 
10.3
% 

29 
100
% 

3 
 ýƨƗƗ ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨâ üǉ
 ùäìǉàĀ ôôƢ ýƨî Ǐƺ ƕǐǆǊǄǁƑƓ

ÝƑǊƗƨƑǐƨ 
22 75.9

% 7 24.1
% 29 100

% 

4  üƑǄ ðàî úĀƨ ƑǐƓǐǁ Ǐƺ ìƜĀǐ üǉ
 ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ǈƗǗĀäìƗƓ ìƳƑƨǐ

10 34.5
% 

19 65.5
% 

29 100
% 
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 ƕƨƑǐƨǁä çäĀìà ýäìƢƗƨä Ǐƺ ĂïǀîǄǁä
Ýƕǐìƾǆǁä 

5 
 ƲƺîƓ ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ýĀƾǐ üǉ
 ùîƑƬǄǁä āìǁ þƑǄƮǁä ñǄƑǉ ƕƓƨǆ

ÝƕǐîƑƜƗǁä 
15 

51.7
% 14 

48.3
% 29 

100
% 

6 

 ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ ýïǂǐ üǉ
 ǍƬƽà ìƟ ìǐìƟƗƓ ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǁä
 ƲǐîƑƪǄǁä óîƸǁ êĀǆǄǄǁä þƑǄƗƏǘǁ

Ýƕǐǆǀƨǁä 

16 
55.2
% 13 

44.8
% 29 

100
% 

7 

 ǍǂƳ æîìƾǁä ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄǁ üǉ
 ƕƨƑǐƨǁä çäĀìà ýäìƢƗƨƑƓ îǐƙƉƗǁä
 ùäîƟǆä ƕǁƑƟ Ǐƺ ƕƟƑƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä
 ǈƗǄǐƽ þƳ ùìǊƗƨǄǁä ýƢƮƗǁä üìƴǄ

ÝüƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ 

15 51.7
% 

14 48.3
% 

29 100
% 

8 
 îǐǐƸƗ ƕƨƑǐƨ úǐƓôƗ ìƳƑƨǐ üǉ
 îǐǐƸƗ Ǐƺ ǏǆĀǆƑƾǁä ǏôƑǐƗƟǗä ƕƓƨǆ

ÝýƢƮƗǁä çǗìƴǄ 
16 

55.2
% 13 

44.8
% 29 

100
% 

9 
 çäĀìà ĂïǀîǄǁä ùîƬǄǂǁ îƺäĀƗǐ üǉ
 ýƢƮƗǁƑƓ áƓǆƗǁä Ǐƺ ǇìƳƑƨƗ ƕǐǆƺ

ǏǂƟǄǁäÞ 
21 72.4

% 
8 27.6

% 
29 100

% 

10 
 ĂïǀîǄǁä ƑǐƓǐǁ ùîƬǄ āìǁ îƺäĀƗǐ üǉ
 ýǐìƾƗ ǍǂƳ æîìƾǁä ƑǊǁ ƕǐîƪƓ îìäĀǀ
ÝýƢƮƗǁä þǄ ìƟǂǁ çƑƟäîƗƽä 

20 69% 9 31% 29 100
% 

11 

 ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǁä ýäïǁâ ýƗǐ üǉ
 üäĀǄǓä üǐƨƷ ƕƟƺƑǀćǄ ƕƨƑǐƨƓ

 þǄ ìƟǁäĀ ĂìƑƬƗƽǗä ƲƮĀǁä ƕƜǁƑƴćǄǁ
ÝýƢƮƗǁä 

24 82.8
% 

5 17.2
% 

29 100
% 

    ÿá Ơưƙǒ Üïǂîǃå úǃƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ74.4 ÿāïǀǒ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƙƬǆǃå ÿǆ %
 Ǌǈá ÿāƛơƓƕǃå Ăïǒā ÜǑǄơǆǃå þƤưƙǃƓƕ âƕǈƙǄǃ ƗǒǈƼ èåāíá Ǌǒíǃ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿƋƕ
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 ĊǙã ǑǄơǆǃå þƤưƙǃƓƕ âƕǈƙǄǃ ƗǒǈƼ èåāíá Ǌǒíǃ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ā
å þǒíǀƙ ÿƵ ĄåðƞƓƵ úǀǒ Ǌǈá èƿāǃå ǑƼ Ɠǒƕǒǃ ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå úāïöǃå ýƶǃā ÜǊƙƞǃƓƶĈǆǃ ýāǄơǃ

 Ɠǌǃ ƗǒïƬƕ ïíåāǂ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ Ăíǃ ïƼåāƙǒ.üǃî ǑƼ ñǒƑïǃå æƕƪǃå Ǒǋ ÿǋåïǃå
 Ɨƕåïƿ ǊǒǄƵ ÿāïǀǒ Ɠǆ åîǋā þƤưƙǃå ÿǆ íơǄǃ èƓơåïƙƿã þǒíǀƙ ǏǄƵ çïíǀǃå69 ÿǆ %

íåāǂǃå ǉîǋ æƓǒƹ ǑƼ æƕƪǃå ýƶǃā .Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå āǋ þƤưƙǃå ÿǆ íơǄǃ ï
 úǃƓƪǃå ýāíƞǃå.ÿǋåïǃå ƴưāǃå ǑƼ ǑƕǒǄǃå íƓƮƙƿǗå Ǌƕ ïǆǒ ăîǃå ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå
 ƗơƼƓǂĈǆ ƗƪƓǒƪƕ ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå þåðǃƎƕ þāǀǒ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿá ÿǒƕǒ ïǂîǃå
 ǊǒǄƵ íǂá Ɠǆ åîǋā ÜþƤưƙǃå ÿǆ íơǃåā ÿǋåïǃå ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå ƗƞǃƓƶĈǆǃ ýåāǆǕå ýǒƪƹ

ǆ ïƛǂá ÿ80 Ǒƙǃåā ÜƗƪåïíǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå èƓƕƓƞã ýǚƤ ÿǆ .ÿǒǈǒƕƙƪǆǃå ÿǆ %
 ýāíƞ Ɠǋåāƙơå3-6 Üăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ þíƤƙƪǒ Ǚ ÿǋåïǃå ƴưāǃå ǑƼ Ǌǈá āíƕǒ Ü

 ÿǆ íơǄǃ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá ÜƗǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå îǒƽǈƙā  ƴưā ÿƵ ýāâƪǆǃå āǋā
ǃāǕå Ɨǒưïƽǃå ôƼï Ǐǃã íāǀǒ ăîǃå ïǆǕå .þƤưƙǃå ÿǒǂïƙƬǆǃå èƓƕƓƞã Ǐǃã ïöǈǃƓƕā .Ǐ

 ýāíƞ Ɠǌǈǆưƙ Ǒƙǃåā Ɨƪåïíǃå ǑƼ3-7 ÿǂǆǒ Ǌǈá ăá ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿ ÿǂǆǒ Ü
 ƗƪƓǒƪǃå èåāíá ûǒƕõƙ ƗǃƓơ ǑƼ þƤưƙǃå èǙíƶǆ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆǃ

.Ɨǒíǀǈǃå 

4ƛƏƑƗǆǁä . 

 Ǒƽöāǆ ǏǄƵ ƗƵðāǆǃå ÿƓǒƕƙƪǙå úơƮ Ɨõƪåāƕ Ɨƶǆƞǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƗƬƿƓǈǆā ýǒǄơƙ ÿǆ
 ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪå ÿǂǆǒ Üăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆƕ íǀǈǃåā úïƓƮǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå çïåíã

 :ƗǒƙǓå 
1.  ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þåíƤƙƪå ǑƼ ƗǄǆƓǂ ƗǒǃǚǀƙƪƎƕ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ƴƙǆƙǒ

ïƶƪ ƗƪƓǒƪ þåíƤƙƪå þíƵ ƴǆ Ɨǒíǀǈǃå .çíƑƓƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ßƓƺǃǗ üǃîā þƮƤǃå çíƓƵã 
2.  èƓǒǄǆƶǂ þƤưƙǃå ÿǆ íơǄǃ þƓƵ ýǂƬƕ Ǌƙåāíá ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ þíƤƙƪǒ Ǚ

 õƬǈ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ ûāƪ íāƞā þíƶǃ üǃîā ǑǈāǈƓǀǃå ǑõƓǒƙơǗå Ɨƕƪǈā Ɨơāƙƽǆǃå ûāƪǃå
.ƗǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃå þƞơ ƗǄƿā 
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3. ǃå èǙíƶǆ ÿƵ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ÿǄƶǒ Ǚ ƴǆ Ɨõƪāƙǆǃå ýƓƞǓå ǑƼ þƤưƙ
 Ăíǆǃå ǑƼ ïƓƶƪǕå ïåïǀƙƪå úåíǌƙƪã ƗǃāƓơǆā ƓǌõõƤā ƓǌƙƪƓǒƪ þƪï ǑƼ Ɨǒǈǌǆ íāƞā

.ýǒāõǃå 
4.  ƴǆ ïƓǆƛƙƪǗå ƴǒƞƬƙǃ ýǒāǆƙǃå ƗƽǄǂ ôǒƽƤƙ ǏǄƵ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ýǆƶǒ

.Ɨǈǒƶǆ èƓƵƓõǀǃ ïƓǆƛƙƪǘǃ ƗǒƑƓǀƙǈã íāíơ ƴưā 
5.  ïƬƕ ïíåāǂ ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ǑƼ ïƼāƙǒ ÿǆ íơǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ɨǒ

.ƓǌƙƓơåïƙƿƎƕ þƤưƙǃå 
 
5çƑǐƬĀƗǁä. 

:ǑƙǕƓƕ Ɨƪåïíǃå ǑƮāƙ ÜƗǀƕƓƪǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ĄƓƪǒƪƋƙ 

1.  Ɨǒǆǂǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þåíƤƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃå ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ǏǄƵ
.þƤưƙǃå ÿǆ íơǄǃ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā çïƬƓƕǆǃå ƗǒƵāǈǃåā 

2.  ăðǂïǆǃå Ɠǒƕǒǃ úïƮǆ ǏǄƵ ÿǆ íƵƓƪǒǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ýǒƶƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå
.Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þåíƤƙƪåā āǆǈǃå èǙíƶǆ ƴƼï 

 
6üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ çƑƨäîì. 

 éơƕƙ ĂïƤá èƓƪåïí ßåïƞã ǑƼ ĄåíƵƓƪǆ ĄǚǆƓƵ ÿāǂƙ íƿ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿá ÿāƛơƓƕǃå Ăïǒ
 :ǑƙǕå ǑƼ 

¶  ƗƪƓǒƪǃå èåāíáā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá ÿǒƕ õƕïǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå
.þƤưƙǃå èǙíƶǆ 

¶  õƺư þá ÜæǄõǃå õƺư ÿǆ ƝƙƓǈ ǑƕǒǄǃå íƓƮƙƿǗå ǑƼ þƤưƙǃå ÿƓǂ åîã Ɠǆ
.íïāƙƪǆ þƤưƙ þá ÜúǒǃƓǂƙǃå 

¶ .ƗǒƕǒǄǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗå èåïåïƿ ǏǄƵ ăíǀǈǃå þƤưƙǃå ïƛá 
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 ϣЂϜϼϸдϝвϼЊ ИϼТ ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІ РϼЊв пЯК ϣтжϜϸтв 

õǐǂƸǁä ìƑǐƳ îǄƳ.à ìǐƨǁäìƓƳ ĂìƑǊǁä ìäĀî.à 
þƑǄîƬ ƕǐǆƾƗǁäĀ ýĀǂƴǂǁ ƲǐƓîǁä ýà ƕǐǂǀ 
RawadAlhadi80@gmail.com 

 îƑƟƓǁä ýĀǂƳ çƑǐǆƾƗǁ ǏǁƑƴǁä ìǊƴǄǁä
ǈƗäîƓƬ 

Alsurman2014@gmail.com 
                        

 òƢǂǄǁä 
èƼíǋ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã úïƶƙǃå ǏǄƵ ïƛá ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ  Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ

ÿƓǆïƮ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆƕ  ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ þǋƓƪƙ èƓǒƮāƙ þǒíǀƙā Ü
þƙ Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃā . ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆƕ Ǒƪƪâǆǃå þǒǆƮƙ 

ǊǈƓƕƙƪá úíǌƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå èåïǒƺƙǆǃ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ýƞǕ ïƓƕƙƤå Ü èƓǒưïƽǃå 
ÿāǂƙā ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƗƼƓǂ ÿǒǄǆƓƶǃå ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆƕ þƙā Ü ïƓǒƙƤå ƗǈǒƵ 
Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪƓƕ æāǄƪá Ơƪǆǃå  ýǆƓƬǃåÛ éǒơ þƙ ) ƴǒðāƙ41 ) Ɠǌǈǆ íïƙƪá (ǊǈƓƕƙƪá35 
(ǊǈƓƕƙƪá  Ɨƕƪǈƕ ăá85.3 . % 

: Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā 
1- ïƼāƙ Ăāƙƪǆ . õƪāƙǆ ÿƓǂ Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ 
2-  íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆ ƸǄƕ éǒơ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ïƛá íāƞā

66.4%   èƓƕǄõƙǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿǆ
.ƗƼïƶǆǃå çïåíã 

íƿā èǆíƿ Ɨƪåïíǃå Ɠǌǆǋá ÿǆ èƓǒƮāƙǃå ôƶƕ : 
1-  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ) ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ā ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư

å Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ü ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå Ü ǑƼ ýưƼá ýǂƬƕ ïƛâǒ Ɠǆƕ ( èƓǆāǄƶǆǃ
. úïƮǆǃƓƕ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå 

mailto:RawadAlhadi80@gmail.com
mailto:RawadAlhadi80@gmail.com
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2-  ƗƼƓǂƕ Ɠǌǀǒƕõƙ þƙǒ Ü úïƮǆǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå çïåíǗ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɨǒâï íƓƞǒã ǏǄƵ ýǆƶǃå
 ƗƼïƶǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ þǋƓƪƙ Ɠǆǆ íåïƼǖǃ Ɨƶƪåā èƓǒơǚƮ ôǒāƽƙ üǃîǂā ÜèƓǒāƙƪǆǃå

. úïƮǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ăíǃ çïƕƤǃåā 
 

Summary 

The aim of this study was to identify the impact of the knowledge 

management requirements in the institutional performance of the 

North African Bank of Surman, and to make recommendations that 

contribute to the enhancement of the institutional performance of 

the North African Bank of Surman Branch. In order to achieve the 

objectives of the study, a questionnaire was designed to study the 

field of the variables of the study problem in order to test 

hypotheses. The study community consisted of all employees of 

the Bank of North Africa. The sample of the study was selected 

using the comprehensive survey method. By 85.3% 

The study concluded with a number of results: 

1. The level of availability of knowledge management 

requirements at the bank under study was average. 

2. The impact of knowledge management requirements on 

institutional performance, where the coefficient of identification 

was 66.4% of the change in the level of institutional performance, 

due to the change in knowledge management requirements. 

The study presented some recommendations, the most important of 

which are: 

1- The need to work to provide the requirements of knowledge 

management, namely (organizational culture, organizational 

leadership, human resources, information technology), which 

affects better the performance of the institution. 

2. Working towards creating a strategic vision for the Bank's 

knowledge management, which is applied at all levels, as well as 

delegating broad powers to individuals, thus contributing to raising 

the level of knowledge and experience among the employees of the 

bank. 
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 ƕǄìƾǄǁä 
 èƓƪƪâǆǃå ßåíá ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃåā èǙāơƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå þāǒǃå þǃƓƶǃå íǌƬǒ

ƗǒíƓƮƙƿǙå  ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǆƓǈƙǆ õāƺư Ǐǃã ôïƶƙƙ çïùǒƤǕå ǉîǋ ÿá éǒơ Ü
ƽƤ ǏùǄƵ ýǆƶǃåā Ü Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå . ƗǒǃƓƵ Ɨǒǈǀƙ èåî çíāƞƕ ƗƪƼƓǈǆǃåā ƗƽǄǂƙǃå ôù 

 ƗƺǒƮƕ ïǂƽƙ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ èơƕƮá íǀƼ Ü ƗƼïƶǆǃƓƕ Ǚã ûǀơƙƙ Ǚ úåíǋǕå ǉîǋ ÿǕā
. ƗǒƼïƶǆ çíƵƓƿ ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ ƗƼïƶǆǃå çïåíǗ çíǒíƞ 

 ƓǌƙïåíȒåā ƗƼïƶǆǃå ÿǒõāƙǃ Ǐƶƪƙ èƓƪƪâǆǃå èơƕƮá ǑƙǃƓƕāþåíƤƙƪƓƕ  Ɨǆðǚǃå èƓǒǈǀƙǃå
ǆƙ Ü üǃîǃ çíƓƵȒåā ƓǋïƬǈā ƓǌǈðƤǃ ĄåíǒǌƓǌǃƓǆƶƙƪå  èƓǒíơƙǃå üǄƙ Ɨǌƞåāǆ ýƞá ÿǆā Ü

 ÿǆ Ü ƗƼïƶǆǃå çïåíã ûǒƕõƙ Ǒǈƕƙƕ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå èǆƓƿ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙā
 çíƵƓƿ ßƓǈƕā Ü ƓǌǒǄƵ Ɠǌƕǒïíƙā ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ þǒǄƶƙā ýǒǋƋƙ çíƓƵã ƗǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃå ýǚƤ

 ïƶǆǃå ƴǒǆƞƙƕ Ơǆƪƙ Ɨǒïƛ ƗǒƼïƶǆ ƴǆ Ü ƓǌǒƼ ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƓǋïùƬǈā Ü ƗƼ
 āơǈ þƑåíǃå ǑƶƪǃåïƓǆƛƙƪǙå  ǑƼüǚƙǆå  úïƓƶǆ ÿùǆ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆ úǒöāƙā Ü çíǒíƞ ƗƼïƶǆ

ðǒǆƙǃå ƗǄơïǆ Ǐǃã ĄǙāƮā Ü ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆ ÿǂǆǒ Ɠǆ ǏƮƿƋƕ .  
åíǕå ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ ïǒƕǂ Ąåïāí ƗƼïƶǆǄǃ ÿá Ơưƙǒ ǊưïƵ þƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ Ü Ǒƪƪâǆǃå ß

 . ÿǒƪƼƓǈǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗƪƪâǆǄǃ ýưƼǕå ßåíǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ ƗǒƼïƶǆǃå çïíǀǆǃƓƼ
 ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ïƛá ǏǄƵ ßāưǃå õǄƪǈ ÿá Ɨƪåïíǃå ǉîùǋ ýǚƤ ÿùǆ ýāƓơǈā

. ƗǒǆíƤǃå èƓƪƪâǆǃå ßåíá 

: ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
 çïƓǒðǃå ýǚƤ ÿǆǒǈåíǒǆǃåƗ  ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆ Ǐǃã ÿƓƛơƓƕǃå Ɠǌƕ þƓƿ Ǒƙǃå

 èåïǒƺƙǆ ƴǆ Ɨõƕåïƙǆǃåā ƗǌƕƓƬƙǆǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ǏǄƵ ÿƓƛơƓƕǃå ÷ǚõã üǃîǂā Ü
 úïƮǆǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ïƼāƙ ǑƼ úƶư íāƞā ÿƓƛơƓƕǃå Ɲƙǈƙƪá Ü Ɨƪåïíǃå

ǃå Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå) ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ü ƗǒïƬƕǃå Ăāǀ
(èƓǆāǄƶǆǃå . 

 ƴưā ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ çïāǄƕƙ Ɠǈǋ ÿǆāýâƓƪƙǃå ǃåǑǃƓƙ :- 
Þ ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ïƛá Ɠǆ 
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: ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå ýâƓƪƙǃå åîǋ ÿǆ ÷ïƽƙǒā-  
1-  ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƛá ƓǆǑƪƪâǆǃå ßåíǕå Þ Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ 
2 - Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå ïƛá Ɠǆ Þ Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ 
3 - Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƛá Ɠǆ Þ Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ 
4 - Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ïƛá Ɠǆ Þ Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ 

 çƑǐƮîƺ: ƕƨäîìǁä 
: ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå Ɨǒưïƽǃå ƗƹƓǒƮ èǆƙ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪå-  

 úïƮǆƕ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙî āî ïƛá íƞāǒ Ǚ
. ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ 

: ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èƓǒưïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ÿǆ ÷ïƽƙǒā-  
1- ƓƮơã ƗǃǙî āî ïƛá íƞāǒ Ǚ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ íơƋǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒƑ

 ßåíǕåǑƪƪâǆǃå . Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ 
2 -  ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ íơƋǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙî āî ïƛá íƞāǒ Ǚ

 ßåíǕåǑƪƪâǆǃå . Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ 
3 -  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙî āî ïƛá íƞāǒ Ǚ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ íơƋǂ

 ßåíǕåǑƪƪâǆǃå . Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ 
4 -  ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ íơƋǂ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙî āî ïƛá íƞāǒ Ǚ

 ßåíǕå ǑƼǑƪƪâǆǃå . Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ 

: ƕƨäîìǁä ùäìǉà 
1-  ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå. Ǒƪƪâǆǃå 
2-  ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ íǒåðƙǆǃå ïāíǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆƕ

. ÿƓǆïƮ 
3-  Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓơïƙǀǆǃå þǒíǀƙ úïƮǆƕ

. ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ 



 

rs.com.ly-www.stc 

ЂЮϜ ϸϸЛЮϜЙϠϝ ï ϼтϜϼϠТ нлмф 

Volume. 7 ς February 201ф 

ĀĚÎŮÃ ģ ěÄêĝıÃ ËÄéÃãß ÊĖŞ 
Human and Community 

Studies Journal 

 

 ϣДмУϲв ЙϠАЮϜ ФмЧϲ 
 ЙвϦϮвЮϜм дϝЂжъϜ ϤϝЂϜϼϸ ϣЯϮвЮнлмф 

 

Copyright © HCSJ  2019 пм 

 

: ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
1- íǆƙƪƙ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓơǃå Ɠǌƙǒǆǋá Ɠǌƙƿǚƶǃ ÷āưāǆƕ þƪƙǒ ƗƛåíơǃƓƕ íƶǒā íơá ðïƕá 

ƴǒưåāǆǃå çïƮƓƶǆǃå ǑƼ Ɨǒïǋāƞǃåā ïǂƽǃå çƓǒơā ăïåíǗå Ɨƪƪâǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǚá āǋ 
÷āưāǆ çïåíã ƗƼïƶǆǃå ăîǃå íƶǒ ÿǆ ïƛǂá ƴǒưåāǆǃå çïƓƛã ǑƼ èåïǆƙâǆǃå èåāíǈǃåā ƓǒǄơǆ 
ƓǒǆǃƓƵā. 
2- ǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǆƓǌǃå èƓơïƙǀǆǃåā èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ Ɨƪåïíǃå þǒíǀƙ èǄƮāƙ Ǒƙå ƝƑƓƙǈ

 ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃåā ƓǌǒǃãßƓǀƙïǙå .ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆƕ ƗƼïƶǆǃå çïåíã Ăāƙƪǆƕ 
3 ǑǄƵ ÿƓƛơƓƕǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ íƵƓƪƙ ùæƓƪƙǂå  ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑǄƵ çïíǀǃå ǑƼ çíǒƞ ƗƼïƶǆ

. ƗƕƓƙǂǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå æāǄƪǕå þåíƤƙƪåā ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå Ɲǌǈǆǃå 
4-  Ɨƕƙǂǆǃå ßåïƛã. çïƮƓƶǆǃå èƓƵāưāǆǃå íơƋǂ ǊƙǒǆǋǕ Ąåïöǈ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ƗǒǆǄƶǃå 

: ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ 
Ɨƪåïíǃå þāǀƙ ǑǄƵ Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå ăîǃå úƮǒ Ü ïǋåāöǃå íǆƙƶǒ ăîǃåā ǏǄƵ 
ûƑƓǀơǃå ƴǒǆƞƙ èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃåā Ɠǋïǒƪƽƙā ƓǌǄǒǄơƙā ñƓǒƿā ƝƑƓƙǈǃå þåíƤƙƪƓƕ  ƝǆƓǈïƕ

) ƗǒƑƓƮơǗå ƗǆðơǃåSpss( . 

: çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ çäĀìà 
: ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ÿǒǒƪƓƪá ÿǒïíƮǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èíǆƙƵá-  

 : ƗǒāǈƓƛ èƓǈƓǒƕþƙ Ɠǌƶǆƞ ÿǆ ýǚƤ ÷āƞïǃå Ǐǃã Ü Ɨǒïöǈǃå èƓƪåïíǃå æƙǂǃåā  ƴƞåïǆǃåā
éāơƕǃåā ƗǒǆǄƶǃå  ǑƼ èǚƞǆǃå  èƓǒïāíǃåā÷āưāǆǃå åîǋ èƓǒƕíá èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå . 

 Ɨƛāơƕǆǃå Ɨǈǒƶǃå úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå ǊǈƓƕƙƪǕå ƗǆƑƓƿ èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ : Ɨǒǃāá èƓǈƓǒƕ
 íǒƿ úïƮǆǃƓƕ ƓǌƙƓƕǄõƙǆā ƗƼïƶǆǃå çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǄƮǃå èåî ûƑƓƛāǃå ǏǄƵ ÷ǚõǗåā

.Ɨƪåïíǃå 
: ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 

ǆƙ : ƗǒǈƓǂǆǃå íāíơǃåèǄƛ . ( ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆ ) ǑƼ ƗǒǈƓǂǆǃå íāíơǃå 
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 : ƗǒƵāưāǆǃå íāíơǃåèïƮƙƿå  ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ïƛá ƗƼïƶǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ
. ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆƕ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå 

 Ɨǈƪ ǑƼ Ɨƪåïíǃå èǒïƞá : Ɨǒǈǆðǃå íāíơǃå2018. þ 
: ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 
ƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ ÿƓǆïƮ ÷ïƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬ úïƮǆƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨ ƸǃƓƕǃåā

 þǋííƵ41 Ü  íǒƿ úïƮǆǃå Ǒƽöāǆ ƴǒǆƞǃ ýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå Ɨǀǒïõ ǏǄƵ ÿƓƛơƓƕǃå íǆƙƵáā
 Ɨƪåïíǃå þƙā Ü ) ƴǒðāƙ41 ǊǈƓƕƙƪá ( Ü) þǌǈǆ íïƙƪá35 ǊǈƓƕƙƪá ( Ɨƕƪǈƕ ăá85.3 % Ü 

) þǌǈǆ íƶƕƙƪáā6 þíƶǃ èƓǈƓƕƙƪá (ýƓǆƙǂå ƗƕƓƞǗå . 
:  ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

1- ƕƨäîì þĀƓǂƷ (2013)  : ÿåāǈƶƕƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ïǒƛƋƙ " 
 ăðƓƺǈƕ Ɨǈǒíǆƕ ûíƓǈƽǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí " Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ íƿā Ü

ÜèƓǆíƤǃå çíāƞ) ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ïǒƛƋƙ ƗƼïƶǆ çïõǒƪǃå  ǏǄƵ
ÜûåāƪǕå  .(èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂā Üïǒāõƙǃåā ÷åíƕǗå 
èƮǄƤā Ǐǃã Ɨƪåïíǃå  ƗùƼïƶǆǃå çïåíƎƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ƗõùƬǈǕƓƕ ĄƓǆƓǆƙǋá üƓǈǋ Ǌǈá

ÿá ā Ü Ɨƪåïíǃå íǒƿ ûíƓǈƽǃå ǑùƼ  çïåíã þāǌƽǆƕ ƗùƼïƶǆā üåïíã þǌǒíǃ ûíƓǈƽǃƓƕ ÿǒïǒíǆǃå
 ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöá Ɠǆǂ Ü Ɠǆ íơ Ǐǃã ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ ƗƼïƶǆǃå çïåíǗ ĄƓǒƕƓƞǒã ĈåïǒƛƋùùƙ üƓǈǋ
ÜèƓǆíƤǃå çíāƞ) ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃå èǙƓƞǆ ÜûåāƪǕå ǏǄƵ çïõǒƪǃå Üïǒāõƙǃåā ÷åíƕǗå 

. (èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ 
2- ƕƨäîì ƕƷƑƷ (2017 )ÿåāǈƶƕ  : Ăíǆã ßåíǕå ðǒǆƙ ǑƼ Ɠǋïƛáā ƗƼïƶǆǃå çïåíã þåíƤƙƪ

 ðƓƺǃåā õƽǈǃå ïǒíƮƙǃ Ɨơåāǃå ƗǂïƬ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí " ǑƪƪâǆǃåÜ èƼíǋ íƿā Ɨƪåïíǃå 
Ǐǃã  Ɨơåāǃå ƗǂïƬ ǑƼ Ǒǈǆưǃåā ƠǒïƮǃå ƓǌǒǀƬƕ ƗƼïƶǆǃå çïåíǗ ǑǃƓơǃå ƴƿåāǃå óơƼ

. ðƓƺǃåā õƽǈǃå ïǒíƮƙǃ 
èƮǄƤā ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íāƞā Ǐǃã Ɨƪåïíǃå  ƗƼïƶǆǃå çïåíã æǒǃƓƪá ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã

 Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ðǒǆƙ ÿǒƕā ƗơǒïƮǃåÜ  íåð ƓǆǄǂƼã ƗƼïƶǆǃå çïåíã æǒǃƓƪá þåíƤƙƪ
Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ðǒǆƙ Ǐǃã Ăíá ƗơǒïƮǃå Ü  çïåíã æǒǃƓƪá ÿǒƕ Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ íāƞāā
 Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ðǒǆƙ ÿǒƕā Ɨǒǈǆưǃå ƗƼïƶǆǃå. 
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 ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 
 æîäìâ: ƕƺîƴǄǁä Ǒǋ èƓǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå Ǒǈƶƙ æƓƪƙǂƓƕ úƓƬƙǂåā ÿǒāǂƙā ƗƼïƶǆǃå Ɠǌöƽơā 
Ɠǌǀǒƛāƙā Ɠǌƶǒðāƙā ƓǌƙíƓƶƙƪåā þíƤƙƪƙǃ ǑƼ ýơ èǚǂƬǆǃå āá îƓƤƙå  . èåïåïǀǃå
ÜÿāƕǄƹ)2013Ü14( 

: ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä  ǏǄƵ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆāöǈǆǂ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ āǋāþåíƤƙƪå  çßƓƽǂƕ Ɠǋíïåāǆ
 ƴǆ ƗǆƹƓǈƙǆ èƓƞïƤǆ êƓƙǈȒåā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕ ïƮƓǈƵ ƴǆ ƓǌǄƵƓƽƙ ßāư ǑƼ

ÜăïāƵƓƽǃå). ƓǌǒǆíƤƙƪǆǃ ƓǌƙƕƪƓǈǆā ƓǌƼåíǋá2012Ü28 ( 

ƕƺîƴǄǁä æîäìâ / üĀǓä Ăîõǆǁä åǆƑƜǁä 
1-  ƕƺîƴǄǁä æîäìâ ùǐîƴƗ 

ýǚƤ íǀƶǃå ÜïǒƤǕå ÿǆåðƙǃƓƕā ƴǆ çïāƛǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå èǙƓƮƙǙåā ā ƗǄƑƓǌǃå ƓǌǃāƮā Ǐǃã 
íïƼ ýǂ Ɨƪƪâǆā ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ƗƽǄǂƙƕ Ü Ɨǃāǀƶǆ ïǌö Ǐǃã íāƞāǃå ïǒƕƓƶƙ ƗǒǆǄƵ çíǒíƞ 
 ýƛǆ "ƗƼïƶǆǃå çïåíã"   ā" íƓƮƙƿå ƗƼïƶǆǃå " ā " èƓƶǆƙƞǆ ƗƼïƶǆǃå " ƠƕƮáā ÿǆ 

ýǒơƙƪǆǃå üƓƪǆǗå úǒïƶƙƕ çïåíǗ ííơǆ Ü ƗƼïƶǆǃå æƕƪƕ çïƛǂ èƓƽǒïƶƙǃå Ü ƓǌƵāǈƙā þíƵā 
ƓǋïāǄƕƙ ǑƼ úǒïƶƙ ƴǆƓƞ ƴǈƓǆ ǊǒǄƵā . íơåā ÿǂǆǒ ÿá ôïƶǈ ôƶƕ úǒïƓƶƙǃå  çïåíǗ

ƓǌƼïƵ íǀƼ Ü ƗƼïƶǆǃå ÜþƬƓǋ)2005Ü12ƴǆƞƙǃå ƓǌǈƋƕ  ( þöǈǆǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ÿǆ ïíƓƮǆ 
ýƤåí Ɨǆöǈǆǃå ā ƓǌƞïƓƤ ā ƓǌǄǒǄơƙ ā Ɠǋïǒƪƽƙ êƓƙǈƙƪå ā èåïƬâǆ ā èǙǙí þíƤƙƪƙ 
ǑƼ Ǌǒƞāƙ ßåïƛȒåā èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ Ü èƓǆöǈǆǃå ā ûǒǀơƙ ǑƼ ÿƪơƙ ßåíǕå ā ßƓǀƙïǙå Ǐǃã 

èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵá ÿǆ  ā Ü ðƓƞǈǗå) ƓǌƼïƵ2008ÜManuel èƓǆöǈǆǄǃ ÿǂǆǒ Ɨǀǒïõ ƓǌǈƋƕ (
ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ÿƪơƙ ÿá ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ü ƗƼïƶǆǃå Ü ƓǌǆåíƤƙƪåā ðǒðƶƙǃ ƓǋïƬǈā çïǂåî Ɨǆöǈǆǃå 

ÿǒƪơƙā Ɨǀǒïõǃå Ǒƙǃå þíƤƙƪƙ ƓǌǒƼ ýƤåí Ɨǆöǈǆǃå Ü ƓǒƞïƓƤā íƓƞǒåā ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒǃǓå 
õƕïǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ïíƓƮǆƕ  ƗƼïƶǆǃåƓǆá Ü ÜǑǆǄƪǃå)1998Ü17ƓǌƼïƶǒƼ ( ƓǌǈƋƕ èƓǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå 
íƵƓƪƙ èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ íǒǃāƙ ā èƓǆāǄƶǆǃå ýāƮơǃå ƓǌǒǄƵ ƓǋïƓǒƙƤåā Ɠǌǆǒöǈƙā 

ƓǌǆåíƤƙƪåā ƓǋïƬǈā ýǒāơƙā èƓǆāǄƶǆǃå èåïƕƤǃåā Ɨǆǌǆǃå Ǒƙǃå ïƕƙƶƙ Ɨǒïāïư ƗõƬǈǖǃ 
ƗǒïåíǗå ƗƽǄƙƤǆǃå îƓƤƙǙ Ü èåïåïǀǃå ýơā . èǚǂƬǆǃå 
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2-  ƕƺîƴǄǁä æîäìâ çƑǐǂǄƳ 
ÜāƕǄƿ) Ăïǒ2014Ü23- 25( ÿá ßƓǆǄƵ þöƶǆ åāǀƽƙá çïåíǗå ǏǄƵ ÿá üƓǈǋ Ɨƶƕïá 
èƓǒǄǆƵ çïåíǗ ƗƼïƶǆǃå ) Ǒǋā íǒǃāƙ Ü ƗƼïƶǆǃå ÿðƤ Ü ƗƼïƶǆǃå ƴǒðāƙ Ü ƗƼïƶǆǃå ûǒƕõƙ 
ƗƼïƶǆǃå( . 

à-  íǒǃāƙ  ƗƼïƶǆǃå :ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕ íƮǀǒ ÷åíǒã Ü ƗƼïƶǆǃå þƙǒā üǃî ÿǆ ýǚƤ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǒƕ 
ûïƼ ýǆƶǃå úíǌƕ íǒǃāƙ ñáï ǑƼïƶǆ ýƓǆ íǒíƞ ÿǆ ǊǈƋƬ ÿá þǋƓƪǒ ǑƼ ýơ èǚǂƬǆǃå 
Ǒƙǃå Ɠǌǌƞåāƙ èƓƪƪâǆǃå üǃîǂā Ü çíƓǒð çïíƿ ǉîǋ çïǒƤǕå ûāƽƙǃå ǏǄƵ ǑƼ ðƓƞǈǗå 
ûǒǀơƙā ƗǈƓǂǆ Ɨǒƿāƪ çðǒǆƙǆ ǑƼ èƓơƓƪ ƗƽǄƙƤǆ ýƛǆ èƓƪïƓǆǆ îǒƽǈƙā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå 

ýǆƵ õõƤ çíǒíƞ ƴǒïƪƙǃåā ǑƼ ýơ èǚǂƬǆǃå ïǒāõƙā èåïƓǌǆ Ü ÿǒǄǆƓƶǃå ïǆǕå ăîǃå 
ððƶǒ çïāïư þǌƼ ÿá ÷åíƕǗåā ƗƼïƶǆǃå ƗǒǄǆƵ Ɨƞāíðǆ èåî ÿǒǋƓƞƙá ƗƼïƶǆǃƓƼ ïíƮǆ 
÷åíƕǘǃ ƓǆíǈƵ ûǀơƙǒ ƠƕƮǒ ïíƮǆ ƗƼïƶǆǄǃ çíǒíƞǃå. Ɠǆǂ ïƕƙƶƙ ƗƼïƶǆǃå çïíǀǃåā ǏǄƵ 
íǒǃāƙ ƗƼïƶǆǃå ƓǌǆåíƤƙƪåā ÿǆ ïíƓƮǆǃå ǏǃāǕå Ɨǒǆǋá ûǒǀơƙǃ çðǒǆ Ɨǆåíƙƪǆ ƗǒƪƼƓǈƙ 

 ƗƪƪâǆǄǃ. 
æ- ÿðƤ ïǒƬƙā : ƗƼïƶǆǃå ƗǒǄǆƵ ÿðƤ ƗƼïƶǆǃå Ǐǃã Ɨǒǆǋá çïǂåîǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƪƪâǆǃƓƼ 
Ǌƞåāƙ ïõƤ ïǒƕǂ Ɨƞǒƙǈ Ɠǌǈåíǀƽǃ ïǒƛǂǄǃ ƗƼïƶǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå ƓǌǄǆơǒ íåïƼǕå ÿǒîǃå ƓǌǈāïíƓƺǒ 
æƕƪǃ āá ïƤǓ ïƓƮā ÿðƤ ƗƼïƶǆǃå öƓƽƙơǙåā Ɠǌƕ ïǆá þǌǆ ƓǆǒƪǙ Ąåíƞ èƓƪƪâǆǄǃ Ǒƙǃå 
ǑǈƓƶƙ ÿǆ èǙíƶǆ ƗǒǃƓƵ ÿåïāíǃ ýǆƶǃå Ǒƙǃåā íǆƙƶƙ ǏǄƵ úǒöāƙǃå þåíƤƙƪǙåā  ƗƺǒƮƕ
íāǀƶǃå Ɨƙƿâǆǃå ƗǒïƓƬƙƪǙåā íǒǃāƙǃ ƗƼïƶǆ ƓǌǒƼ ÿǕ ßǙâǋ ÿāîƤƋǒ þǌƙƼïƶǆ Ɨǒǈöǃå ïǒƺǃå 
Ɨǀƛāǆ þǌƶǆ  .  
ê- ƴǒðāƙ ÿǆưƙƙ : ƗƼïƶǆǃå èƓǒǄǆƵ ƴǒðāƙǃå ƗǂïƓƬǆǃåā ýǀǈǃåā þǒöǈƙǃåā . ûƼíƙǃåā 

ǑǂƕƬǃå þíǀƙǆǃå ǑƼ èƓƪƪâǆǃå èǈåïƙƪǂǙåā èǈïƙǈǗƓǂ þƙǒ ÿǆ ýǚƤ ýíƓƕƙǃå ƴƪåāǃå 
ăïāƽǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗƼïƶǆǃåā ƓǌǆƪƓǀƙā ƓǒǀƼá Ü ƓǒíāǆƵā ǏǄƵā ƴƪāá ǑƼåïƺƞ ûƓõǈ ÿǆ ýƕƿ 
úåïõá ƗǂƕƬǃå Ɠǌƶǒǆƞ ƓǆǒƪǙā íƶƕ íǒƕƶƙ ƗƼïƶǆǃå Ɨǒǈǆưǃå Ǐǃã ƗơǒïƮ üǃîā ÿǂǆǒ ÿǆ 

Ü ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒð ƴƼïā Ăāƙƪǆ  çßƓƽǂǃå  . 
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Ǒǈƶǒā Ɠưǒá ïƬǈ ƗǂïƓƬǆā ƗƼïƶǆǃå ÿǒƕ íåïƼá Ɨƪƪâǆǃå éǒơ þƙǒ ƴǒðāƙ ƗƼïƶǆǃå Ɨǒǈǆưǃå 
ÿƵ ûǒïõ æǒïíƙǃƓǂ æǒǃƓƪá Üïåāơǃåā Ɠǆá ƗƼïƶǆǃå ƗơǒïƮǃå ÿǂǆǒƼ ƓǋïƬǈ ûƑƓƛāǃƓƕ 

èåïƬǈǃåā ƗǒǄƤåíǃå  þǒǄƶƙǃåā. 
í- ûǒƕõƙ  ƗƼïƶǆǃå: ÿǆ öơǚǆǃå ǑƼ èƓǒƕíá çïåíã ƗƼïƶǆǃå þíƵ ðǒǂïƙǃå  Ąåïǒƛǂ ǏǄƵ ǉîǋ 

ƗǒǄǆƶǃå íƓǈƙƪǙƓƕ Ǌǈá þƙ ƓǆǃƓõ íǒǃāƙ ƗƼïƶǆǃå ǊǈƋƼ Ɠǆƙơ þƙǒƪ ûǒƕõƙǃå ĄƓǀơǙ ýƓƶƽǃå Ü Ɠǌǃ 
Ǒǈƶǒā ûǒƕõƙ ƗƼïƶǆǃå ƓǌǄƶƞ ïƛǂá ƗǆƑǚǆ þåíƤƙƪǚǃ ǑƼ îǒƽǈƙ ƗõƬǈá Ɨƪƪâǆǃå ïƛǂáā 
ƓõƓƕƙïå èƓǆǌǆǃƓƕ Ǒƙǃå þāǀƙ Ɠǌƕ ÿáā èƓƪƪâǆǃå Ǒƙǃå þíƤƙƪƙ ƗƼïƶǆǃå ÿƪơá ǏǄƵ Ǌƞā 
üǄƙǆƙ çðǒǆǃå Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃå æƞǒā ûǒƕõƙ ƗƼïƶǆǃå ƓǌǄǆƓǂƕ ǏǄƵ Ü ƗõƬǈǕå îã ÿá ôƶƕ 

èƓƪƪâǆǃå çāƞƼ ǑǈƓƶƙ ÿǒƕ ƗƼïƶǆǃå Ü ýǆƶǃåā ǉîǋā èƓƪƪâǆǃå íǀƶƙ ïǒƛǂǃå ÿǆ èåïāí 
õǒõƤƙǃå ƗƬƿƓǈǆǃåā óǒƤǄƙǃåā Ǚíƕ ÿǆ ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǃå ûǒƕõƙǃåā  . 

3-  ƕƺîƴǄǁä æîäìâ çƑƓǂôƗǄ  
Ü æƓǋāǃåíƕƵ ) Ăïǒ2005 Ü6: ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ÿƋƕ (-  

á-  ýƤåí çíāƞāǆǃå ñǒƪƓơǕåā èåíǀƙƶǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋā : Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå
 ûǒƕõƙ æǄõƙǒā Ü ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ çíƑƓƪǃåā Ɨǆöǈǆǃå ÿāǂƙ ÿá Ɨǆöǈǆ Ɨǒá ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã

 ƗƼƓǀƛǃå ÿāǂƙ ÿáā Ü ƗƼïƶǆǃå çïåíȒåā þǄƶƙǃå áíƕǆ ƴǆ ƗǀƼåāƙǆā ƗǆƑǚǆ çíƑƓƪǃå ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃå
. ýǆƶǃå ǑƼ ûǒïƽǃå ëāïǃ ƗƶƞƬǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå 

æ-  Ǒǈƕƙ ÿǆ íƕǙā Ü ïǒǒƺƙ ăá ëƓƞǈ ñƓƪá ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ïƕƙƶƙ : Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå
 ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þǄƶƙǃå ǑƼ çāíǀǃå ýƛǆƙ çíƓǒǀǃƓƼ Ü ƗƼïƶǆǃå çïåíã ûǒƕõƙ Ɨǆöǈáā èƓǒǄǆƶǃ

 ÿǂǆƙǒ ăíƓƵ ïǒƹ ăíƓǒƿ õǆǈ æǄõƙǒ üǃî ÿƎƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ûǒƕõƙǃā Ü çïǆƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā
 ǏƮƿáā ýưƼá ûǒǀơƙǃ Ɨƪƪâǆǃå ïƮƓǈƵ çïåíã ÿǆçíƓƽƙƪå  çíƓǒǀǃå ÿƎƼ üǃîǃ Ü Ɨǈǂǆǆ

ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ úƮƙƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗƕƪƓǈǆǃå  çāíƿ ÿāǂƙ éǒơƕ ÿǒïƤǖǃ ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǒâïǃå ëïƬ
 ǏǄƵ çïíǀǃåā Ü þǌǃýƓƮƙǙå  ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃåā Ü Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ íåïƼǕå ƴǆ þƑåíǃå ýǆƓƶƙǃåā

 þǂơǃåîƓƤƙåā . ƗǒǄƵƓƽƙǃå Ɨǈāïǆǃåā Ü èåïåïǀǃå 
ê-  ƗƼƓǂƕ þāǀǒ ăîǃå ăïƬƕǃå ïíƓǂǃå ýƛǆƙ Ɠǌǈá ƗǒïƬƕǃå ĂāǀǃƓƕ íƮǀǒ : ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå

ǃå ýƓǆƵá ßƓǀƕǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ǊǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå íïåāǆǃå þǋá ïƕƙƶǒā Ü ƗǆöǈǆïåïǆƙƪǙåā 
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 ýƬƼ āá ëƓƞǈ ïƮǈƵ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ýǆƓƵ ýǂ ïƕƙƶǒ îã Ü ƴƪāƙǃåā ïāõƙǃåā
 èƓǆöǈǆǃå Ǒǋ Ɠǆǈã ëƓƞǈǃåā ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿá éǒơ Ü ƗǆöǈǆǄǃ

ǆƙǆ ĄƓǒïƬƕ ĄåïíƓǂ Ǒǈƕƙā ûǄƤƙ Ǒƙǃå ïǒāõƙǃåā ýǒǋƋƙǃåā æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ  ĄåïǋƓǆā Ąåðǒ
. ïǆƙƪǆǃå 

í-  Ɠǒƞāǃāǈǂƙ:èƓǆāǄƶǆǃå  ßåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ ĄƓǆǌǆ Ąåïāí Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå æƶǄƙÜèƓǆöǈǆǃå  üǃîā
 æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆßƓǀƙïǙåā  íǒƬïƙǃ èƓǆāǄƶǆǃå ïāíƕ

.èåïåïǀǃå  
çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ƠƕƮá éǒơ  ƗƼïƶǆ ûǄƤ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ þǒöƶƙ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ

 ïƼāƙ üǃîǂā Ü ƗƼïƶǆǃåā þǄƶƙǃå ƗǂïƓƬǆ ƴƞƬƙ ƗǒǄƤåí ƗƑǒƕ ûǄƤ Ɨǒƽǒǂā Ü çíǒíƞ
 ƗƼïƶǆǃå çïåíã Ɨǆöǈá ûǒƕõƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǋƓƪƙ çïāõƙǆā çíǒíƵ èåāíá Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå

 ýǀǈā ïƬǈ ǑƼ ƗƵïƪǃåāæƓõǀƙƪåā Ƭ èåāíǕå ǉîǋ ÿǆā Ü ƗƼïƶǆǃå ƗǂïƓƬǆā èǈïƙǈǕå Ɨǂƕ
 . Ɨƛǒíơǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå çðǌƞǕåā Ɲǆåïƕǃåā èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿā 

 ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä / ǏǆƑƙǁä Ăîõǆǁä ÞïƜǁä 
 ăǗĀä- ùǐîƴƗ ÞäìǓä ǏƨƨáǄǁä 

ïǒǆƤǆ) ǊƼïƵ íǀƼ Ü ßåíǖǃ ííơǆā Ơưåā úǒïƶƙ ƴưāǃ þǒǋƓƽǆǃåā èǙāƓơǆǃå èííƶƙ 
ÜÿāïƤáā2000Ü9 ßāư ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ýƓǆƵá ƝƑƓƙǈ ÿƵ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆāöǈǆ ÿƵ çïƓƕƵ ǊǈƋƕ (

) ǊƼïƵā Ü ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕ ïƮƓǈƵ ƴǆ ƓǌǄƵƓƽƙ27Ü2003ÜScott(  Ǌǈá ǏǄƵ
Ɨƞǒƙǈ ƗƵāǆƞǆǃ ÿǆ èǚƵƓƽƙǃå çíǀƶǆǃå Ǒƙǃå þƙƙ ÿǒƕ íåïƼǕå ÿǒƕā æǒǃƓƪǕå íåāǆǃåā Ǒƙǃå 

Ü ƓǌǈāǆíƤƙƪǒ üǃîǂā  ÿǒƕßǙâǋ íåïƼǕå ÿǒƕā ƗƼƓǀƛǃå ƗƑǒƕǃåā Ǒƙǃå ÿāǄǆƶǒ  Ü ƓǌǒƼƓǆá 
ÜǑǄƶǃå)2006Ü327( úïƶǒƼ ßåíǕå Ǒƪƪâǆǃå ǊǈƋƕ ðƓƞǈá ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå 
ÿƵ Ɠǋïǒƹ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå Ü ĂïƤǕå Ǒƙǃåā ÿāǂƙ  Ąåïāơǆ ǑǃƓƙǃƓƕā þǒǒǀƙǄǃ ýǆƬƙ  èåïƬâǆǃå

þåíƤƙƪå íïåāǆǃå çßƓƽǂƕ Ü ƗǒǄƵƓƼā ßåíǕƓƼ Ǒƪƪâǆǃå Ǒưƙǀǒ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ  ïƮƓǈƶǃå
ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹā ƗǒǃƓǆǃå ñƓǒƿā èåíāƞāǆǃå ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹā Ɠǆǂ Ü ƗƪāǆǄǆǃå ýǆƬƙ æǈåāƞǃå 
Ɨưǒïƶǃå ßåíǖǃ Ǒƪƪâǆǃå çðǂƙïǆǃå ǏǄƵ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå íïåāǆǃåā èƓǒǄǆƶǃåā ƗǒïƬƕǃå 
þöǈǃåā.  
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 ăƑǐǆƑƙ- ùäìǉà ýǐǐƾƗ ÞäìǓä ǏƨƨáǄǁä 
ÜèƓơƬǃå) ïƓƬá1992Ü65 (üƓǈǋ íǒíƶǃå ÿǆ úåíǋǕå Ǒƙǃå Ǒƶƪƙ èƓƪƪâǆǃå èƓǂïƬǃåā 

Ǐǃã Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǆ ýǚƤ ƗǒǄǆƶǃ Ɠǌǀǒƕõƙ þǒāǀƙ ßåíǕå ÜǑƪƪâǆǃå ÿǆā  Ɠǌǆǋá: 
á- çíƵƓƪǆǃå ǑƼ ûǀơƙǃå ÿǆ ăíǆ çïíƿ èåíơāǃå ƗǒǄơǆǃå Ăíǃ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ûǒǀơƙ 

ÿǆƼ Ü ƓǌƼåíǋá ýǚƤ ïƼāƙ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå ñǒǒƓǀǆǃåā ƗǆíƤƙƪǆǃå  Üþǒǒǀƙǃ ßåíǕå 
ÿǂǆǒ ÿá þƙǒ íǒíơƙ ûïƓƽǃå ÿǒƕ Ɠǆ āǋ õõƤǆ Ǌǃ Ɠǆā þƙ ǉðƓƞǈá Ü ĄƓǒǄƶƼ íǒíơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā 
õƓǀǈ çāǀǃå úƶưǃåā Ăíǃ  Ɨƪƪâǆǃå. 
æ- ÿã ƗǒǄǆƵ þǒāǀƙ ßåíǕå õǄƪƙ ßāưǃå ǏǄƵ ăíǆ çßƓƽǂǃå ǑƼ ýǚƺƙƪå çïåíǗå ƗƼƓǂǃ 

ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå Ü Ɠǌǃ þƙǒā üǃî ÿǆ ýǚƤ ïƓǆƛƙƪå íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå çïāƮƕ íơǃåā ýưƼá 
ÿǆ ïåíǋã íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿǆ ýǚƤ ýǒǄǀƙ úǒǃƓǂƙǃå èƓǀƽǈǃåā Ɠǆƕ Ǚ ïƛâǒ ǏǄƵ  çíāƞ

ƗǆíƤǃå  Ɨǆíǀǆǃå. 
ê- íƵƓƪƙ ïǒíǆǃå ǑƼ ƗƼïƶǆ Ɠǆ ǊƞƓƙơǒ ûǒǀơƙǃ ßåíá ǑǃƓƵ æƪƓǈƙǒ ǊƼåíǋáā ÜƗƵāưāǆǃå 

þǒǒǀƙǃå êîƓǆǈƼ ýǆƙƬƙ ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ ñƪá þǋƓƪƙ ǑƼ íǒíơƙ ûǒïõǃå ƠǒơƮǃå ƴƼïǃ çßƓƽǂ 
Ǒƙǃåā ßåíǕå ÿã þƙ ƓǌƵƓƕƙã þǋƓƪƙ ǑƼ ÿǒƪơƙ ăāƙƪǆ ßåíǕå Ăíǃ Ɨƪƪâǆǃå.  

í- ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ïǒāõƙ þƓƪƿǕå ƗǒǄơǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ:  üǃîā ÿǆ ýǚƤ óǒƤƬƙ ýǂƓƬǆ 
ýǂ èƓǀǒƶǆā þƪƿ ýƤåí Ɨƪƪâǆǃå ƗǃāƓơǆā ƓǌƙƞǃƓƶǆ íƶƕ Ɠǌǆǒāǀƙ ÿǆ ýǚƤ ñƪá 
ïǒǒƓƶǆā  çííơǆ. 
ùǋ- ûǄƤ āƞ ÿǆ ñƼƓǈƙǃå ÿǒƕ ƗƼƓǂ þƓƪƿǕå ƗƽǄƙƤǆǃå ýƤåí Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ýǚƤ Ɠǋðǒðƶƙ 

æåāƛǃå áíƕǆǃ æƓǀƶǃåā. 
 ăƑƙǁƑƙ-  Ǘä çƑǄõǆǄǁä Þäìà ýǐǐƾƗĀ ðƑǐƽ Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗ 

 ÿǆ ïƕǂá ïíƿ Ǌǒƞāƙ Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙǃå ßåíǕå þǒǒǀƙā ñƓǒƿ þöǈ Ǌƞāá èíáþƓǆƙǋǙå  èåïƬâǆǃƓƕ
ÜǉíƕƵ) ïƓƬáā Ü çïāõǆǃå ĄƓưǒá ýƕ ßåíǖǃ ƗǒǃƓǆ ïǒƺǃå1995Ü15 èåïƬâǆǃå ôƶƕ Ǐǃã (

: ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɨƛǒíơǃå- 
á-  ǑƼ ßåíǕå þǒǒǀƙǃ ƗǆƓǌǃå èǙƓƞǆǃå íơá çíāƞǃå ýƛǆƙ : çíāƞǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èåïƬâǆǃå

þåíƤƙƪá ÿȒåā Ü ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èåïāõƙǃå ýö  āá ïƬâǆǂ çíāƞǃå ïƓǒƶǆ
 Ü ƗǆöǈǆǄǃ ǑƞïƓƤǃå āá ǑǄƤåíǃå ýƬƽǃå ñƓǒƿ ǏǄƵ íƵƓƪǒ íƿ ßåíǖǃ ǑǃƓǆ ïǒƹ ñƓǒǀǆ
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 Ü ƗǆöǈǆǃƓƕ êƓƙǈǗå çíāƞ Ăāƙƪǆǃ ƗǒƪƓƪǕå ñǒǒƓǀǆǃå íơá ýǒǆƶǃå Ɠưï Ăāƙƪǆ ïƕƙƶǒā
 ÿƵ þöƙǈǆ ýǂƬƕ ßǚǆƶǃå ßåïá ÷ǚõƙƪã ýǚƤ ÿǆ ýǒǆƶǃå Ɠưï Ăāƙƪǆ ñƓǒƿ ÿǂǆǒā

Ɠǀǆǃå ûǒïõ þíǀƙ Ɨõƪƕǆ ßƓƮǀƙƪã ƗǆƑƓƿ þåíƤƙƪã āá ßǚǆƶǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃ ƗǒƮƤƬǃå èǚƕ
. ƴǒƕ ƗǒǄǆƵ ýǂ ƴǆ ýǒǆƶǄǃ 

æ-  ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ýǒǆƶǃå Ɠǌƕ ýƮơǒ Ǒƙǃå ƗƵïƪǃå ïƕƙƶƙ : ƗǆíƤǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƬâǆǃå
 ßåíá ǑƼ ƗƵïƪǃå ýǆƓƶƼ Ü ƗǆíƤǄǃ ïƬâǆ āá ñƓǒǀǆ þǋá ƓǌƕǄõƕ þíǀƙ āá ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃå

 ƠƕƮá èƓǆíƤǃå ñƓǒǀǃ ïƓǒƶǆ þǋá ÿáā Ü ïƶƪǃåā çíāƞǃå ýǆƓƵ ýƛǆ ǊǄƛǆ ăïāïư æǄõǆ
 Ǒưǀǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå ÿƵ çïƓƕƵ āǋā " þƪƓơǃå " þǂƓơǃå ÿǆðǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ èƓǆíƤǃå

 Ǐƙơā ÿǒƶǆ ýǒǆƶǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǆíƤ þǒíǀƙ îƓƤƙã èƿā ÿǆßƓǌƙǈǙå . Ɠǌǆǒíǀƙ ÿǆ 
ê-  ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƬâǆǃåƗǒƞƓƙǈǗƓƕ ƙ ƗǒǄǆƵ óƤǄƙƙ : Ɠǌǈá ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗå ñƓǒƿā þǒǒǀ

 èåïƬâǆ íǆƙƪƙā Ɨǆöǈǆ ăǕ ƗơƓƙǆǃå Ɨƞƙǈǆǃå ïƮƓǈƶǃå ƴǒǆƞǃ Ɨǀǒƿíǃåā ƗǒǆǄƶǃå Ɨƪåïíǃå
 úƿāǆǃå Ơǒưāƙ ôïƺƕ Ɠǋâåïƞã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǈïƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙǒǆǋá ƗǒƞƓƙǈǗå ñƓǒƿ

ǆöǈǆǃå ßåíƋƕ ǑǃƓơǃå ƓǌƑåíá ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ ñƓǒǀǃå þƙ ßåāƪ ƗǆöǈǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ƗǄƛƓǆǆǃå èƓ
 ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ßåïƞã ƗǒǈƓǂǆã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü ƗǒưƓǆ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ïƕƵ Ɨǆöǈǆǃå ñƽǈǃ āá Ü

. ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƞïƤǆǃåā ƗǒǄƶƽǃå èƓƞïƤǆǃå 
í-  ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƬâǆǃåǒǃāâƪǆǃƓƕƗ ƗǒƵƓǆƙƞǙå  ïǌöƙ :ǒǃāâƪǆǃåƗ ƗǒƵƓǆƙƞǙå  ïƬâǆǂ

 ǉƓƞƙ üǃîǂā Ü Ɠǌƕ íƞåāƙƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ǉƓƞƙ āá Ɨǆöǈǆǃå üǄƙ ßǚǆƵ ǉƓƞƙ ßåāƪ ƗǆöǈǆǄǃ
 Ɨǒǃāâƪǆǃå üǄƙ Ơưāƙ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ÿǆā Ü Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕåƗǒƵƓǆƙƞǙå  ƗǆöǈǆǄǃ Ɠǆ

ǄǒǑ : 
-  íåïƼǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃåÜÿǒƞƙǈǆǃåā  Ǒǆƪïǃå ýåíƞǃå çïƛǂā èƓƵðƓǈǆǃƓƕ ƓǌƪƓǒƿ ÿǂǆǒā
ǈǆǄǃ Ǒƶǒƕõǃå ÿǆðǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ Ǒǆƪï ïǒƺǃå ýåíƞǃåā èƓƬƿƓÜýǆƶǄǃ  èåāǈƿýƓƮƙǙå 

ÜƗơƓƙǆǃå  ƗƬƿƓǈǆǃ èåïǆƙâǆǃå íǀƵÜýǂƓƬǆǃå  èƓƪƓǒƪā ñƪá.Ɨǒƿïƙǃå  
- ưïǏ  āá Ɲƙǈǆǃå ǏǄƵ ýǒǆƶǃå æǄõ ïåïǂƙ ýíƶǆƕ ǊƪƓǒƿ ÿǂǆǒā ßǚǆƶǃå.ƗǆíƤǃå  
- ýƛǆ ñǒǒƓǀǆ çíƵ ǑƼ ýƛǆƙǒā : ƗƑǒƕǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǗå õƓƬǈǃå  āá ăāƓǂƬ íāƞā þíƵ

 . ýǆƵ óïƼ ïƼāƙā ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ èƓưåïƙƵã 
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ǏǂǄƴǁä ÞïƜǁä 
 ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ ùƬĀ / ăǗĀà 

  ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå æƓƪơ þƙúåïơǈǗåā  èƓƕǄõƙǆ ) èåïǒƺƙǆǃ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǕåā ăïƓǒƶǆǃå
 ýāíƞǃå ǑƼ Ɠǆǂ Ɨǒƕƪǈǃå Ɠǌƙǒǆǋá æƪơ Ɠǌƕǒƙïƙā ( ƗƼïƶǆǃå çïåíã:ǑƙǓå- 

 
) ýƽî üĀìƜ1 ( ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þǐƓǐùäîƟǆǕäĀ  æîäìâ çƑƓǂôƗǄǁ ƕǐƓƨǆǁä ƕǐǄǉǓäĀ ĂîƑǐƴǄǁä
ƕƺîƴǄǁä 

çƑƓǂôƗǄǁä  ôƨĀǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǕä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ƕǐǄǉǓä
ƕǐƓƨǆǁä 

 āĀƗƨǄ
úǐƓôƗǁä 

Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå 2.17 0.32 1 õƪāƙǆ 
Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå 1.68 0.40 4 õƪāƙǆ 
ƗǒïƬƕǃå çāǀǃå 2.06 0.29 2 õƪāƙǆ 

èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ 1.92 0.40 3 õƪāƙǆ 
çïåíã èƓƕǄõƙǆ ƗƼïƶǆǃå 1.97 0.30 õƪāƙǆ 

 
) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙǒ1 çïåíã èƓƕǄõƙǆ ÿǆ æǄõƙǆǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå æǄõƙǆ ÿá (

) ƸǄƕ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ßƓƞ ƗƼïƶǆǃå2.17 (úåïơǈȒåā ) ăïƓǒƶǆ0.32 (
 ïƛǂǕåÜĄåïƼāƙ  æǄõƙǆ ǊǒǄǒ ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ2.06 (úåïơǈȒåā  ăïƓǒƶǆ ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå

)0.29Ü( ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ æǄõƙǆ ǊǒǄǒ1.92 (úåïơǈȒåā 
)ăïƓǒƶǆ0.40Ƽāƙ ýƿǕå Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå æǄõƙǆ ĄåïǒƤáā Ü () ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ Ąåï1.68 (
úåïơǈȒåā ) ăïƓǒƶǆ0.40. ( 

 ǏƻƬĀǁä üǐǂƟƗǁä / ăƑǐǆƑƙ 
 ïƼāƙ  Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ ǑƽƮāǃå ýǒǄơƙǃå þƙā Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ Ü

 ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ýƛǆ Ɨǒðǂïǆǃå ƗƵðǈǃå ñǒǒƓǀǆ ôƶƕ þíƤƙƪǆ ǉíơ ǏǄƵ ýǂúåïơǈǗåā 
. ăïƓǒƶǆǃå  
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1-  üǐǂƟƗǁä(ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǁä) ǏƻƬĀǁä 
) ýƽî üĀìƜ2 ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þǐƓǐ (ùäîƟǆǕäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǁä åǂôƗǄǁ ĂîƑǐƴǄǁä 

ç æîƑøøøøøøøøøøøøøøƓƴǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǕä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 āìǄ
îƺĀƗǁä 

1  ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ƗǒǃƓƶǃå Ɨǀƛǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ïƼāƙǒ
.úïƮǆǃå ýƤåí ýǆƶǃå ƗƑǒƕ 2.29 0.46 õƪāƙǆ 

2  ÿǆư ýǆƶǃåā ÿāƓƶƙǃå óïƼ úïƮǆǃå þƵíǒ
.ûǒïƼ 2.08 0.63 õƪāƙǆ 

3  þǒíǀƙā ÷åíƕǗåā ïǒǂƽƙǄǃ ƗǒƼƓǂ ƗơƓƪǆ íƞāƙ
.èƓơïƙǀǆǃå 2.16 0.55 õƪāƙǆ 

4  ýíƓƕƙā ïāƓƬƙǃåā þǋƓƽƙǃå óïƼ úïƮǆǃå Ơǒƙǒ
.ƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå ǑƼ ÿǒïƤǓå ƴǆ ăáïǃå 2.11 0.61 õƪāƙǆ 

5  Ǐǃã úïƮǆǃå Ǐƶƪǒ þǋðǒƽơƙā íåïƼǕå ƴǒƞƬƙ
.çíǒíƞ úïƓƶǆ ûǄƤā ïǆƙƪǆǃå þǄƶƙǄǃ 2.00 0.52 õƪāƙǆ 

6  úāïö æƪơƕ úǒǂƙǃåā þǄƿƋƙǃå úïƮǆǃå ƴǒõƙƪǒ
.íǆƓƞ Ǒǈǒƙāï þƓöǈƕ íǒǀƙ ÿāí ýǆƶǃå 1.89 0.76 õƪāƙǆ 

7  ýāƮāǃå ÿǂǆǒā ƴǒǆƞǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼïƶǆǃå ïƼāƙƙ
.Ɨǃāǌƪƕ ƓǌǆåíƤƙƪåā Ɠǌǒǃã 2.18 0.46 õƪāƙǆ 

8  ƴǆ ƗǒƿåíƮǆā Ɨǒǈǌǆƕ úïƮǆǃå ýǆƓƶƙǒ
 ýƮơǒ Ǒƙǃå ûƑƓƛāǃåā úïƓƶǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå

 .ƓǌǒǄƵ 
2.63 0.49 ƴƽƙïǆ 

9  úïƓƶǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒïƪ ǏǄƵ úïƮǆǃå öƼƓơǒ
.ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå ûƑƓƛāǃåā 2.61 0.55 ƴƽƙïǆ 

10  ßƓǈƕǃ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒƞǌǈǆ úïƮǆǃå Ăíǃ íƞāǒ
 ƗǆƵåíǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ðǒðƶƙā.ƗƼïƶǆǄǃ 1.71 0.69 õƪāƙǆ 

Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǄǃ þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå 2.17 0.32 õƪāƙǆ 
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) þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ2 þƿï çïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ (8 ) ýǆƓƶƙǒ
ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå ûƑƓƛāǃåā úïƓƶǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆ ƗǒƿåíƮǆā Ɨǒǈǌǆƕ úïƮǆǃå  Ü (

) Ɠǌõƪāƙǆ ƸǄƕ Ǒƙǃåā ýāǕå æǒƙïƙǃå ǑƼ èßƓƞ Ǒƙǃå2.63 æƪơ Ɨƶƽƙïǆ Ɨƞïí Ǒǋā (
 ƗƶƪƓƙǃå çïƓƕƶǃå ǑǈƓƛǃå æǒƙïƙǃå ǑƼ èßƓƞā Ü ƗǀƼåāǆǃå Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙā íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå
 Ɠǌõƪāƙǆ ƸǄƕā (ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå ûƑƓƛāǃåā úïƓƶǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒïƪ ǏǄƵ úïƮǆǃå öƼƓơǒ)

)2.61çïƓƕƶǃå Ɠǆá Ü (  þƿï6  ) ýǆƶǃå úāïö æƪơƕ úǒǂƙǃåā þǄƿƋƙǃå úïƮǆǃå ƴǒõƙƪǒ
íǆƓƞ Ǒǈǒƙāï þƓöǈƕ íǒǀƙ ÿāí Ü( þƿï çïƓƕƶǃåā10  ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒƞǌǈǆ úïƮǆǃå Ăíǃ íƞāǒ)

 éǒơ ƗǒƕƓƪơ èƓõƪāƙǆ ýƿƋƕ èßƓƞ (ƗƼïƶǆǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ðǒðƶƙā ßƓǈƕǃ
) ƓǌƙƓõƪāƙǆ èƺǄƕ1.89)ā (1.71( í Ǒǋā Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ÿƵ ïƕƶƙā Ɨõƪāƙǆ èƓƞï

 èßƓƞ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǗå þǒƿ ÿá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ Ɠǆǂ Ü Ɠǆ ƓƵāǈ ƗǀƼåāǆǃå
 ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓǋƓƞƙá ǑƼ (úǚƙƤã) ïǒƕǂ ÿǒƓƕƙ íāƞā þíƵ ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ƗưƽƤǈǆ

 .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå æǄõƙǆ 
ǀƼåāǆǃå āơǈ ĄƓǆƓƵ ĄƓǋƓƞƙå Ɨǈǒƶǃå èåíïƽǆ èïǌöá þƓƵ ýǂƬƕā ƸǄƕ þƓƵ õƪāƙǆƕ Ɠǆ ƓƵāǈ Ɨ

)2.17) ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā (0.32 Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå æǄõƙǆ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā (
.íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ õƪāƙǆ Ăāƙƪǆƕ ïƼāƙǆ 

2- (ƕǐǄǐõǆƗǁä æìƑǐƾǁä) ǏƻƬĀǁä üǐǂƟƗǁä 
) üĀìƜ3ƕǐǄǐõǆƗǁä æìƑǐƾǁä åǂôƗǄǁ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǕäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þǐƓǐ ( 

ç ǁäæîƑøøøøøøøøøøøøøøƓƴ  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǕä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 āĀƗƨǄ
îƺĀƗǁä 

1  úïƮǆǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå çïåíǗ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɨǒâï íƞāƙ
.èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂƕ Ɠǌǀǒƕõƙ þƙǒ 1.42 0.64 ôƽƤǈǆ 

2  ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ çïåíǗå íǆƙƶƙ
ýƓǆƵǕå þǒöǈƙā  1.68 0.66 õƪāƙǆ 

3  þǋƓƪƙ ýǆƶǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙ ǑƼ çïåíǗå
ûǒïƽǃå ëāïƕ 1.79 0.58 õƪāƙǆ 



 

rs.com.ly-www.stc 

ЂЮϜ ϸϸЛЮϜЙϠϝ ï ϼтϜϼϠТ нлмф 

Volume. 7 ς February 201ф 

ĀĚÎŮÃ ģ ěÄêĝıÃ ËÄéÃãß ÊĖŞ 
Human and Community 

Studies Journal 

 

 ϣДмУϲв ЙϠАЮϜ ФмЧϲ 
 ЙвϦϮвЮϜм дϝЂжъϜ ϤϝЂϜϼϸ ϣЯϮвЮнлмф 

 

Copyright © HCSJ  2019 рн 

 

 
) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ3 èßƓƞ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå æǄõƙǆ èåïƓƕƶǃ þƓƶǃå ýíƶǆǃå ÿá (
) ƸǄƕ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ1.68úåïơǈȒåā ( )0.40 Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙā Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïí Ǒǋā Ü (

 þƿï çïƓƕƶǄǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ßåïá ÿƓǂā Ü Ɨƪåïíǃå ǑƼ íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ Ɠǆ ĄƓƵāǈ ƗǀƼåāǆǃå
7  þƵíǒ Ɠǆƕ íåïƼǖǃ ƗǆƑǚǆǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ Ǐǃã çïåíǗå Ǐƶƪƙ) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā

Ɠǌǀǒƕõƙā ƓǌƙǂïƓƬǆā çíǒíƞ úïƓƶǆ ûǄƤ ǏǄƵ þǌƙåïíƿǃåā Ü ( ýāǕå æǒƙïƙǃå ǑƼ èßƓƞ Ǒƙ
) ƸǄƕ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ2.08) ƸǄƕ úåïơǈȒåā (0.49 Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙā Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ Ü (

 þƿï çïƓƕƶǃå Ɠǆá Ü Ɠǆ ƓƵāǈ ƗǀƼåāǆǃå5 ) ǑǈƓƛǃå æǒƙïƙǃå ǑƼ èßƓƞ þƵí ǏǄƵ çïåíǗå ýǆƶƙ
ƗƼïƶǆǃå ƗǂïƓƬǆā ïƓǂƼǕå ýíƓƕƙǃ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƮåāƙǃå ǑƼ íåïƼǕå Ɨǒïơƪơ õƪāƙǆƕ Ü( ǑƕƓ

) ƸǄƕ1.95 þƿï çïƓƕƶǃå Ɠǆá Ü Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ (6  óǈƙ Ǒƙǃåā ïǒƤǕå æǒƙïƙǃå ǑƼ èßƓƞ
) ǏǄƵƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ íåïƼǕå çïåíǗå üïƓƬƙÜ( 

) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ1.26  ÜƗǀƼåāǆǃå þíƵ Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙ Ǒǋā ôƽƤǈǆ úåïơǈȒåā Ü(
çïƕƶǆǃå þƓƿïǕå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈā  ǏǄƵ ýíǒā ƗưƽƤǈǆ Ɠǌǈá ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǗå ÿƵ

4  þǋƓƪƙ íåïƼǖǃ Ɨƶƪåā èƓǒơǚƮ çïåíǗå ôāƽƙ
.þǌǒíǃ çïƕƤǃåā ƗƼïƶǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ 1.47 0.56 ôƽƤǈǆ 

5  ǑƼ íåïƼǕå Ɨǒïơ þƵí ǏǄƵ çïåíǗå ýǆƶƙ
 ƗǂïƓƬǆā ïƓǂƼǕå ýíƓƕƙǃ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƮåāƙǃå

. ƗƼïƶǆǃå 
1.95 0.52 õƪāƙǆ 

6  èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ íåïƼǕå çïåíǗå üïƓƬƙ
.ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå 1.26 0.45 ôƽƤǈǆ 

7  ƗǆƑǚǆǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ Ǐǃã çïåíǗå Ǐƶƪƙ
 úïƓƶǆ ûǄƤ ǏǄƵ þǌƙåïíƿ þƵíǒ Ɠǆƕ íåïƼǖǃ

.Ɠǌǀǒƕõƙā ƓǌƙǂïƓƬǆā çíǒíƞ 
2.08 0.49 õƪāƙǆ 

8  çïåíǗå üïíƙ ƗƕāǄõǆǃå ƗǒƼïƶǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå
.ǊǃƓǆƵƋƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ úïƮǆǄǃ 1.76 0.59 õƪāƙǆ 

Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǄǃ  þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå 1.68 0.40 õƪāƙǆ 
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 ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Ü æǄõƙǆǃå åîǌǃ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ßåïá ǑƼ ïǒƕǂ úǚƙƤã íāƞā þíƵ
.íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ õƪāƙǆ Ăāƙƪǆƕ ïƼāƙǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå æǄõƙǆ 

3- (ƕǐîƪƓǁä āĀƾǁä) ǏƻƬĀǁä üǐǂƟƗǁä 
) ýƽî üĀìƜ4ƟǆǕäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þǐƓǐ (ƕǐîƪƓǁä āĀƾǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäî 

 

ç æîƑøøøøøøøøøøøøøøƓƴǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǕä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 āĀƗƨǄ
îƺĀƗǁä 

1  þƓǒǀǄǃ çïƕƤǃåā ƗƼïƶǆǃåā çïƓǌǆǃå ÿǒƽöāǆǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ
.Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃå þƓǌǆǃƓƕ 2.50 0.56 ƴƽƙïǆ 

2  ÷åíƕǗåā Ɨǒƞǌǈǆƕ ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå úöāǆǃå üǄƙǆǒ
 ǑƼýǆƶǃå 2.29 0.57 õƪāƙǆ 

3  ïǒāõƙā èƓƕāƶƮǃå ƗƞǃƓƶǆǃ ÿǒƽöāǆǃå üïƓƬƙǒ
 ýǆƶǃå èåßåïƞȒåā èƓǒǃà 1.97 0.55 õƪāƙǆ 

4  çíǒíƞ úïƓƶǆā èåïƕƤ þǒíǀƙ úöāǆǃå ƴǒõƙƪǒ
. Ɠǌǀǒƕõƙā ƓǌƙǂïƓƬǆ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǒíǃā Ü úïƮǆǄǃ 2.37 0.59 ƴƽƙïǆ 

5 Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå æïƓƞƙǃåā èåïƕƤǃåā èƓơïƙǀǆǃå ÿāíƙ 
. úïƮǆǃƓƕ èƓǈƓǒƕ íƵåāƿ ǑƼ öƽơƙā ÿǒƽöāǆǃå 1.53 0.60 ôƽƤǈǆ 

6  úƮāǃƓƕ ƗǄǆƓǂǃå ƗƼïƶǆǃå úöāǆǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ
 ýǆƶǃå þƓǌǆā Ǒƽǒöāǃå 2.16 0.50 õƪāƙǆ 

7  ÿǆ ăïƬƕǃå ïíƓǂǃå ïǒāõƙ Ǐǃã úïƮǆǃå Ǐƶƪǒ
 æǒïíƙǃå ýǒƶƽƙā úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǒƪơƙ ýǚƤ

. èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þǒíǀƙā 
2.03 0.64 õƪāƙǆ 

8  ÿǒƽöāǆǃå èåïƕƤā úïƓƶǆ ÿǆ úïƮǆǃå íǒƽƙƪǒ
 ÿāí ƴǒǆƞǃå ǏǄƵ èåïƕƤǃåā úïƓƶǆǃå ǉîǋ þǆƶƙā

. ĂïƤá ÿāí Ɨǌƞǃ ƓǋïƓǂƙơå āá ƓǌƬǒǆǌƙ 
1.61 0.50 ôƽƤǈǆ 

ƗǒïƬƕǃå ĂāǀǄǃ  þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå 2.06 0.29 õƪāƙǆ 
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) þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ4 èßƓƞ èåïƓƕƶǃå æǄƹá ÿá (èƓõƪāƙǆƕ  Ǒǋā Ɨõƪāƙǆ
 ïǒƕǂ úǚƙƤã íƞāǒ Ǚ ăá ƗưƽƤǈǆ èƓƼåïơǈȒåā Ɠǆ ƓƵāǈ ƗǀƼåāǆǃå Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙ èåïƓƕƵ

 þƿï çïƓƕƶǃå ÿá öơǚǈā èåïƓƕƶǃå ǉîǋ ýāơ ÿǒƽöāǆǃå ßåïá ÿǒƕ1 ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā  ïƼāƙǒ)
Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃå þƓǌǆǃƓƕ þƓǒǀǄǃ çïƕƤǃåā ƗƼïƶǆǃåā çïƓǌǆǃå ÿǒƽöāǆǃå Ăíǃ(  èßƓƞ

) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ýāǕå æǒƙïƙǃå ǑƼ2.50 āơǈ ǉƓƞƙǕå ÿƵ ïƕƶƙā Ɨƶƽƙïǆ Ɨƞïí Ǒǋā (
 þƿï çïƓƕƶǃå ƓǌǒǄƙ þƛ Ü ƗƪåïíǄǃ íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ ƗǀƼåāǆǃå4  ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā

 ƓǌƙǂïƓƬǆ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǒíǃā ÜúïƮǆǄǃ çíǒíƞ úïƓƶǆā èåïƕƤ þǒíǀƙ úöāǆǃå ƴǒõƙƪǒ)
ƸǄƕ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ (Ɠǌǀǒƕõƙā )2.37 Ü ôƽƤǈǆ ăïƓǒƶǆ úåïơǈȒåā Ü( ǑƼ èßƓƞā
 þƿï çïƓƕƶǃå ïǒƤǕå æǒƙïƙǃå5 ) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā æïƓƞƙǃåā èåïƕƤǃåā èƓơïƙǀǆǃå ÿāíƙ

úïƮǆǃƓƕ èƓǈƓǒƕ íƵåāƿ ǑƼ öƽơƙā ÿǒƽöāǆǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ Ü (1.53 (
. ƗǀƼåāǆǃå þíƵ Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙā ƗưƽƤǈǆ Ɨƞïí Ǒǋā Ü 

 ǚǈ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā) ƸǄƕ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå ÿá öơ2.06 ÿƵ ïƕƶƙā Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïí Ǒǋā Ü (
 æǄõƙǆ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Ü ƗƪåïíǄǃ íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ ǏǄƵ Ɠǆ ĄƓƵāǈ ƗǀƼåāǆǃå Ɨƞïí

.íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ õƪāƙǆ Ăāƙƪǆƕ ïƼāƙǆ ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå 
4- (çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ) ǏƻƬĀǁä üǐǂƟƗǁä 

) ýƽî üĀìƜ5çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ åǂôƗǄǁ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǕäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þǐƓǐ ( 
ç æîƑøøøøøøøøøøøøøøƓƴǁä  ôƨĀƗǄǁä

ǏƓƑƨƟǁä 
 ùäîƟǆǕä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 āĀƗƨǄ
îƺĀƗǁä 

1  ÿƵ ǑǄƤƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå úïƮǆǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ
. Ɨǒƿïāǃå ýƓǆƵǕå 1.79 0.81 õƪāƙǆ 

2  èåî æāƪƓơ çðǌƞá úïƮǆǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ
 . ƗǒǃƓƵ çíāƞ 1.95 0.61 õƪāƙǆ 

3  ƗƼƓǂǃ æǒƪåāơ çðǌƞá úïƮǆǃå ïƼāǒ
  . ÿǒƽöāǆǃå 2.26 0.55 õƪāƙǆ 

4  ƗǒǃƓƵ ƗƵïƪƕā èǈïƙǈǙå ƗǆíƤ úïƮǆǃå ïƼāǒ
. ÿǒƽöāǆǃå ƗƼƓǂǃ 1.61 0.64 ôƽƤǈǆ 
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) þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ5 þƿï çïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ (7  ǑƼ èßƓƞ Ǒƙǃå

) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā ýāǕå æǒƙïƙǃå ƴǒǆƞǃ ƗǄǆƓǂƙǆ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ úïƮǆǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ
ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƓǌƙõƬǈáā ƓǌǃƓǆƵá) Ɠǌõƪāƙǆ ƸǄƕā Ü (2.45 Ɨƞïí Ǒǋā Ü (

ƗǀƼåāǆǃå Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙā Ɨƶƽƙïǆ  çïƓƕƶǃå èßƓƞā Ü3  úïƮǆǃå ïƼāǒ) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā
) õƪāƙǆƕ ǑǈƓƛǃå æǒƙïƙǃå ǑƼ Ü(ÿǒƽöāǆǃå ƗƼƓǂǃ æǒƪåāơ çðǌƞá2.26 ÿƵ ïƕƶƙ Ǒǋā (

 þƿï çïƓƕƶǃå ïǒƤǕå æǒƙïƙǃå Ɠǆá Ü Ɠǆ ƓƵāǈ ƗǀƼåāǆǃå Ɨƞïí8  Ɲǆåïƕ íƞāǒ) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā
ǒƼïƶǆǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå íǒíơƙā ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ çïåíǗ ƗƕāƪơǆƗéǒơ (  õƪāƙǆ ýƿƋƕ èßƓƞ

) ƸǄƕ éǒơ ǑƕƓƪơ1.47 öơǚǈ Ɠǆǂ Ü ƗǀƼåāǆǃå þíƵ ÿƵ ïƕƶƙā ƗưƽƤǈǆ Ɨƞïí Ǒǋā (
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ5  ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ƗưƽƤǈǆ èßƓƞ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǗå þǒƿ ÿá

 . æǄõƙǆǃå åîǋ ýāơ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá èƓǋƓƞƙá ǑƼ (úǚƙƤã) ïǒƕǂ ÿǒƓƕƙ þíƵ 
íïƽǆ èïǌöá þƓƵ ýǂƬƕā ƸǄƕ þƓƵ õƪāƙǆƕ Ɠǆ ƓƵāǈ ƗǀƼåāǆǃå āơǈ ĄƓǆƓƵ ĄƓǋƓƞƙå Ɨǈǒƶǃå èå

)1.92) ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā (0.40 Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙā Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïí Ǒǋā Ü (

5  ûǄƤǃā Ɨǒƞāǃāǈǂƙ èǚǒǌƪƙ úïƮǆǃå ïƼāǒ
 ƗƼïƶǆǃå ýíƓƕƙā íǒïƕ Ü ƗǒǄƤåí ƗǂƕƬ) ýƛǆ

. ( ƣǃå... Ü Ǒǈāïƙǂǃå 
1.82 0.73 õƪāƙǆ 

6  ÿǒðƤƙǃ çíƵƓƪǆ çðǌƞá úïƮǆǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ
 Ü ôïƶǃå çðǌƞá) ýƛǆ ƗƼïƶǆǃå ƗǂïƓƬǆā

.  ( ƣǃå ..... èƓƶƕƓõ Ü ǑƑāư ƠƪƓǆ 
2.08 0.63 õƪāƙǆ 

7  ƗǄǆƓǂƙǆ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ úïƮǆǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ
 Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƓǌƙõƬǈáā ƓǌǃƓǆƵá ƴǒǆƞǃ

  . ƓǌǂǄƙǆƙ 
2.45 0.65 ƴƽƙïǆ 

8  ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ çïåíǗ Ɨƕāƪơǆ Ɲǆåïƕ íƞāǒ
. ƗǒƼïƶǆǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå íǒíơƙā 1.47 0.56 ôƽƤǈǆ 

èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ  þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå 1.92 0.40 õƪāƙǆ 
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 æǄõƙǆ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Ü ƗƪåïíǄǃ íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ ǏǄƵ Ɠǆ ƓƵāǈ ƗǀƼåāǆǃå
ƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ õƪāƙǆ Ăāƙƪǆƕ ïƼāƙǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ.íǆ 

 
5- (ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä) îǐƸƗǄǁ ǏƻƬĀǁä üǐǂƟƗǁä  
  ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǗåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƽƮāǃå ýǒǄơƙǃå ÿƓƛơƓƕǃå þíƤƙƪá

: ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂā 
) ýƽî üĀìƜ6ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä çäîƑƓƴǁ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǕäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þǐƓǐ ( 

ç  çäîƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƓƴǁä  ôƨĀǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǕä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 āĀƗƨǄ
ÞäìǓä 

 þǐǂǄƑƴǁä ƑƮî 
1  ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå çßƓƽǂ ƴƼïƕ úïƮǆǃå þƙǌǒ

 . ÷åíƕǗåā ïǒǂƽƙǃå ûƓƼà ƠƙƼā ýƓƶƽǃå æǒïíƙǃå 2.50 0.60 ƴƽƙïǆ 

2  ïåïǀƙƪǙåā ÿƓǆǕå ǏǄƵ úïƮǆǃå óïơǒ
 . Ɨǒƽǒöāǃå þǌƿāǀơ ÿƓǆưā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå 2.39 0.64 ƴƽƙïǆ 

3  ƗƕƪƓǈǆǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƼāƙƕ úïƮǆǃå þƙǌǒ
. Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ þǌǆƓǌǆ ßåíǕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ 2.13 0.53 õƪāƙǆ 

4  ƗƵƓǈƮ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå üåïƬƎƕ úïƮǆǃå þāǀǒ
÷ƓǆƙƪǕƓƕ þƙǌǒā Ü ïåïǀǃå  . þǌƑåïǓ 1.21 0.47 ôƽƤǈǆ 

5  ðǒǆƙǆā ýƓƶƼ þƓöǈ úïƮǆǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ
. èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǄǃ 1.50 0.60 ôƽƤǈǆ 

ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þǐǂǄƑƴǁä ƑƮî çäîƑƓƴǁ ýƑƴǁä 1.95 0.35 ôƨĀƗǄ 
ƕǄìƢǁä ƕƳîƨĀ æìĀƜ 

6  Ü ƗƵïƪǃå ) çíāƞǃå èƓƕǄõƙǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿāƵåïǒ
 ßåíáā èǚǆƓƶǆǃå ðƓƞǈá ǑƼ (ƣǃå .. çßƓƽǂǃå

 . þƓǌǆǃå 
2.18 0.51 õƪāƙǆ 

7  Ü èåßåïƞǗå õǒƪƕƙā ýǒǌƪƙǃ úïƮǆǃå Ǐƶƪǒ
 ƗƵïƪ ýƞá ÿǆ ƗǆöǈǕå íāǆƞ ÿǆ úǒƽƤƙǃåā2.26 0.50 õƪāƙǆ 
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. ðƓƞǈǗå 
8  ƗǆƑǚǆ ýƓƮƙå ýƑƓƪāā ûƼåïǆ úïƮǆǃå ïƼāǒ

. ßǚǆƶǃå ýƓƕǀƙƪǙ 1.66 0.67 ôƽƤǈǆ 

9  úïƮǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ ßǚǆƶǃå ýƮåāƙ ýǌƪǒ
 ïƓƪƽƙƪǙåā ƗƶƞåïǆǄǃ 2.24 0.59 õƪāƙǆ 

10  ǊƙƓǆíƤ þǒíǀƙ ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏǄƵ úïƮǆǃå íǆƙƶǒ
 Ü ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃå Ü ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃƓǂ) ßǚǆƶǄǃ

 (çïǒƮǀǃå ýƑƓƪïǃå 
1.18 0.39 ôƽƤǈǆ 

 ôƨĀƗǄǁäǏƓƑƨƟǁä  çäîƑƓƴǁƕǄìƢǁä ƕƳîƨĀ æìĀƜ 1.91 0.33 ôƨĀƗǄ 
îǐĀôƗǁäĀ þǐƨƟƗǁä 

11  ƗǂïƓƬǆǄǃ ßǚǆƶǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå úïƮǆǃå Ơƙƽǒ
 . Ɠǌǆǒíǀƙ èƓǒǃà ÿǒƪơƙā èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ ǑƼ 1.24 0.54 ôƽƤǈǆ 

12  Ăāƙƪǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǒƽöāǆǃå üǄƙǆǒ
 ƴƼï ǑƼ þǋƓƪƙ çíǒíƞ ïƓǂƼá ûǄƤā þǌƑåíá

çßƓƽǂǃå . 
2.47 0.56 ƴƽƙïǆ 

13  Ü ïåïǆƙƪƓƕ ǊƙƓǒǄǆƵ Ɨƶƞåïǆƕ úïƮǆǃå þāǀǒ
 Ɨǆöǈá ÿǒƪơƙǃ Ɨǒƪǂƶǃå Ɨǒîƺƙǃå ÿǆ íǒƽƙƪǒā

. ýǆƶǃå 
1.58 0.68 ôƽƤǈǆ 

14  ïƓǂƼá ÿāǆíǀǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå úïƮǆǃå ƐƼƓǂǒ
. þǌǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ ÿāðǒǆƙǒ āá çíǒíƞ 1.89 0.61 õƪāƙǆ 

15  ïƮǀǆǃå ā ƐõƤǆǃå ƗƕƪƓơǆǃ ýƓƶƼ þƓöǈ íƞāǒ
 ǊǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ 1.74 0.69 õƪāƙǆ 

îǐĀôƗǁäĀ þǐƨƟƗǁ çäîƑƓƴǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä 1.78 0.36 ôƨĀƗǄ 
 ǏǄǐõǆƗǁä Þäìǔǁ ýƑƴǁä ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäüǀǀ 1.88 0.29 ôƨĀƗǄ 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ6 þƿï çïƓƕƶǃå ÿá (3 ) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā úïƮǆǃå þƙǌǒ ƴƼïƕ
÷åíƕǗåā ïǒǂƽƙǃå ûƓƼà ƠƙƼā ýƓƶƽǃå æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå çßƓƽǂ ǑƼ èßƓƞ (

) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå2.50) ăïƓǒƶǆ úåïơǈȒåā (600. ƗǀƼåāǆ Ăāƙƪǆƕ (
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 þƿï çïƓƕƶǃå èßƓƞ ÿǒơ ǑƼ Ü ƴƽƙïǆ4 ) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ÿǒǄǆƓƶǃå üåïƬƎƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ
ƙƪǙƓƕ þƙǌƙā Üïåïǀǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼþǌƑåïǓ ÷Ɠǆ èåïƓƕƵ ƴǒǆƞ ÿǒƕ ÿǆ çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ (
) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưï1.21) ăïƓǒƶǆ úåïơǈȒåā (0.47 ôƽƤǈǆ  Ăāƙƪǆƕ Ü (
 Ü ƗǀƼåāǆǃå þíƵ ÿƵ ïƕƶǒā Ɠưï ýāơ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ íåïƼá Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ÿá öơǚǈā
 Ü õƪāƙǆ ÿƓǂ ÿǒǄǆƓƶǃåǃå æǄƹǕ íơåāǃå ÿǆ ýƿá çïǒƺƮ èƓƼåïơǈƎƕāèåïǀƽ  Ǐǃå ïǒƬǒ Ɠǆǆ Ü

ǃ þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ƸǄƕ ĄåïǒƤáā Ü ƴǆƙƞǆǃå èƓǋƓƞƙá èƙƬƙ þíƵÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưï 
)1.95) ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā (0.35ǃ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ÿá ïǒƬǒ Ɠǆǆ ( Ɠưï

 ÿǒǄǆƓƶǃå.Ɨƪåïíǃå ǑƼ íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ  õƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ăāƙƪǆƕ Ü 
 þƿï çïƓƕƶǃå èǈƓǂā7 ǃåā) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙ Ü èåßåïƞǗå õǒƪƕƙā ýǒǌƪƙǃ úïƮǆǃå Ǐƶƪǒ

ðƓƞǈǗå ƗƵïƪ ýƞá ÿǆ ƗǆöǈǕå íāǆƞ ÿǆ úǒƽƤƙǃåā õƪāƙǆƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ èßƓƞ (
) ǑƕƓƪơ2.26) ăïƓǒƶǆ úåïơǈȒåā (500. èßƓƞ ÿǒơ ǑƼ Ü õƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ăāƙƪǆƕ (
 þƿï çïƓƕƶǃå10 ) ǏǄƵ óǈƙ ǑƙǃåāǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏǄƵ úïƮǆǃå íǆƙƶǒ  ǊƙƓǆíƤ þǒíǀƙ

çïǒƮǀǃå ýƑƓƪïǃå Ü ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃå Ü ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃƓǂ ßǚǆƶǄǃ çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ (
 èåïƓƕƵ ƴǒǆƞ ÿǒƕ ÿǆ ÜƗǆíƤǃå ƗƵïƪā çíāƞ ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ Ü1.18 úåïơǈȒåā (

)ăïƓǒƶǆ0.39. ƗǀƼåāǆǃå þíƵ Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶǒā ôƽƤǈǆ Ăāƙƪǆƕ ( 
 ǆƙƞǆ íåïƼá Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ÿá öơǚǈā ýāơ Ɨƪåïíǃå ƴƗǆíƤǃå ƗƵïƪā çíāƞ  ÿƓǂ

 õƪāƙǆèåïƓƕƶǃå æǄƹǕ çïǒƺƮ èƓƼåïơǈƎƕā  ƴǆƙƞǆǃå èƓǋƓƞƙá èƙƬƙ þíƵ Ǐǃå ïǒƬǒ Ɠǆǆ Ü
ǃ þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ƸǄƕ ĄåïǒƤáā ÜƗǆíƤǃå ƗƵïƪā çíāƞ )1.91 ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā (

)0.33ǃ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ Ü (å ƗƵïƪā çíāƞƗǆíƤǃ  ßƓƞ
.Ɨƪåïíǃå ǑƼ íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ Ü õƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ăāƙƪǆƕ 

 þƿï çïƓƕƶǃå ÿá öơǚǈā9  èåïƓƕƵ ÿǆïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå ) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā üǄƙǆǒ
çßƓƽǂǃå ƴƼï ǑƼ þǋƓƪƙ çíǒíƞ ïƓǂƼá ûǄƤā þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǒƽöāǆǃå (

) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ èßƓƞ2.47( ) ăïƓǒƶǆ úåïơǈȒåā0.56 Ăāƙƪǆƕ (
 þƿï çïƓƕƶǃå èßƓƞ ÿǒơ ǑƼ Ü ƴƽƙïǆ ƗǀƼåāǆ11 ) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā ýƓƞǆǃå úïƮǆǃå Ơƙƽǒ

Ɠǌǆǒíǀƙ èƓǒǃà ÿǒƪơƙā èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ ßǚǆƶǃå þƓǆá çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ (
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 èåïƓƕƵ ƴǒǆƞ ÿǒƕ ÿǆïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ Ü1.24Ɠǒƶǆ úåïơǈȒåā ( ăï
)0.54. ƗǀƼåāǆǃå þíƵ Ɨƞïí ÿƵïƕƶǒā ôƽƤǈǆ Ăāƙƪǆƕ ăá ( 
  ýāơ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ íåïƼá Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ÿá öơǚǈāïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå  õƪāƙǆ ÿƓǂ

 èåïƓƕƶǃå æǄƹǕ çïǒƺƮ èƓƼåïơǈƎƕā ĄåïǒƤáā Ü ƴǆƙƞǆǃå èƓǋƓƞƙá èƙƬƙ þíƵ Ǐǃå ïǒƬǒ Ɠǆǆ Ü
Ǆǃ þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ƸǄƕïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙ )1.78) ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā (0.36 Ɠǆǆ (

 ñƓǒǀǆǃå æƪơ Ü õƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ăāƙƪǆƕ ßƓƞ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ÿá ïǒƬǒ
.Ɨƪåïíǃå ǑƼ íǆƙƶǆǃå 

Ǒƪƪâǆǃå ßåíǖǃ ýǂǂ þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ƸǄƕ ĄåïǒƤáā )1.88ā (úåïơǈƎƕ ) ăïƓǒƶǆ0.29 (
 Ü Ăāƙƪǆǃ  ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá þǒǒǀƙ ÿá ÿǒƕǒ ƓǆǆíǕåǑƪƪâǆǃå ßå  Ü õƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ ßƓƞ

. Ɨƪåïíǃå ǑƼ íǆƙƶǆǃå ñƓǒǀǆǃå æƪơ 
 ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ îƑƓƗƢà / ăƑƙǁƑƙ 

: ǑƙǕå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā íƵåāǀǃå ôƶƕ íǒíơƙ þƙ Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤá ǑƼ ôāƤǃå ýƕƿ 
á-  Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå Ɨǀƛǃå Ɨƞïí95 ĂāƓƪǒ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆā Ü%

0.05. 
æ-  ) ăāƓƪǒ ăîǃåā Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ ïƓƕƙƤǙå þƙ

(0.05 .íǋƓƬǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ Ɨǆǒƿā 
ê-  ÿá ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒïƽƮǃå ôƼïā ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå ýāƕǀƕ ǑƑƓƮơǗå ïåïǀǃå îƓƤƙá þƙǒ

 ăāƓƪǒā Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ýƿá íǋƓƬǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ Ɨǆǒƿ0.05)( 
1- : ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ƕǐƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁä îƑƓƗƢä 

äìǓä ǍǂƳ ƕƺîƴǄǁä æîäìâ çƑƓǂôƗǄǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì Āí îƙà ìƜĀǐ Ǘ ùîƬǄƓ ǏƨƨáǄǁä Þ
.þƑǄîƬ öîƺ Ƒǐƾǐîƺà üƑǄƪ 

 : ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƑƓƮơã çïāƮ ǑƼ ƓǌƙƹƓǒƮ ÿǂǆǒ ǊǈƋƼ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ïƓƕƙƤǙā 
 )H0 ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ : (Ǒƪƪâǆǃå . 
 )H1 ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ : (ǆǃåǑƪƪâ 

 ýǀƙƪǆ ïǒƺƙǆǂ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá üƓǈǋ ÿƓǂ åîã Ɠǆ ƗƼïƶǆǃ
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 ßåíǕå ǑƼǑƪƪâǆǃå  ýǒǄơƙ þåíƤƙƪå þƙ ÜƴƕƓƙ ïǒƺƙǆǂïåíơǈǙå  ýāíƞǃåā õǒƪƕǃå ǑõƤǃå
) þƿï7.üǃî ÿǒƕǒ ( 
 

) ýƽî üĀìƜ7 üǐǂƟƗ (îäìƟǆǗä ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕƺîƴǄǁä æîäìâ çƑƓǂôƗǄǁ îƙà ìƑƜǐǕ ǏôƢǁä 
þƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓǁä  üǄƑƴǄ

 ôƑƓƗîǗäR 
 üǄƑƴǄ
ìǐìƟƗǁä R² 

îƑƓƗƢà 
F 

 āĀƗƨǄ
ƕǐĀǆƴǄǁä 
ìǉƑƪǄǁä 

 ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ïƛá
Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ 0.815 0.664 71.237 0.000 

 
) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ7 ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿá (õƓƕƙïǙå ) ăāƓƪǒ0.815 ÜƗƕƞāǆ çïƓƬƎƕ (

 ßåíǕåā ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƋƕ ýíǒ åîǋāǑƪƪâǆǃå  ăá ÜƗǒíïõ ƗƿǚƵ
 ßåíǕå Ɠǌƶǆ íåð ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ íåð ƓǆǄǂǑƪƪâǆǃå  ÿá Ɠǆǂ Ü(ƠǒơƮ ñǂƶǃåā)

) íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆR²ăāƓƪǒ ( )0.664 ƗǃāƑƪǆ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ü (
 ïǒƪƽƙ ÿƵ%66.4) ßåíǕå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÿǆ (Ǒƪƪâǆǃå  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ üƓǈǋā Ü

)33.6.ǑƑåāƬƶǃå ƋõƤǃå íơ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü ĂïƤá ýǆåāƶǃ ƴƞïǒ (% 
    ) Ɨǆǒƿ ÿá éǒơāF) ăāƓƪƙ Ɨƕāƪơǆǃå (71.237 ÿǆ ýƿá íǋƓƬǆ Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆƕ (
)0.05) ăāƓƪǒā (0.000 Ɨƿǚƶǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ ăāǈƶǆ êîāǆǈǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Ü (

 ƗǒǈƓǂǆã Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜïƛǕå ñƓǒƿāíƓǆƙƵǙå  ƗǃíƓƶǆ ǏǄƵïåíơǈǙå  þǒǆƶƙ ƗǒǈƓǂǆã üǃîǂā
ƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå) ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ÿá ăá Ü Ɨƪåïíǃå íǒƿ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå Ɠǌǃ (ýǀ

 (ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå) Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ïǒƺƙǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙƕ âƕǈƙǃåā ñƓǒǀǃå ǏǄƵ çïíǀǃå
 ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî (ăāƿ) ïƛá íƞāǒ ăá Ü Ąǚƕǀƙƪǆ

Ǒƪƪâǆǃå  óǈƙ Ǒƙǃå Ü ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿā ƗǒïƽƮǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼï þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü
 íƞāǒ Ǌǈá ǏǄƵ ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛáǑƪƪâǆǃå. 
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2- : ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ǍǁĀǓä ƕǐƳîƻǁä çƑǐƮîƻǁä îƑƓƗƢä 
 üƑǄƪ ùîƬǄƓ ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǂǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì Āí îƙà ìƜĀǐ Ǘ

. þƑǄîƬ öîƺ Ƒǐƾǐîƺà 
 ïāƮ ǑƼ ƓǌƙƹƓǒƮ ÿǂǆǒ ǊǈƋƼ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ïƓƕƙƤǙā : ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƑƓƮơã ç 

 )H0 ßåíǕå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ : (Ǒƪƪâǆǃå. 
 )H1 ßåíǕå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ : (Ǒƪƪâǆǃå . 

 ǑƼ ýǀƙƪǆ ïǒƺƙǆǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá üƓǈǋ ÿƓǂ åîã Ɠǆ ƗƼïƶǆǃ
 ßåíǕåǑƪƪâǆǃå  ýǒǄơƙ þåíƤƙƪå þƙ Ü ƴƕƓƙ ïǒƺƙǆǂïåíơǈǙå  õǒƪƕǃå ǑõƤǃå. 

) ýƽî üĀìƜǁä8 üǐǂƟƗ (îäìƟǆǗä ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǁä îƙà ìƑƜǐǕ ǏôƢǁä 
þƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓǁä  üǄƑƴǄ

ôƑƓƗîǗä 
R 

 ìǐìƟƗǁä üǄƑƴǄ
R² 

îƑƓƗƢä 
F 

ƕǐĀǆƴǄǁä āĀƗƨǄ 
ìǉƑƪǄǁä 

 ƗƼƓǀƛǃå ïƛá ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå
Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå 0.795 0.632 61.856 0.000 

 
) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ8) ăāƓƪǒ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿá (0.795 Ü Ɨƕƞāǆ çïƓƬƎƕ (

 ƓǆǄǂ ăá Ü Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƋƕ ýíǒ åîǋā
 ßåíǕå Ɠǌƶǆ íåð Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå íåð ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆǂ Ü (ƠǒơƮ ñǂƶǃåā) Ǒƪƪâǆǃå

) íǒíơƙǃåR²ăāƓƪǒ ( )0.632 ïǒƪƽƙ ÿƵ ƗǃāƑƪǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ü (
%63.2)) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ üƓǈǋā Ü Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÿǆ (36.8 (%

.ǑƑåāƬƶǃå ƋõƤǃå íơ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü ĂïƤá ýǆåāƶǃ ƴƞïǒ 
 ) Ɨǆǒƿ ÿá éǒơāFå () ăāƓƪƙ Ɨƕāƪơǆǃ61.856 ÿǆ ýƿá íǋƓƬǆ Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆƕ (
)0.05) ăāƓƪǒā (0.000 Ɨƿǚƶǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ ăāǈƶǆ êîāǆǈǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Ü(

 ƗǃíƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƗǒǈƓǂǆã Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜïƛǕå ñƓǒƿāïåíơǈǙå  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿá ăá
ǒǀǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌǃ (ƗǄǀƙƪǆǃå ƗǒƵïƽǃå èåïǒƺƙǆǃå íơá) ǑƼ ïǒƺƙǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙƕ âƕǈƙǃåā ñƓ

 ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî (ăāƿ) ïƛá íƞāǒ ăá ÜĄǚƕǀƙƪǆ (ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå) Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå
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 Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ýāƕƿā ƗǒïƽƮǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼï þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ
ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ" Ǌǈá ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå Ü ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå  ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå

.ǏǃāǕå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ þíƵ èƕƛā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå 
 
3- : ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǁä îƑƓƗƢä 

 üƑǄƪ ùîƬǄƓ ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä æìƑǐƾǂǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì Āí îƙà ìƜĀǐ Ǘ
 . þƑǄîƬ öîƺ Ƒǐƾǐîƺà 

 : ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƑƓƮơã çïāƮ ǑƼ ƓǌƙƹƓǒƮ ÿǂǆǒ ǊǈƋƼ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ïƓƕƙƤǙā 
 )H0.Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ : ( 
 )H1.Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ : ( 

ǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá üƓǈǋ ÿƓǂ åîã Ɠǆ ƗƼïƶǆǃ ǑƼ ýǀƙƪǆ ïǒƺƙǆǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǄ
 þƙ Ü ƴƕƓƙ ïǒƺƙǆǂ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕåþåíƤƙƪå  þƿï ýāíƞǃåā õǒƪƕǃå ǑõƤǃå ïåíơǈǙå ýǒǄơƙ

)9.üǃî ÿǒƕǒ ( 
 

) üĀìƜ9 üǐǂƟƗ (îäìƟǆǗä ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä æìƑǐƾǂǁ îƙà ìƑƜǐǕ ǏôƢǁä 
þƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓǁä üǄƑƴǄ 

 ôƑƓƗîǗäR 
 üǄƑƴǄ
 ìǐìƟƗǁäR² 

îƑƓƗƢä 
F 

ƕǐĀǆƴǄǁä āĀƗƨǄ 
ìǉƑƪǄǁä 

 ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå ïƛá
Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå 0.780 0.608 55.749 0.000 

 
) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ9) ăāƓƪǒ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿá (0.780 Ü Ɨƕƞāǆ çïƓƬƎƕ (

 Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƋƕ ýíǒ åîǋā íåð ƓǆǄǂ ăá ÜƗǒíïõ ƗƿǚƵ
 íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆǂ Ü(ƠǒơƮ ñǂƶǃåā) Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ɠǌƶǆ íåð Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå

)R²ăāƓƪǒ ( )0.608 ïǒƪƽƙ ÿƵ ƗǃāƑƪǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ü (%60.8) (
) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ üƓǈǋā ÜǑƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÿǆ39.2 ýǆåāƶǃ ƴƞïǒ (%

Ƥá.ǑƑåāƬƶǃå ƋõƤǃå íơ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜĂï 
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) Ɨǆǒƿ ÿá éǒơāF) ăāƓƪƙ Ɨƕāƪơǆǃå(55.749 ÿǆ ýƿá íǋƓƬǆ Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆƕ (
)0.05) ăāƓƪǒ (0.000 Ɨƿǚƶǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ ăāǈƶǆ êîāǆǈǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Ü (

ǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå ÿá ăá ÜïåíơǈǙå ƗǃíƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƗǒǈƓǂǆã Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜïƛǕå ñƓǒƿā Ɨ
 ßåíǕå ǑƼ ïǒƺƙǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙƕ âƕǈƙǃåā ñƓǒǀǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌǃ (ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå íơá)
 ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî (ăāƿ) ïƛá íƞāǒ ăá Ąǚƕǀƙƪǆ (ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå) Ǒƪƪâǆǃå
 Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿā ƗǒïƽƮǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼï þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå

 Ǒƙǃå Ü ƗǄǒíƕǃå ßåíǕå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ " Ǌǈá ǏǄƵ óǈƙ
 .ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ èƕƛā Ü " Ǒƪƪâǆǃå 

4- : ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǁä îƑƓƗƢä 
 üƑǄƪ ùîƬǄƓ ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä āĀƾǂǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì Āí îƙà ìƜĀǐ Ǘ

. þƑǄîƬ öîƺ Ƒǐƾǐîƺà  
 : ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƑƓƮơã çïāƮ ǑƼ ƓǌƙƹƓǒƮ ÿǂǆǒ ǊǈƋƼ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ïƓƕƙƤǙā 

 )H0. Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ĂāǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ : ( 
 )H1Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ĂāǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ : (. 

 ĂāǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá üƓǈǋ ÿƓǂ åîã Ɠǆ ƗƼïƶǆǃ ßåíǕå ǑƼ ýǀƙƪǆ ïǒƺƙǆǂ ƗǒïƬƕǃå
 ýǒǄơƙ þåíƤƙƪå þƙ Ü ƴƕƓƙ ïǒƺƙǆǂ ǑƪƪâǆǃåïåíơǈǙå ) þƿï ýāíƞǃåā õǒƪƕǃå ǑõƤǃå10 (

.üǃî ÿǒƕǒ 
) üĀìƜ10ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä āĀƾǂǁ îƙà ìƑƜǐǕ ǏôƢǁä îäìƟǆǗä üǐǂƟƗ ( 

þƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓǁä  üǄƑƴǄ
ôƑƓƗîǗä R 

 üǄƑƴǄ
 ìǐìƟƗǁäR² 

îƑƓƗƢä 
F 

ƕǐĀǆƴǄǁä āĀƗƨǄ 
ìǉƑƪǄǁä 

 ßåíǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ïƛá
 Ǒǆǒöǈƙǃå 0.322 0.104 4.178 0.048 

 
) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ10) ăāƓƪǒ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿá (0.322 Ü Ɨƕƞāǆ çïƓƬƎƕ (

íåð ƓǆǄǂ ăá Ü Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕåā ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƋƕ ýíǒ åîǋā 
) íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆǂ (ƠǒơƮ ñǂƶǃåā) Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ɠǌƶǆ íåð ƗǒïƬƕǃå ĂāǀǃåR² (



 

rs.com.ly-www.stc 

ЂЮϜ ϸϸЛЮϜЙϠϝ ï ϼтϜϼϠТ нлмф 

Volume. 7 ς February 201ф 

ĀĚÎŮÃ ģ ěÄêĝıÃ ËÄéÃãß ÊĖŞ 
Human and Community 

Studies Journal 

 

 ϣДмУϲв ЙϠАЮϜ ФмЧϲ 
 ЙвϦϮвЮϜм дϝЂжъϜ ϤϝЂϜϼϸ ϣЯϮвЮнлмф 

 

Copyright © HCSJ  2019 сп 

 

ăāƓƪǒ )0.104 ïǒƪƽƙ ÿƵ ƗǃāƑƪǆ ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ (%10.4) ÿǆ (
) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ üƓǈǋā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå89.6 ýǆåāƶǃ ƴƞïǒ (%

ƑåāƬƶǃå ƋõƤǃå íơ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü ĂïƤá.Ǒ 
) Ɨǆǒƿ ÿá éǒơāF) ăāƓƪƙ Ɨƕāƪơǆǃå (4.178 ÿǆ ýƿá íǋƓƬǆ Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆƕ (

)0.05) ăāƓƪǒ (0.048 Ɨƿǚƶǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ ăāǈƶǆ êîāǆǈǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Ü(
 ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ÿá ăá ÜïåíơǈǙå ƗǃíƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƗǒǈƓǂǆã Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜïƛǕå ñƓǒƿā

 çïíǀǃå Ɠǌǃ (ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå íơá) ßåíǕå ǑƼ ïǒƺƙǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙƕ âƕǈƙǃåā ñƓǒǀǃå ǏǄƵ
 ĂāǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî (ôƽƤǈǆ) ïƛá íƞāǒ ăá Ü Ąǚƕǀƙƪǆ (ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå) Ǒƪƪâǆǃå
 Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿā ƗǒïƽƮǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼï þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå

ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå Ü ƗǄǒíƕǃå  āǀǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ" ßåíǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå Ă
Ü " Ǒƪƪâǆǃå   .ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ èƕƛā 

5- : ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǁä îƑƓƗƢä 
 ùîƬǄƓ ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì Āí îƙà ìƜĀǐ Ǘ

. þƑǄîƬ öîƺ Ƒǐƾǐîƺà üƑǄƪ 
 ƓǌƙƹƓǒƮ ÿǂǆǒ ǊǈƋƼ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ïƓƕƙƤǙā : ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƑƓƮơã çïāƮ ǑƼ 

 )H0. Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ : ( 
 )H1. Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ : ( 

 ýǀƙƪǆ ïǒƺƙǆǂ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá üƓǈǋ ÿƓǂ åîã Ɠǆ ƗƼïƶǆǃ
 þƙ Ü ƴƕƓƙ ïǒƺƙǆǂ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼþåíƤƙƪå  ýǒǄơƙïåíơǈǙå  ýāíƞǃåā õǒƪƕǃå ǑõƤǃå

) þƿï11.üǃî ÿǒƕǒ ( 
) üĀìƜ11ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ îƙà ìƑƜǐǕ ǏôƢǁä îäìƟǆǗä üǐǂƟƗ ( 
þƑǐøøøøøøøøøƓǁä   üǄƑƴǄ

 ôƑƓƗîǗä R 
   üǄƑƴǄ
 ìǐìƟƗǁäR² 

îƑƓƗƢä 
F 

ƕǐĀǆƴǄǁä āĀƗƨǄ 
ìǉƑƪǄǁä 

 èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ïƛá
Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ǑƼ 0.765 0.585 50.680 0.000 

 



 

rs.com.ly-www.stc 

ЂЮϜ ϸϸЛЮϜЙϠϝ ï ϼтϜϼϠТ нлмф 

Volume. 7 ς February 201ф 

ĀĚÎŮÃ ģ ěÄêĝıÃ ËÄéÃãß ÊĖŞ 
Human and Community 

Studies Journal 

 

 ϣДмУϲв ЙϠАЮϜ ФмЧϲ 
 ЙвϦϮвЮϜм дϝЂжъϜ ϤϝЂϜϼϸ ϣЯϮвЮнлмф 

 

Copyright © HCSJ  2019 ср 

 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ11) ăāƓƪǒ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿá (0.765 Ɨƕƞāǆ çïƓƬƎƕ (+
 Ɨƿǚƶǃå ÿƋƕ ýíǒ åîǋā Ü ăá Ü Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÿǒƕ

 ÿá Ɠǆǂ Ü (ƠǒơƮ ñǂƶǃåā) Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ɠǌƶǆ íåð èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ íåð ƓǆǄǂ
) íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆR²ăāƓƪǒ ( )0.585 ÿƵ ƗǃāƑƪǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ü(

ïǒƪƽƙ58.5)ǃå ßåíǕå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÿǆ (% Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ üƓǈǋā Ü.Ǒƪƪâǆ
)41.5. ǑƑåāƬƶǃå ƋõƤǃå íơ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü ĂïƤá ýǆåāƶǃ ƴƞïǒ (% 

) Ɨǆǒƿ ÿá éǒơāF) ăāƓƪƙ Ɨƕāƪơǆǃå (50.680 ÿǆ ýƿá íǋƓƬǆ Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆƕ (
)0.05) ăāƓƪǒ (0.000 Ɨƿǚƶǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ ăāǈƶǆ êîāǆǈǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Ü (

Ǚå ƗǒǈƓǂǆã Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ü ïƛǕå ñƓǒƿā Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÿá ăá Ü ïåíơǈǙå ƗǃíƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵ
 ǑƼ ïǒƺƙǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙƕ âƕǈƙǃåā ñƓǒǀǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǃ (ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå íơá) èƓǆāǄƶǆǃå
 ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî (õƪāƙǆ) ïƛá íƞāǒ ăá Ü Ąǚƕǀƙƪǆ (ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå) Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå

ƙǃƓƕā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ýāƕƿā ƗǒïƽƮǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼï þƙǒ ǑǃƓ
 Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ" Ǌǈá ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå Ü ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå

 .Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ èƕƛā Ü "Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå 

çƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 
ƛƏƑƗǆǁä / ăǗĀà  

 : ǑǄǒ Ɠǆ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá 
1- ïƼāƙ Ăāƙƪǆ . õƪāƙǆ ÿƓǂ Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ 
2-  íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆ ƸǄƕ éǒơ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆǃ ïƛá íāƞā

66.4%   èƓƕǄõƙǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿǆ
.ƗƼïƶǆǃå çïåíã 

3- Ǖå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ïƛá íāƞā íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆ ƸǄƕ éǒơ Ǒƪƪâǆǃå ßåí63.2 %
 .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿǆ 

4-   íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆ ƸǄƕ éǒơ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǄǃ ïƛá íāƞā60.8% 
Ƽ ïǒƺƙǃå Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿǆ.Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå Ǒ 
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5-   íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆ ƸǄƕ éǒơ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ĂāǀǄǃ ïƛá íāƞā10.4  %
 .ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿǆ 

6-  íǒíơƙǃå ýǆƓƶǆ ƸǄƕ éǒơ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ïƛá íāƞā
58.5ƙǃå ÿǆ % Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ ïǒƺƙǃå Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ǑƼ ïǒƺ

 .èƓǆāǄƶǆǃå 
7-  þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ƸǄƕ éǒơ (õƪāƙǆ) ÿƓǂ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿã

 ýǂǂ ïāơǆǄǃ1.88  õƪāƙǆƕ ÿǒƽöāǆǃå Ɠưï ǑǃƓƙǃƓǂ ÿƓǂ ßåíǕå èåïǒƺƙǆ õƪāƙǆā Ü
 ǑƕƓƪơ1.95 ƪāƙǆƕ ƗǆíƤǃå ƗƵïƪā çíāƞ þƛ Ü  ǑƕƓƪơ õ1.91  ÿǒƪơƙǃå þƛ Ü

  ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ïǒāõƙǃåā1.78 . 

å-  çƑǐƬĀƗǁä 
1-  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ) ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ā ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư

 ǑƼ ýưƼá ýǂƬƕ ïƛâǒ Ɠǆƕ ( èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ü ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒǀǃå Ü
. Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå 

2-  Ɨǒƞǌǈǆ ïƼāƙ ýǚƤ ÿǆ Ü ƗƼïƶǆǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ðǒðƶƙā ßƓǈƕ ǏǄƵ ýǆƶǃå
 ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ Ü ýǆƶǃå úāïö Ɨǌƞåāǆ ßƓǈƛá íǆƓƞ Ǒǈǒƙāï þƓöǈƕ íǒǀƙǃå þíƵā Ü ƗǄǆƓǂƙǆ

.úïƮǆǃå ßåíá çíƓǒð 
3-  ƗƼƓǂƕ Ɠǌǀǒƕõƙ þƙǒ Ü úïƮǆǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå çïåíǗ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɨǒâï íƓƞǒã ǏǄƵ ýǆƶǃå
ǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ þǋƓƪƙ Ɠǆǆ íåïƼǖǃ Ɨƶƪåā èƓǒơǚƮ çïåíǗå ôāƽƙ üǃîǂā ÜèƓǒāƙƪ

. Ɨƪåïíǃå íǒƿ úïƮǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ăíǃ çïƕƤǃåā ƗƼïƶǆǃå 
4-  Ü ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙá ǑƼ íåïƼǕå ƗǂïƓƬǆ çïåíǗå ǏǄƵā

íƓǆƙƵǙå .úïƮǆǃƓƕ ýƓǆƵǕå þǒöǈƙā ïåïǀǃå îƓƤƙá ǑƼ ƗƼïƶǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ 
5-  ǉîǋ þǆƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ü ÿǒǄǆƓƶǃå èåïƕƤā úïƓƶǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå úïƮǆǃå ǏǄƵ

 āá ƓǌƬǒǆǌƙ ÿāí ƴǒǆƞǃå ǏǄƵ èåïƕƤǃåā úïƓƶǆǃåƓǋïƓǂƙơå . ĂïƤá ÿāí Ɨǌƞǃ 
6- ƗƼƓǂǃ ƗǒǃƓƵ ƗƵïƪƕā èǈïƙǈǕå ƗǆíƤ ïǒƼāƙ úïƮǆǃå çïåíã ǏǄƵ  íǒíơƙā Ü ÿǒǄǆƓƶǃå

þǌƙƓƞƓǒƙơå .ƗǒƼïƶǆǃå 
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ƲƜäîǄǁä 
  ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä / ăǗĀà 

à-  åƗǀǁä 
1- ǑǆǄƪǃå Ü ) ǑǄƵ1998 ( Ü çïåíǗå Ü ƗƼïƶǆǃƓƕ ïåí ßƓƕƿ ƗƵƓƕõǄǃ ā ïƬǈǃå  çïǋƓǀǃå Ü

. ïƮǆ Ü 
2- Ü ǑǄƶǃå íƕƵ ïƓƙƪǃå (2006) ýƤíǆǃå Ü Ǐǃã çïåíã Ü ƗƼïƶǆǃå õ 1Ü ïåí çïǒƪǆǃå 

ïƬǈǄǃ Ü ÿƓǆƵ Ü ƴǒðāƙǃåā   ÿíïǕå. 
3- ) ïǒǆƪ Ü æƓǋāǃå íƕƵ2005 Ɨƪåïí Ü Ɨǒƕïƶǃå ÿíǆǃå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓƕǄõƙǆ Ü (

. ïƮǆ Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå èåïƓƬƙƪåā èƓƪåïí ðǂïǆ Ü " çïǋƓǀǃå Ɨǈǒíǆ "  ƗǃƓơ 
å-  ƕǐǄǂƴǁä üƏƑƨîǁä 
]1.[ íƓǒã Ü Ǒǈƞíǃå ) ǑǄƵ2010( ïāí Ü õǒõƤƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ǑƼ çíāƞ ßåíǕå 

ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï ÜǑƪƪâǆǃå . Ɠǒïāƪ Ü ûƬǆí ƗƶǆƓƞ Ü 
]2.[ ) ÿåāïǆ ßƓǆƪá Ü ăïāƵƓƽǃå2012 Ɨǆöǈǆǃå íïåāǆ õõƤƙ Ɨǆöǈá ƗǒǄƵƓƼ ïƛá Ü (

 ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü Ăïƕǂǃå ÿƓǆƵ ƗǈƓǆá ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí Ü Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ðǒǆƙ ǑƼ
. ÿíïǕå Ü õƪāǙå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ Ü 

]3.[ ǊƹƓƹ ) ïǒƬƕ æǈǒð Ü2017 ðǒǆƙ ǑƼ Ɠǋïƛáā ƗƼïƶǆǃå çïåíã þåíƤƙƪá Ăíǆ Ü (
 ƗǃƓƪï Ü " ðƓƺǃåā õƽǈǃå ïǒíƮƙǃ Ɨơåāǃå ƗǂïƬ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí " Ǒƪƪâǆǃå ßåíǙå

  ƗǒƕǒǄǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå Ü ïǒƙƪƞƓǆ.Ɠǒƕǒǃ Ü 
]4.[  ǑǄƵ ƗǆõƓƼ Ü ÿāƕǄƹ(2013)  Ɠǒåðǆǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ïǒƛƋƙ Ü

 ƗǒƪƼƓǈƙǃå"  ăðƓƺǈƕ Ɨǈǒíǆƕ ûíƓǈƽǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí " Ü ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
. Ɠǒƕǒǃ Ü ăðƓƺǈƕ ƗƶǆƓƞ 

]5.[ ) Ɨǈǒƪơ Ü āƕǄƿ2014ïāí  Ü ( çïåíã ƗƼïƶǆǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ ßåíǕå  " Ǒƪƪâǆǃå
Ɨƪåïí ƗǃƓơ ƗǒǄǂ þāƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒïƓƞƙǃåā þāǄƵā ïǒǒƪƙǃå ƗƶǆƓƞ íǆơǆ ïưǒƤ 
çïǂƪƕ " ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜƗƶǆƓƞ Ü íǆơǆ .ïƑåðƞǃå Ü ïưǒƤ 
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ƕƨäîìǁä òƢǂǄ 

 ƗƼïƶǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓùùùùùƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå üåïíã Ăíǆ
Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå þāǌƽǆǃ éơƕǃåā Ɨƪïåíǃå Û  éơƕǃåā Ɨƪïåíǃå íåïƼá ƗƪïƓùùùùùùǆǆ Ɨƞïíā

Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓùùùùǒƞǒƙåïƙƪǙ  Ü ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǏǄƵ üǃî ïƛáā
 ƴǒðāƙ þƙ üǃî ûǒǀơƙǃā165  Ɠǌǈǆ ƴƞïƙƪá Ɨƪåïíǃå íåïƼá ǏǄƵ ßƓƮǀƙƪå ƗǆƑƓƿ129 
 ƗƕƓƞƙƪå Ɨƕƪǈƕ ƗǆƑƓƿ78%  ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕā Üpspp ǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ǑƼ èǄƮāƙ Ü èƓ

Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā þāǌƽǆǃ ÿǒǂïíǆ ïǒƹ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå  íǒƬïƙ ǑƼ
ƗƿƓùùùõǃå üǚǌƙƪå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå Ü  ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ƗǂïƬǃå ƗƪïƓùùùǆǆ úƶư ǏǃȒåā

ƴǒðāƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå  ƗƿǚƵ üƓǈǋ ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ  Üÿǒƕ ăāǈƶǆ õƓùùùùùƕƙïå 
ǒƞǒƙåïƙƪåƗƿƓùùùùùùõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓùùùù  Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå Ăíǃ
éơƕǃåā . Ɨơïƙǀǆǃå îǒƽǈƙǃå Ɨǒǃàā èƓǒƮāƙǃå ôƶƕ þǒíǀƙƕ Ɨƪåïíǃå èǌƙǈåā Ü 

 : ƕǁäìǁä çƑǄǂǀǁä ƗƿƓùùùùùõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ Ü Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬǃå Ü
 ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓùùùùùùƶǃå 

Abstract 

    The study aimed to know the extent to which the management 

and employees of the General Electricity Company understood the 

study and research of the concept of Demarketing , and the degree 

of practice of the study and research of Demarketing strategies and 

the impact on the rationalization of electricity consumption , and to 
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achieve that was distributed 165 lists of survey on the study 

members, which returned 129 lists of the response rate of 78%, 

and using the program in the analysis of data pspp, the study found 

that the study members are unaware The concept and importance 

of Demarketing in the rationalization of electricity consumption, 

and the weakness of the company's practice of Demarketing 

strategies in the distribution, and the results showed that there is a 

significant correlation between the strategies of Demarketing and 

rationalization of consumption Energy company has replaced the 

study and research, and the study ended to provide some of the 

recommendations and the proposed implementation mechanism. 

Keywords: Demarketing , Rationalization of electric power 

consumption , General Electricity Company. 
ǁä ƕǄìƾǄ 
ðǂïǒ þāǌƽǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå éǒíơǃå ǏǄƵ ƗǒƕǄƙ èƓƞƓơ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå þǌƙƓƕƹïā þǌƛơā ǏǄƵ 

ýǆƶǃåā Ü ßåïƬǃå ǏǄƵ çíƓǒð Ɨǒǆǂ æǄõǃå ǏǄƵ èƓùùùùǆíƤǃåā ƴǄƪǃå  Üÿǂǃā åîǋ Ǌƞāƙǃå îƤá 
íǃāǒ èåíƓùùùùùƵ Ɨǒǂǚǌƙƪå ƓĄõƓǆǈáā çïưǆ ƴǆƙƞǆǃåā Ü ƗƑǒƕǃƓƕ íƓƮƙƿǙåā Ü üǃîǃ Ü ƠƕƮá 

ÿāƮƙƤǆǃå ǑƼ ýƓùùùƞǆ ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋá ÿāǂïíǒ çíƓƵã ïöǈǃå ǑƼ åîǋ Ü Ǌƞāƙǃå ýǆƶǃåā 
ǏǄƵ íƓƞǒã þǒǋƓƽǆ æǒǃƓƪáā Ü ƝǃƓƶƙ åîǋ Ǌƞāƙǃå ýǒǄǀƙ úíǌƕ ïåïưǕå ƗǆƞƓǈǃå ÿƵ 
Ǌƞāƙǃå ûƕƓƪǃå üǃîā Ü ÿǆ ýǚƤ Ǌǒƞāƙ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒƪơƙ üǚǌƙƪǙå ƗǒǄǆƵ Ɠǆƕ 
þíƤǒ üǄǌƙƪǆǃå Ǌƪƽǈ èƓǆöǈǆǃåā Ü ƴǆƙƞǆǃåāÜ Ü ƗƑǒƕǃåā Ü íƓƮƙƿǙåā ÿǆ ýǚƤ  ýǆƶǃå
ǏǄƵ ǊǒƵāƙ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ǏǄƵ íǒƬïƙ üǚǌƙƪǙå ǏǄƵ ôƶƕ ƴǄƪǃå èƓùùùǆíƤǃåā)  .  þƑǄǂƨ
 Û2015 Û 2 ( 

 Ɲƙǈǆǃå ßåïƬ ÿǆ ýǒǄǀƙǃƓƕ üǄǌƙƪǆǃå ƴǒƞƬƙ ǑƼ ÿǆǂƙ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǄǃ Ɨǒïǂƽǃå ƗƽƪǄƽǃå ÿã
 èåííơǆ ƴưā āá èƓƞƙǈǆǃå ïöơā ïƓƶƪǕå çíƓǒð Ɠǌǈǆā ûïõ çíƶƕ üǃîƕ þƓǒǀǃå ÿǂǆǒā

 Ɠǋïǒƹā ƓǌƮǒǄǀƙā üǚǌƙƪǙå èǙƓƞǆƕ þǂơƙǃå āá üǚǌƙƪǙå ǏǄƵ Û þĀîƢßĀ úìƑƬ )
2014 Û 128( 
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ÿã ƗƿƓõǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ïƕƙƶƙ åíïāǆ ïǒƹ ííƞƙǆ Ɠǆ ÿã îȒåā Ü ýƮơǈ ǊǒǄƵ þāǒǃå íƿ Ǚ 
ýƮơǈ ǊǒǄƵ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ü æƞǒā ÿá þǄƶǒ ÿāǂǄǌƙƪǆǃå ÿƋƕ Ɠǆ ǊǈāǂǄǌƙƪǒ þāǒǃå Ǚ íƿ 
åāǄƮơǒ ƗǒǄƵ åíƹ  ÿāǂ ïƶƪǃå ñƽǈƕ ïƓƶƪá ƗƿƓõǃå ǑƼ ÷Ɠƽƙïå þǌǒǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕā Üïǆƙƪǆ 
íǒƬïƙ Ɠǌǂǚǌƙƪå åāǈǆưǒǃ  ƓǌǀƼíƙ ÜǏǄƵ æƞǒā ÿǒǄǆƓƶǃåā ƗǂïƬǃå çïåíã ǑƼ ýƓƞǆ ƗƿƓõǃå 

 ƓǌƵåāǈá úǄƙƤǆƕ ÿāǌƞāƙǒ ÿá āơǈ íƓǆƙƵå þāǌƽǆ ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå Ü ƴưāā 
èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå Ǒƙǃå ÿǆưƙ ƗǒƵāƙ Ǐǃã ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ɨǒǆǋá ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǑƼ þǌƙƓǒơ 
íƓƮƙƿå ǏǄƵā .Ɨǃāíǃå 

ƕƨäîìǂǁ ýƑøøøøƴǁä îƑøøøøøøøôǗä 
 ƕǂǀƪǄƕƨäîìǁä 

 ßƓǆ ÿǆ çƓǒơǃå èƓǒïāïư Ǚã ǊǒƼ ƓǌƪƼƓǈǒ Ǚ ÿƓƪǈǗå çƓǒơ ǑƼ Ɠǒïāơǆ åïāí ƗƿƓõǃå ýƙơƙ
 ƗơƓƙǆǃå èƓǒǆǂǃå éǒơ ÿǆ çíāíơǆ ƓǌǈǕ ýāǕå ÿǒƕƕƪǃ Ɠǌƙǒǆǋá ïǌöƙā Ü ßåāǋā ßåîƹā
 ƗƶǄƪ Ɠǌǈá éǒơ ÿǆā ÜǑƑåíƙƕǙå ƓǌǄǂƬ ǏǄƵ Ǒǋā þǃƓƶǃå ïƕƵ Ɠǋíƞåāƙ ÿǂƓǆáā Ɠǌǈǆ

ǚƑƓƶǄǃ Ɨǒǂǚǌƙƪå ƓǌǈǕ ǑǈƓƛǃåā ÜǑƑƓǌǈǃå ƓǌǄǂƬ ǑƼ Ǒǋā èƓƪƪâǆǄǃ Ɨõǒƪā ƗƶǄƪ Üè
 ǑƼ (ýƓƮƙå ÜƗơǚƼ ÜƗƵƓǈƮ Üýǀǈ) ÿǆ ÿƓƪǈǗå èƓõƓƬǈ ýǂ úƿāƙƙ éǒơ Ɨǒïāïư

ƗƿƓõǃå ïƼāƙ þíƵ ƗǃƓơ Û ƕǂƨƳĀƓ ) .2016 Û 50 ( 
 ïïǂƙǆǃå ÷ƓõǀǈǙå æƕƪƕ ǑƕǒǄǃå ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ƓǌǒǈƓƶǒ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå çƓǈƓƶǆǃå ýö ǑƼā

ǂǄǃ ïíǀǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå çïíƿ þíƶǃ Ü ýƓǆơǙå ƴǒðāƙ Ɨƞǒƙǈ Ü ßƓƕïǌ
 Ü ƗǂïƬǃƓƕ Ɨõǒơǆǃå úāïöǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå íǒǀƶƙǃå æƕƪƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗƿƓõǃå ÿǆ æāǄõǆǃå
 ûǒāƪƙǃå ƗǒǆǋǕ ÿǒǂïíǆ ïǒƹ ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿá ǑƼ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ ðïƕƙ

å üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙƕ ÿǒǒƵåā ïǒƹ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿáā Ü ƗƿƓõǃ
:ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃå ïǒƛǒ åîǋā ƗƿƓõǃå 

1.  ýǋ ïāíǃ ÿǒǂïíǆ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå
ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā Þ 

2. ƙƪǙ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆā íåïƼá ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí Ɠǆ Þ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåï 
3.  ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ õƓƕƙïå ƗƿǚƵ üƓùùǈǋ ýǋ

Þ 
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4.  íǒƬïƙ ǏǄƵ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ ƗǒƑƓùùƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ
Þ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå 

5. Ɠõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ ǑƵā üƓǈǋ ýǋÞƗǒƑƓƕïǌǂǃå Ɨƿ 
ƕƨäîìǁä ùäìǉà 

1.  ƗƼïƶǆ éơƕǃåā Ɨƪïåíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå üåïíã Ăíǆ
. Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå þāǌƽǆǃ 

2. . Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ éơƕǃåā Ɨƪïåíǃå íåïƼá ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ǏǄƵ úïƶƙǃå  
3. Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ƗƿǚƵ ƗƼïƶǆ .ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙā 
4. .ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǏǄƵ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïǒƛƋƙ Ɨƞïí ǏǄƵ úïƶƙǃå 

ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
: ǑƙǕƓǂ Ǒǀǒƕõƙǃåā ǑǆǄƶǃå ÿǒƕǈƓƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ 

ƕǐǄǂƴǁä ƕǐǄǉǓä 
1.  üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙ  Ăíǆā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ÷āưāǆ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ

 ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå.éơƕǃåā Ɨƪïåíǃå ýơǆ  
2.  ÿǆ ýǂ ÿǒƕ çïƬƓƕǆǃå èåïǒƛƋƙǃå Ɨƶǒƕõ íǒíơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙā Ǒƪǂƶǃå éơƕǃåā Ɨƪïåíǃå ýơǆ . 
3. ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå  ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå Ăíǃ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƛơƕǃå çāƞƽǃå íƪ

.Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒƛơƕǃå ðǂåïǆǃåā éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǂǌǄǃ 
4.   ǑǆǄƶǃå éơƕǃå èƓǀǄơ ÿǆ ƗǀǄơ ýǒǂƬƙƕ ƗǆǋƓƪǆǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí

.ïǆƙƪǆǃå 
5.  ïíǃå Ɨǒǃå èǄƮāƙ Ɠǆ ïƬǈ ýǚƤ ÿǆ ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ǑǀƼǙå ýǀǈǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå èƓƪå

.éơƕǃå ÷āưāǆ óāƮƤƕ ƗǀƕƓƪǃå 
ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕǐǄǉǓä 

1.  éơƕǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ïƓöǈá Ǌǌǒƞāƙ ƗǃāƓơǆ
 Ɨǒǆǋáā ïāíǃƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå . 
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2. ƓǆǃǗå ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǄǃ ǑǆǄƵ ïƓùùõã þǒíǀƙ þ
 ƴưā ǑƼ ƓǋíƵƓƪǒā (Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ) Ɨƪåïíǃå íƓùùùùùùùùƶƕáā èåïǒƺƙǆƕ

.Ɠǋîǒƽǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒǃǓå 
3.  íǒƬïƙ Ǐǃå Ɨǒǆåïǃå èƓƪƓǒƪǃåā èƓǌƞāƙǃå þƵí ǑƼ Ɠƶưåāƙǆ ƓǆƓǌƪå Ɨƪåïíǃå ïƕƙƶƙ

.éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå 
4.  ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå ýāƮāǃå íǒƬïƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓơïƙǀǆǃåā èƓǒƮāƙǃå ÿǆ

.éơƕǃå Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå Ăíǃ  ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå 
ƕƨäîìǁä óĀîƺ 

ā ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ  ôāïƽǃå ƗơƮ Ăíǆ  èƓƕƛå Ǐǃã éơƓƕǃå Ǐƶƪǒ Ɨƪåïíǃå úåíùùǋá
: ƗǒǃƓƙǃå 

üĀǓä óîƻǁä :  ïǒƹ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿã
ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā ïāíǃ ÿǒǂïíǆ .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 

ǏǆƑƙǁä óîƻǁä : ÿǒƕ ăāǈƶǆ õƓƕƙïå íƞāǒ Ǚ  íǒƬïƙ ā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå
ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå .éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå Ăíǃ 
: èǁƑƙǁä óîƻǁä Ǚ ïƬƓƕǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íƞāǒ Ǚ ǏǄƵ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ .éơƕǃå ā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå Ăíǃ 
ƕǐƜǊǆǄ ƕƨäîìǁä 

 Ɲǌǈǆ āǋā Ü Ɨǒǀǒƕõƙǃå éāơƕǃå ǑƼ ýǆƓǂƙǆǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ǌƙƪåïí ǑƼ éơƓƕǃå íǆƙƵå
íǃ éíơƙƪǆ íāƞā Ɨǀǒǀơ ǏǄƵ Ɲǌǈǆǃå åîǋ íǈƙƪǒā Ü ƗǒƵƓùùùǆƙƞǙåā ƗǒǈƓùùƪǈǗå ïǋåāöǃå Ɨƪåï

 ) ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ÿǒƕā  (ăïöǈǃå æǈƓùùùƞǃå) éơƕǄǃ ǑǆǄƶǃå ïƓùùõǗå ÿǒƕ þðǚƙā õƕåïƙ
.(Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓùùùƞǃå 

Ü ǑƤǒïƓƙǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪƓƕ ûǆƶǃå ûǒǀơƙ Ɠǌǈǆ çíǒíƵ Ɠǒåðǆ ƗƪåïíǄǃ Ɲǌǈǆǃå åîǋ Ơǒƙǒā 
 ýǒǄơƙǃå èåāíá þåíƤƙƪƓƕ ÿðåāƙǃåā Ü ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪƓƕ ýāǆƬǃåā

ǑƑƓƮơǗå Û ûîƑƓǄ ).1992 Û 32(. 
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åĀǂƨà ƕƨäîìǁä 
ƕƓĀǂôǄǁä çƑǆƑǐƓǁä  ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǁä îìƑƬǄĀ 

      : ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ þƓùùùùùùùùǆƙå ǑƼ éơƓùùùùƕǃå íǆƙƵá 
: ƕǐĀǆƑƙ çƑǆƑǐƓ  ƗǒǆǄƶǃå èǚƞǆǃåā æƙǂǃå Ɨƶƞïǆ ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙā

 þǒǋƓƽǆǃå ýǒƮƋƙ ÿǆ éơƓùùƕǃå ÿǂǆ Ɠǆǆ éơƕǃå èåïǒƺƙǆ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå  ƗǀƕƓùùùùƪǃå èƓùùùùƪåïíǃåā
. ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓùùõǗå íåíƵȒåā 

:ƕǐǁĀà çƑǆƑǐƓ  éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙā
ƙƪƓƕ ïƓùùùùƕƙƤå ÿǆ éơƓùùƕǃå ÿǂǆ Ɠǆǆ ƓǌǄǒǄơƙā ôïƺǃå åîǌǃ èíƵá ßƓƮǀƙƪå ƗǆƑƓƿ þåíƤ

.èƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýƮāƙǃåā éơƕǃå ôāïƼ ßƓùõƤ āá ƗơƮ 
ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 

.Ɨǒāåðǃå Ɨǈǒíǆƕ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙǒ 
 ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳĀ ƕǆǐƑøøøøøøøøøøƴǄǁä æìƟĀ 

 Ɨǒāåðǃå Ɨǈǒíǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓǆíƤ çïåíã ǑƼ ƗǈǒƓƶǆǃå çíơā ýƛǆƙƙ
 ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ Ɨǈǒƶǃå þƞơ íǒíơƙ þƙā Ü Decision Analyst STATS TM 

2.0  Ü ƸǃƓƕǃå ƗǈǒƓƶǆǃå çíơā íåïƼå ííƵ ƗƼïƶǆƕā290 çíïƽǆ  ôåïƙƼå ǏǄƵā Ü Ɠƕǒïǀƙ ÿå
Ƽ ïƼåāƙƙ Ǒƙǃå èåíïƽǆǃå Ɨƕƪǈ Ɠǌƙƪåïí æāǄõǆǃå ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒƮƓƤǃå þǌǒ50% ÿáā Ü Ɨƞïí 

Ɨǀƛǃå 95%  ÜĂāƙƪǆā Ɨǒāǈƶǆǃå 0.05  ýƮāƙ Ü éơƓƕǃå Ǐǃã ÿá þƞơ Ɨǈǒƶǃå  āǋ
æƪƓǈǆǃå 165  çíïƽǆ ƴǒðāƙ þƙ ā Ü165  Ɨǀǒïõƕ ) ƗǈǒƓƶǆǃå çíơā ǏǄƵ ßƓƮǀƙƪå ƗǆƑƓƿ
ƗǒƑåāƬƵ  þǌǈǆ ƴƞïƙƪå (129  èƺǄƕ ƗƕƓƞƙƪå Ɨƕƪǈƕ ƗǆƑƓƿ78%  þƿï ýāíƞǃåā)1(  þíǀǒ

. Ɨƪåïíǃå Ɨǈǒƶǃ úƮā 
æäìà ƕƨäîìǁä 

 ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ ƗǒǃāǕå ƓǋïíƓƮǆ ÿǆ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ƴǒǆƞƙ ǑƼ éơƓƕǃå íǆƙƵå
 ßåïíǆǄǃ èǌƞā Ɨǒïöǈǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ßāư ǑƼ ôïƺǃå åîǌǃ ƓƮǒƮƤ èíƵå ßƓƮǀƙƪå
 ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓǆíƤ çïåíƎƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā æƙƓǂǆǃåā þƓƪƿǕå ßƓƪâïā

 èǈǆưƙā éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ3  þāǌƽǆǃ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå üåïíå Ăíǆ ñƓǒǀǃ èåïƓƕƵ
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ā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā19  ā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå íƓƶƕá ñƓǒǀǃ çïƓƕƵ12  ñƓǒǀǃ çïƓƕƵ
.ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ 

 èƓƞïí ñǆƤǃå āî èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ßƓƮǀƙƪå þƙā  úƺäĀǄ
ƑǄƑǄƗ Û úƺäĀǄ Û ìǐƑƟǄ Û  úƺäĀǄ îǐƷ.ƑǄƑǄƗ  úƺäĀǄ îǐƷ Û 

.çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ åǐǁƑƨà 
 : ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ǑƼ éơƓƕǃå íǆƙƵå 

ƕǐïǀîǄǁä ƕƳïǆǁä ðǐǐƑƾǄ çƗƪƗǁäĀ.þǌƙƓǋƓƞƙå ƗƼïƶǆā Ɨƪåïíǃå íåïƼá úƮāǃ : 
þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ  .Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ƗƿǚƵ çāƿā ÷āǈ ÿƓǒƕǃ : 

éîìƗǄǁä ììƴƗǄǁä îäìƟǆǗä üǐǂƟƗ . èåïǒƺƙǆǄǃ ííƶƙǆǃå ïåíơǈǙå èǚǆƓƶǆ æƓƪơǃ : 
 ƝǆƓǈïƕ éơƓƕǃå þíƤƙƪåā pspp üǃîā Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕǃ ǑƑƓƮơǗåā ǑƽƮāǃå ýǒǄơƙǃå ǑƼ

ƿíƕ ǉðǒǆƙǃƗ Ǌǆƞơ ïƺƮǃā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃ ǊǆƵíā ƝƑƓƙǈǃå  ƗƼƓưǗƓƕ ǊǆåíƤƙƪå Ɨǃāǌƪā
. ĂïƤǕå ƝǆåïƕǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ýǒǄơƙǃå ǑƼ ǊƙƵïƪǃ 

çäììƟǄ ƕƨäîìǁä 
ƕǐǆǄïǁä çäììƟǄǁä  ÿǆ çïƙƽǃå ÿƵ ƗƪåïíǄǃ Ɨǒǈǆðǃå íāíơǃå èïƮƙƿå :20/1- 28/2 /

2019. 
ƕǐǆƑǀǄǁä çäììƟǄǁä ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓǆíƤ çïåíã :- Ɨǒāåðǃå Ɨǈǒíǆ- 

.Ɠǒƕǒǃ 
çäììƟǄǁä ƕǐîƪƓǁä  èƓǆíƤ çïåíƎƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā æƙƓǂǆǃåā þƓƪƿǕå ßƓƪâïā ßåïíǆ :

 ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃåĲ Ɨǒāåðǃå Ɨǈǒíǆ. 
ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
 ðĀîƗƳ ƕƨäîì ) Û2018 ( èƼíǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã õǒǄƪƙ ßāưǃå ǏǄƵ ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå 

ƗõƓơǗåā þǋƋƕ Ǌƕǈåāƞ Ü íƿā èǄƮāƙā ǉîǋ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ÿá ûǒƕõƙ æǒǃƓƪá èƓǒƞǒƙåïƙƪåā 
ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå ïƛâƙƪ ǏǄƵ üāǄƪ üǚǌƙƪå ƗƿƓõǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ýǆƶƙā íǒƬïƙ ǏǄƵ 
æǄõǃå ƓǌǒǄƵ. 
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 Û þǐƨƟ ƕƨäîì)2017(  èǃāƓǈƙ Ɨƪåïíǃå÷āưāǆ ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå ƽƮāƕǊ ÿǆ 
æǒǃƓƪǕå ƗǒǆǄƶǃå ƗƕƪƓǈǆǃå íǒƬïƙǃ ƪǙåÜüǚǌƙ Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋā õǒǄƪƙ ßāưǃå  ǏǄƵ
ôƶƕ èƓƪïƓǆǆǃå Ǒƙǃå ñǂƶƙ æǒǃƓƪá ûǒāƪƙǃå ðïƕå ÿǆ èǈƓǂā Ü Ǒƪǂƶǃå  èƓƞƓƙǈƙƪå

þíƵ Ɨƪåïíǃå ýǒǆ ýƕǀƙā ÿǒǃāâƪǆǃå ǑƼ ƗǂïƬǃå Ɨƛāơƕǆǃå āơǈ ƗƪïƓǆǆ æǒǃƓƪá ûǒāƪƙǃå 
Ǒƪǂƶǃå ā Ü ÿáкüƓǈ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã ǑƼ èƓǋƓƞƙå ÿǒǃāâƪǆǃå Ăðƶƙ ƴƿāǆǄǃ 
Ǒƽǒöāǃå. 

 ƕƨäîì ) Û þƑǄǂƨ2015 ( èƼíǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã íǒíơƙ ïƛá ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå 
ǏǄƵ íǒƬïƙ üǚǌƙƪå ßƓƕïǌǂǃå  Üíƿā ÿã Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ þǋá ïƮƓǈƵ ûǒāƪƙǃå 

Ǒƪǂƶǃå Ǒƙǃå ïƛâƙ ǑƼ íǒƬïƙ üǚǌƙƪå ƗƿƓõǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå Ǒǋ èǚǆơ Ɨǒǆǋá ƗǒƵāƙǃå ƓǌǒǄǒ 
ïāí ÿǒǈåāǀǃå èƓƶǒïƬƙǃåā þƛ ïāí èƓǆöǈǆ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå üåïíã þƛ üǚǌƙƪǙå íǒƬïƙ 

üǄǌƙƪǆǃå ƗǒǆǋǕ íǒƬïƙ üǚǌƙƪǙå ßƓƞā Ü ïƶƪǃå ǑƼ Ɨƕƙïǆǃå ƗƪǆƓƤǃå ƝƑƓƙǈ èíǂáā Ü 
Ɨƪåïíǃå ÿá èǚǆơ ƗǒƵāƙǃå Ɨǆǌǆ åíƞ ǑƼ éơ ǏǄƵ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå íǒƬïƙ üǚǌƙƪǙå ÿáā Ü 
ƴƼï ïƓƶƪá ßƓƕïǌǂǃå íƿ Ǚ ïƛâǒ ýǂƬƕ ïǒƕǂ ǏǄƵ íǒƬïƙ ßƓƕïǌǂǃå üǚǌƙƪå . 

 ĂîƾǄ ƕƨäîì )Ā  Û ǈǆƪ2014  (èƼíǋ Ɨƪåïíǃå ïƓƕƙƤǙ Ăíǆ ƗǒơǚƮ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå 
ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå êîāǆǈǂ ÿǆ þƑǚǆ ýƞá ûǒǀơƙ Ǐƶƪǆ èƓǂïƬ ƗƿƓõǃå íǒƬïƙǃ üǚǌƙƪå 
ßƓƕïǌǂǃåÜ èǈǒƕā ƝƑƓƙǈǃå ÿá ƗǈǒƵ éơƕǃå Ăïƙ ÿƋƕ ýǆåāƵ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå 

éåíơã Ɠǌǈǂǆǒ ïǒǒƺƙǃå æāǄõǆǃå ǑƼ íǒƬïƙ üǚǌƙƪå ßƓƕïǌǂǃå. 

Ăîõǆǁä îƑøøøøøøøøøøøøøøôǗä 
 Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä : üĀǓä èƟƓǄǁä 

Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä ýĀǊƻǄ 
áíƕ þāǌƽǆ ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå ïāǄƕƙǒ îǈǆ èƓǒǈǒƶƕƪǃå ÿïǀǃå ÿǆ ǑưƓǆǃå ǏǄƵ ïƛå çíƓǒð 

æǄõǃå ǏǄƵ èƓƞƙǈǆ Ɨǈǒƶǆ ǑƼ ăîǃå èƿāǃå Ǚ ƴǒõƙƪƙ Ɨǆöǈǆǃå  ðǒǌƞƙƓǋ āá  ÜƓǌƙǒƕǄƙ 
āǌƼ ƗǄǒƪā ýǒǄǀƙǃ íǒíơƙ āá æǄõǃå ǏǄƵ üǚǌƙƪå ƗƶǄƪ āá êāƙǈǆ ) .ÿǒƶǆ ĂîƾǄĀ  ǈǆƪ
 Û2014 Ü 63 ( 
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ýƕƿ ÿǆ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ƠǄõƮǆ ƗƹƓǒƮ þƙāKotler & Levy)   þƓƵ ǑƼ üǃîā Ɨǈƪ (
1971  ǊƽƮāƕ ûǒưǃå ǊƿƓõǈ êïƓƤ ûǒāƪƙǃå þāǌƽǆ ƴǒƪāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ăïƞǒ ÿƓǂ ÿǒơ

 āá èåïǒƺƙǆ þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ èƓƶǒƕǆǄǃ æƪƓǈǆǃå þƞơǃå íǒíơƙ ýƞá ÿǆ ĄƓǆǄƵā ĄƓǈƼ
 Ɲƙǈǆǃå ) Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵĲ  ïƶƪǃåĲ  ÿƓǂǆǃåĲ  ( Ɲǒāïƙǃå Û þĀîƢàĀ úìƑƬ )

2014 Û 128(. 
ƳĀƑƺîKotler & Levy  Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ǏǄƵ Ǌǈá æǈƓƞ ÿǆ ûǒāƪƙǃå ăîǃå ýǆƶǒ 
ǏǄƵ õǒƕƛƙ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå āá ÿƑƓƕðǃå ýǂƬƕ þƓƵ ƗƑƼ āá Ɨǈǒƶǆ ÿǆ ÿƑƓƕðǃå ǏǄƵ Ǌƞā 

óāƮƤǃå åîǋā ƗƽƮƕ ƗǆƑåí āá Ɨƙƿâǆ ÜāǌƼ üǃîƕ úíǌǒ ýǒǄǀƙǃå Ǐǃã ÿǆ æǄõǃå ǏǄƵ 
èƓƞƙǈǆ çííơǆ ÿƵ ûǒïõ õǒƕƛƙ Ɠǌǂǚǌƙƪå āá ƓǌǆåíƤƙƪå  . Û ðĀîƗƳ )2018 Û 
107 ( 

 ǊǈƋƕ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå úïĈƵ ƓǆǂƗǒƞǒƙåïƙƪå þíƤƙƪƙ ƗǃāƓơǆǂ íơǄǃ ýǒǄǀƙā æǄõǃå Ǒǂǃ 
Ɠưǒкă ôïƶǃå íƿā èƪǒкûāƪǃå úí āá ǊǄǆǂƋƕ èƓƵƓõƿ Ɨǈǒƶǆ Ǌǈǆ éǒơƕ íƞǒ 
ûāƪǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗǒíǒƬïƙ çïǒƮƿ íǆǙå ƓǆíǈƵ Ǚ ƴƽǈƙ ƴǆкå ƗǄǒāõǃå èǙāƓơǆǃå 
íǆǕå . Û þǐƨƟ)2017 Û 85 ( 

Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä ýäìƢƗƨä åƑƓƨàĀ ƲƺäĀì 
Ǚ èƓǆöǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå þåíƤƙƪå ƴƞïǒèƓǒƞǒƙåïƙƪ ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå  æƓƕƪá çíƵ Ǐǃå

Ü ĂïƤá Ǐǃå Ɨǆöǈǆ ÿǆ úǄƙƤƙ  Ɨƪåïí Û ðĀîƗƳ )2018 Û 107 (  Ăïƙ ÿå
èƓƪƪâǆǃå þíƤƙƪƙ èƓǆöǈǆǃåā ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå æƓƕƪǕ ƗƽǄƙƤǆ Ɠǌǆǋá:  - 

- íǒƬïƙ üǚǌƙƪå ôƶƕ èƓƞƙǈǆǃå èåî ïƓƶƪǕå ƗǒǃƓƶǃå Ǒƙǃå ïƕƙƶƙ ƓƑƕƵ ǑǄƵ íƓƮƙƿǙå 
Ǒǈõāǃå èƓƞƙǈǆǃå āá çïíƓǈǃå āá èƓƞƙǈǆǃå Ǒƙǃå ïưƙ ƗơƮǃƓƕ ƗǆƓƶǃå .ƗǒƮƤƬǃåā 

-  èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā èƓǒāǄơǃåā ƸƕƙǃƓǂ èƓƞƙǈǆǃå ÷åāǈá ôƶƕ ǏǄƵ æǄõǃå ýǒǄǀƙ
 Ɨǒƪƽǈā ƗơƮƕ çïƓưǃå ĂïƤǕå ïƓƛǓƓƕ þǌƽǒǀƛƙā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒƵāƙ úíǌƕ åîǋā ÿƓƪǈǗå

.ƝƙǈǆǄǃ ƗǒƕǄƪǃå 
-  ƗöƼƓơǆǃå ǉƓƞƙƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå ǑƼ åïāí ƗƪƪâǆǄǃ ÿāǂƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå çïåíã Ɨƕƹï

.éāǄƙǃå ÿǆ ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ 
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-  ÿǆ èƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ èƓǒǆǂ íåíƵã āá ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ þíƵ
ǃå ƗǒƕǄƙ ýƞá.ƗǆƑåíǃå èƓƕǄõ 

-  çíƓǒð æƕƪƕ ƗǆíƤǃå āá Ɲƙǈǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ āá Ɠǆ Ɨǀõǈǆǃ ðǒǌƞƙǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɨƕƹï þíƵ
 āá ă òǆƓǌǃå Ơƕïǃå ǑƼ ôƓƽƤǈå āá Ɠǋïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ Ǚ Ɨǀǒïõƕ ƴǒðāƙǃå ƗƽǄǂ ǑƼ Ɨǒƕƪǈ

.ûǒāƪƙǃå ƗƽǄǂƙ ǑƼ çíƓǒð 
- ÿǒơƕïǆǃå ïǒƹ ßǚǆƵ ƗƵāǆƞǆ āá ýǒǆƵ ÿƵ ßƓǈƺƙƪǙå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå Ɨƕƹï  Ɠǌƕǈƞƙǃ

.ïƑƓƪƤǃå 
-  Ɨǒǈǌǆ çïƕƤā ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂ èåî Ɨǒǀǒāƪƙ èåïƓǌǆǃ Ɨƪƪâǆǃå üǚƙǆåƴǒõƙƪƙ  îǒƽǈƙ

.ïƕǂá ýǂƬƕ ÿǒǒƵåā ßǚǆƵ íāƞā ÿƵ ǚưƼ Ü Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå 
-  èƓǈǒƪơƙ ßåïƞǗ ƗǄưƓƽǆǃå þƙǒ ƓǆíǈƵ ƠƕïǄǃ ǚǒíƕ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɨƕƹï

.ƗǒƼƓưã ƗƽǄǂ ÿāí ÿǆ Ɲƙǈǆǃå ǑƼ 
- ǆǒƿ çíƓǒð ýāǀǒ ăîǃå þāǌƽǆǃå ÿǆư ïƶƪǃå çíƓǒðā ǊưïƵ ôƽƤ ûǒïõ ÿƵ Ɲƙǈǆǃå Ɨ

 ÿāïƶƬǒ þƛ ßåïƬǃå ƗƕƶƮ Ɠǌǈá ÿāïƶƬǒ èƓǆíƤā èƓƞƙǈǆ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ñƓǈǃå ÿá
.ǊǒǄƵ ýāƮơǄǃ úƺƬǃƓƕ 

 Ɨƪåïí Ɠǌǒǃå èïƓƬå Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿǆ Ɠưǒá Û þǐƨƟ)2017 Û 86 ( þíƵ Ɨƕƹï 
ƗǂïƬǃå ǑƼ ƙǃåðǒǌƞ Ɨǀõǈǆǃ Ɠǆ æƕƪƕ ƗƽǄǂǃå ƗǒǃƓƶǃå ƴǒðāƙǄǃ Ɲǒāïƙǃåā ƴǆ кòǆå Ơƕï ýǒǄƿ 
 Ąåíƞ. 

Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä çäĀìàĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨä 
 Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ûƼā ÷åāǈá Ɨƶƕïá Ǐǃå Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå þǒƪǀƙ ÿǂǆǒ

 Ǒǀǒāƪƙǃå4ps : ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā 

 ( ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä) ƛƗǆǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä : ǗĀà. 
ÿã Ɲƙǈǆǃå ÿǆư þāǌƽǆ ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå āǋ ăîǃå ðǂïƙ íāǌƞǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå ǏǄƵ ýǒǄǀƙ 

ǊƙƓƶǒƕǆ Ɨǒǆǂ Ü ÿǕ þíƵ íǒƬïƙ Ǌǂǚǌƙƪå úāƪ íǃāǒ  Ąåïïư  Ąåïǒƕǂ íïƽǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃåā 
 ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå āǋ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ Ɲƙǈǆǃåā Ü íƓƮƙƿǙåā
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 ûǒāƪƙǃå þāǌƽǆ ûƼā ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǂǆǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆā Ü þåïǂǃå ƓǌǈƑƓƕð Ǐǃå ßƓƕïǌǂǄǃ
: ǑǄǒ Ɠǆ Ǒƪǂƶǃå 

- ƴõǀǃå þƓùùùùöǈ þāǀǒ : ǑƑƓƕïǌǂǃå ïƓǒƙǄǃ Ɲǆïƕǆǃå ƴõǀǃå ýǚƤ ÿǆ íāíơǆǃå ƴǒðāƙǃå 
 ÿƵā Ɠǀƕƪǆ çííơǆ Ɨǒǈǆð èåïƙƽǃ ǑƑƓƕïǌǂǃå ïƓùùùùùùǒƙǃå ƴõƿ ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǄǃ Ɲǆïƕǆǃå
 þƓöǈǃå åîǋ ûǀơǒ ÿå æƞǒā Ü ĂïƤá ûõƓǈǆ Ǐǃå ïƓǒƙǃå üǃî Ǒõƶǒā çííơǆ ûõƓùùǈǆ
 ýāǆƬ ýǚƤ ÿǆ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǃå ïƓǒƙǃå ƴǒðāƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǃåíƵ

. Ɲǆïƕǆǃå ƴõǀǃå þƓöǈƕ ƴǒǆƞǃå  þƨƟ)Ā   Û ƞǁƑƬ2012  Û134 ( 
-  Ü  ( ƗǒǈƓƞǆǃå ) ƗǒƪǆƬǃå ƗƿƓõǃå ýƛǆ Ɠǌǈǆ çííƞƙǆǃå ƗƮƓƤā ƝƙǈǆǄǃ ýƑåíƕ ïǒāõƙ

 ƗƿƓõ  Ü ôïǕå ÿõƓƕ ǑƼ ƗǈðƤǆǃå Ɨǒïåïơǃå ƗƿƓõǃå Ü ëƓǒïǃå ƗƿƓõ Ü ƗǒƑƓǆǃå ƗƿƓõǃå
 ƣǃå..Ɨǒāāǈǃå ƗƿƓõǃå Ü ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃå ƗƿƓõǃå Üïðƞǃåā íǆǃå 

-  ðǌƞǕå ïǒƼāƙ ǑƼ ƗǆǋƓùùùùùƪǆǃå éơǃåā èƓưǒƽƤƙǃå þǒíǀƙā Ü ƗƿƓõǄǃ çïƼāǆǃå èåāíǕåā ç
. ƓǌƑåïƬ ǏǄƵ 

-  üǚǌƙƪå íǒƬïƙƕ ÿǒǆðƙǄǆ ïǒƺǃå ÿƑƓƕðǄǃ ƗƮƓùùùùùùƤ  ûƕƪǆǃå ƴƼíǃå èåíåíƵ þåíƤƙƪå
.ƗƿƓõǃå 

-  ǑǈāǈƓǀǃå ïǒƹ æïƪƙǃå ƴǈǆā ƗƿƓõǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ ƗǃƓƶƽǃå ƗǒƕƓùùùùùƿïǃå ýƑƓƪāǃå ƴưā
.ƗƿƓõǄǃ 

çƑǐƜǐƗäîƗƨä : ƑǐǆƑƙ ƕƾǂƴƗǄǁä Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä  îƑƴƨƉƓ.ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä 
ýƛǆǒ ïƶƪǃå íơá ïƮƓǈƵ Ɲǒðǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå ïƛǂǕå ÜƗǈāïǆ ïƮǈƶǃåā íǒơāǃå ăîǃå íǃāǒ 

èƓǆöǈǆǄǃ èåíåïǒǗå Ü íƶǒā ïƶƪǃå ÿǆ ýǆåāƶǃå ƗǆƪƓơǃå îƓƤƙǙ ïåïƿ ßåïƬǃå ïƛâǒāÜ 
ýǂƬƕ ïƬƓƕǆ ǏǄƵ èƓƶǒƕǆǃå Ɨǒǆǂ Ɨǒǆǂā ëƓƕïǕå 
 ÿǆā:ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǂǆǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå 
-  āá Ɲƙǈǆǃå üǚǌƙƪå ÿǆ íơǄǃ  ( ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ) ƝƙǈǆǄǃ Ɨƶƽƙïǆ ïƓƶƪá ƴưā

.ǊǒǄƵ æǄõǃå ôǒƽƤƙǃ 
-  íǒƬïƙƕ ÿǒǆðƙǄǆǃå ïǒƹ ÿƑƓƕðǄǃ ïƓùùùùƶƪǕå ǏǄƵ èƓùùùùùùǆāƮƤǃåā èƓưǒƽƤƙǃå úƿā

. ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå 
- ƕǒƴ èƓƞƙǈǆǃå èƓƿƓõƕƕ ûƕƪǆǃå ƴƼíǃå ýǒǄǀƙǃ üǚǌƙƪǙå. 
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- .ïǒƙåāƽǃå íåíƪ ǑƼ ÿǒïƤƋƙǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåïƺǃå ƴǒƿāƙ 
- .( ƠƑåïƬǃå þƓöǈ ûƼā ïƶƪǃå íåð üǚǌƙƪǙå íåð ƓǆǄǂ ) ƗǒíƵƓƮƙǃå ïƓƶƪǕå 

 ƕƾǂƴƗǄǁä Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä : ƑƙǁƑƙ ƛǐĀîƗǁƑƓ îƪǆĀ ǏƳĀǁä  ìǐƪîƗƓ
ƕƽƑôǁä ûǘǊƗƨä. 

íǆƙƶƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ûǒāƪƙǃå Ǒƪǂƶǃå ǏǄƵ úƓǀǒã èǚǆơǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå Ǒƙǃå éơƙ íåïƼǕå 
ßåïƬǃå ýƵ ÿǆā Ü þǋá Ɠǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǑǄǒ  : 

-  ýǚƤ ÿǆ çíƓưǆǃå ƗǒƓƵíǃåèǚǆơƕ ƗǂïƬǃå þƓǒƿ ƗǒǈǚƵã ƠƮǈƙ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ǏǄƵ 
íǒƬïƙ üǚǌƙƪå ßƓƕïǌǂǃå ßƓǆǃåā Ü Ü þíƵ ÿǕ ƓùùùǋíǒƬïƙ úāƪ ïưǒ íƓƮƙƿǙƓƕ 
Ǒǈõāǃå úāƪā Ü ïƛâǒ ǏǄƵ ƗƵƓùùùǈƮǃå ǑƼ íǄƕǃå ǏǄƵā 
ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå þǌƪƽǈá. 

-  : Ɨǒïǒîơƙ èƓǆǚƵ ƴưāǑǋā ƗǆðǄǆ ïƑƓƞƪǄǃ Ɠǌƶưāƕ ǏǄƵ ƗƕǄƵ ïƑƓƞƪǃå ïǒƬƙ 
Ǐǃã ïõƓƤǆ ÿáā ÜÿǒƤíƙǃå ÿǒǈƤíǆǃå ÿāưïƶǆ èāǆǄǃ ǑƼ ÿƪ æƓƕƬǃå. üƓǈǋā ôƶƕ 

èƓƞƙǈǆǃå ĂïƤǕå ýƛǆ ƗǒǈǙíǒƮǃå èƓƞƙǈǆǃå éǒơ ïîơƙ ôǒïǆǃå íǈƵ þåíƤƙƪǙå  Ü
Ɠǆā ôåïƵǕå ƗǒƕǈƓƞǃå Ǒƙǃå íƿ éíơƙ ÿǆ þåíƤƙƪå ßåïƞ ßåāíǃå . üǃƓǈǋ ïǒƛǂ ÿǆ 
ýāíǃå ýǆƶƙ ǏǄƵ ïǒîơƙ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå þǌƽǒǀƛƙā ýāơ ïƓƛǕå ÿǆ ƗǒƕǄƪǃå üǚǌƙƪǗå 
õïƽǆǃå ßƓƕïǌǂǄǃ ǏǄƵ íïƽǃå ƴǆƙƞǆǃåā Ü ÿǕ üǃî úāƪ æƕƪƙǒ ÷ƓõǀǈƓƕ  ïƓǒƙǃå
ǑƑƓƕïǌǂǃå þǌǈƵ ÿƵā ÿǒïƤǓå  Û þƑǄǂƨ )2015 Û 26 .( 

-  ǑƼ ïǒƙåāƽǃå íåíƪƕ ƗƕǃƓõǆǃåā èåßåïǀǃå îƤáā èåíåíƶǃå íǀƽƙǃ ÿƑƓƕðǄǃ ƗǒïǌƬǃå çïƓǒðǃå
.ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ þǋƓùùùƪǒ Ɠǌƙƿā 

- Ɨǒƞǒƙåïƙƪå þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ ßǙā ÿāƕðǃå ǊǄƕǀƙā èåßåïƞǗ íǒƬïƙ  ƗƿƓùùùõǃå üǚǌƙƪå
.ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 

 çïåíã ƓǌǒƼ ðǂïƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ǏǄƵ çíǈƙƪǆ Ɨǒǀǒāƪƙ çïöǈ ǊǈƋƕ ßǙāǃå ûǒāƪƙ úïƶǒ
 Ɨƞïíā Ü ƗƽǄƙƤǆǃå ðƼåāơǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒǒǃƓơǃå ßǚǆƶǃƓƕ öƓƽƙơǙåā āǆǈǃå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå
 ƴǄƪǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨǆǚƶǃ ÿāƕðǃå ßǙāƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǆíƤǃå æǄõ íǈƵ ƗǒǃƓƵ ÿāǂƙ ßǙāǃå

ƙ ïƕƙƶǒā ÜƗưāïƶǆǃå þåïƙơå ǏǄƵ þāǀƙ Ɠǌǒƕƪƙǈǆā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƵ ƗƽƪǄƼ ßǙāǃå ûǒāƪ
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Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗǒƿåíƮǆǃåā ƗǈƓǆǕåā ǊƑƓưïǗ ûíƓƮǃå Ǒƶƪǃåā ÿāƕðǃå.)ĂîƾǄ Ā  Ûǈǆƪ
2014 Û 69 (. 
 

 çƑǐƜǐƗäîƗƨä :ƑƴƓäîƕƾǂƴƗǄǁä Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä ƲǐïĀƗƓ 
- íǒƬïƙƕ ÿǒǆðƙǄǆǃå ïǒƹ ÿƑƓƕðǃå ÿǆ óǄƤƙǃå  ÿƑƓƕðǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå

. ÿǒǆðƙǄǆǃå 
- .ƴǒðāƙǃå ǑƼ Ɨǃåíƶǃå ÿƓǆưā ßƓƕïǌǂǄǃ Ɲǆïƕǆǃå ƴõǀǃå 
- .õƓƪƿá ÿǆ þǌǒǄƵƓǆ íåíƪǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ÿƓǆƙƑǙå çïƙƼ ýǒǄǀƙ 
- . ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƴǒðāƙ ǑƼ ûƕƪǆǃå ƴƼíǃå èƓƿƓõƕ þåíƤƙƪå 
- ƿïǃåā ƴǒðāƙǃå Ɨǒƞåāíðå ƴǈǆ.ÿǒƽǃƓƤǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåïƺǃå ÷Ɠǀǒåā ƓǌǒǄƵ ƗƕƓ 
- .ûƕƪǆǃå ƴƼíǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå èåíåíƶǃå æǒǂïƙ 

Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä Ǐƺ æîƬƑƴǄ ƕǐƾǐĀƨƗ çƑǉƑƜƗä 
çƑƽǘƴǁƑƓ Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä :ǗĀà 

 āá ûǒïƽƙǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǃāƓơǆ " Ǌǈá ǏǄƵ ƗƿǚƶǃƓƕ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ
 ðǒǒǆƙǃå ÿǆ þǌƶǈǆā þǋíƓƶƕƙƪå ýƞá ÿǆ Ɠǌǈǆ ÿǒơƕïǆǃå ïǒƹ èƓƑƽǃå íǒíơƙā ƓǌǈƑƓƕð ÿǒƕ

 Ɨǒơƕïǃå ăāî ÿƑƓƕðǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǀƙ þƛ ÿǆā Ɨǆöǈǆǃå ƴǆ ƗǒïƓƞƙǃå ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǃå
 Ǐǃå ƗƿǚƶǃƓƕ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ǒǈƕƙ āá ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙā Ü " ǏǄƵǕå

 Ɠǌǈǆ úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ûǒǀơƙ ïǒƹ ÿƑƓƕðǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå çïåíã úǒǃƓǂƙ ôƽƤ
. ýƿá ƗƽǄǂƕ ÿāƕðǃå ǏǄƵ öƓƽơǃåā Ü ÿǒơƕïǆǃå  Û þĀîƢàĀ  úìƑƬ )2014 Û 227- 

228 (. 
ǏǂƢäìǁä Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä : ƑǐǆƑƙ 

 ïāöǈǆ ÿǆ þƓǆƙǋǙå āǋ ǑǄƤåíǃå ûǒāƪƙǃå þāǌƽǆ Ǌǒǃã íǈƙƪǒ ăîǃå Ǒǀõǈǆǃå ñƓƪǕå
ǆǃå ýƤåí ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ Ǒǀǒāƪƙ ýƛǆǆ ǑǄƤåí ûāƪ ǑƼ ÿāƬƶǒ ÿǒǒǄƤåí ÿƑƓƕð ǉíƵā Ɨǆöǈ

 ǏǄƵ ýǆƶǃåā þǌƙƓƕƹïā þǌƙƓƞƓǒƙơå óǒƤƬƙ ÿǆ üǃî ǏǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ
 ýíƓƕƙ ǑƼ ýƤíƙǃåā þƓǆƙǋǙå ÿǆ þǌǈǒǂǆƙā þǋðǒƽơƙā þǋïǒāõƙǃ Ɲǆåïƕ ƴưāā ƓǌƵƓƕƬå
ǈƶǆǃå ƴǒƞƬƙ Ǐǃå íāǀǒƪ åîǋ ÿƓƼ üǃîƕā ýǆƶǃå ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ èƓõƓƬǈǃå èƓǒā
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 ƗǆíƤǃå èƓùùùùùùùǒāƙƪǆ ÿǆ ÿƪơǒƪā ƗǒǄǒƺƬƙǃå çßƓùùùùùùùùùùùƽǂǃå ðǒðƶƙā ƗǒǄƤåíǃå èƓǒƿǚƤǙåā
 .ÿǒǒƞïƓùùùùùùƤǃå ÿƑƓùùùùùùƕðǃå Ǐǃå Ɨǆíǀǆǃå 

ǏǂƢäìǁä Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä ƑǄà  èåïåïǀǃåā èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ " ǊǈƋƕ Ǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒƼ
Ƶåā çïāƮƕ Ɠǋîǒƽǈƙ þƙǒ ƗǒïåíǗå èƓǒǂāǄƪǃåā çïƓƛã ǑƼ Ɠƕƕƪ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā ƗǒƵåā ïǒƹ āá Ɨǒ

 Ǐǃå íāǀƙ ÿá Ɠǌǈǂǆǒ Ǒƙǃåā Ü ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ɠưïǃå þíƵā Ü ýǆǙå ƗƕǒƤā õƓƕơǗå ñǒƪƓơá
"ßåíǕåā ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã ôƓƽƤǈå  ïƕǂá ǑǄƤåíǃå Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ƝƑƓƙǈ ÿāǂƙ íƿ ÿǂǃā Ü

ǌƙā íǒǀƶƙ ïƛǂå çïāƮƕā Ǌƪƽǈ ÿāƕðǃå Ǌƛíơǒ ăîǃå ïïưǃå ÿǆ ƗƮƓƤ Ü Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ åíǒí
 ĂïƤá Ɨǆöǈǆ Ǐǃå ǊƙåïƓǌǆā ǊƙƼïƶǆ Ǌƶǆ åîƤà Ɨǆöǈǆǃå ÿƵ ýǒơïǃå ăïƬƕǃå íïāǆǃå ïïƿ åîå

.  Û þĀîƢàĀ  úìƑƬ )2014 Û 236- 237 .( 

ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä ûǘǊƗƨä ìǐƪîƗ : ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä ûǘǊƗƨä ìǐƪîƗ ýĀǊƻǄ 

 Ɠưǒá Ǒǈƶǒā Ü Ǌǈǆ ÿǂǆǒ Ɠǆ ýƿá ýǚƺƙƪå Ǌƕ íƮǀǒ ßƓƕïǌǂǃå þåíƤƙƪå ǑƼ íǒƬïƙǃå
 ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå Ǐǃå ǙāƮā ǊǒƼ ïǒîƕƙǃå āá úåïƪǙå þíƵā ßƓƕïǌǂǄǃ Ǒǈǚǀƶǃå þåíƤƙƪǙå

 .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǄǃ þƨƟ)Ā  Û ƞǁƑƬ2012 Û131 (  
úïƶǒ Ɠǆǂ íǒƬïƙ üǚǌƙƪå ƗƿƓõǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ǚǌƙƪǙå ǊǈƋƕü ýƛǆǕå íïåāǆǃ  ƗƿƓõǃå
ƗǒƑƓƕïǌǂǃå Ɠǆƕ íơǒ ÿǆ Ɠǋïåíǋã ÿāí ñƓƪǆǃå Ɨơåïƕ ƓǌǒǆíƤƙƪǆ āá þǌƙǒƞƓƙǈã āá ñƓƪǆǃå 

çðǌƞǕå çßƓƽǂƕ èåíƶǆǃåā ƗǆíƤƙƪǆǃå  Û ðĀîƗƳ )2018 Û 113 ( 

ƕǐǄǉà ìƏäĀƺĀ ìǐƪîƗ ûǘǊƗƨä ƕƽƑôǁä ƕǐƏƑƓîǊǀǁä 
 ÛþƑǄǂƨ ) ƕƨäîì çîǀí2015 Û31 (  ÿã íǒƬïƙ üǚǌƙƪå ßƓƕïǌǂǃå ûǀơǒ ííƵ å ÿǆ 

íƑåāƽǃå ÿǂǆǒ ƓǋðƓùùùùùùƞǒã Ɠǆƕ ǑƙƋǒ: 
1 .ýǚƺƙƪǙå ýƛǆǕå ïíƓùùùùùƮǆǃ ƗƿƓõǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå ǑƼ êƓƙǈã ƗƿƓõǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 

öƓƽơǄǃ ǏǄƵ ïíƓƮǆǃå ǉîǋ ýƓùùùùùùǒƞǖǃ ƗǆíƓùùùùùǀǃå . 
2 .ôƓùùùùƽƤǈå úǒǃƓǂƙ ƗǈƓùùùùùùǒƮǃå Ɨǆðǚǃå èƓõơǆǃ íǒǃāƙ ƗƿƓõǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ýǒǄǀƙāÜ 

íƿƓƽǃå ÿǆ ǑƑƓƕïǌǂǃå ïƓǒƙǃå ǑƼ èƓǂƕƬǃå ƗƮƓƤǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ .ƴǒðāƙǃå 
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3ôǒƽƤƙ . Ɨǆǒƿ çïāƙƓƼ üǚǌƙƪå ßƓƕïǌǂǃå ǏǄƵ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå. 
4 . ƴǒƞƬƙ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄơǆǃå ƓǌǆƵíā ǑƼ Ǌƞāƙǃå Ǐǃã þåíƤƙƪå ýƑƓƪā íǒƬïƙ ƗƿƓõǃå 

. 
5 . ƠƙƼ ýƓƞǆǃå þƓǆá èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǚǃ ǑƼ ýƓƞǆ ƗƿƓõǃå ƗǄǒíƕǃå . 
6 .Ɨǒǆǈƙ íƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå ǊǆƵíā. 

ƕƽƑôǁä ûǘǊƗƨä ìǐƪîƗƓ ƕǐǆƴǄǁä ùäîôǓä 
- ƕǁĀìǁä æïǊƜà ..  ƠƑåāǄǃåā èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ïåíƮȒåā ÿƪ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǋ Ɨǃāíǃå

 èåïåðāǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙƕ ƗƮƓƤǃå
 ƗƵƓǈƮǃå çïåðā Ü ƗƑǒƕǃå çïåðā Ü ƗơƮǃå çïåðā Ü ƗƿƓõǃå çïåðā ýƛǆ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå çðǌƞǙåā

 èƓƕƓǀǈǃå Ü èƓǒíǄƕǃå Ü þǒǄƶƙǃå çïåðā Ü. ƣǃå.. ƗõïƬǃå Ü üïƓǆƞǃå Ü ăíǄƕǃå ñïơǃå Ü 
- ..ƕƽƑôǂǁ ƕƜƗǆǄǁä ƕǀîƪǁƑƓ þǐǂǄƑƴǁäĀ æîäìǕä  íƵåāǀǃåā õƕåāưǃå ƴưā ýǚƤ ÿǆ

 üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā èƓƪƓǒƪǃåā Ɲǆåïƕǃåā
.ƗƿƓõǃå 

- ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄåā õƕåāưǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ .. íƵåāǀǃ
 üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā èƓƪƓǒƪǃåā Ɲǆåïƕǃåā

ƗƿƓõǃå 
- ƲǄƗƜǄǁä ìäîƺà.ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙƕ þåðƙǃǙå ýǚƤ ÿǆ .. 

 ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ ƗǒǈǆƓưƙ Ɨǒǃāâƪǆ Ǒǋ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ Ɨǒǃāâƪǆ ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā
Ɠƕ Ɨƿǚƶǃå èåî úåïõǕå ƴǒǆƞ ǑǃƓƙǃƓƕā ÿõāǃå íƓƮƙƿåā èåïǒƤā èåāïƛ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃ

 . ÿõåāǆǃåā ÿõāǃå Ɨǆǚƪā ÿǆá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå 

ƕƨäîìǂǁ ǏǂǐǂƟƗǁä îƑøøøøøøøøøøøôǗä 
çäîƑƓƗƢä úìƬǁä çƑƓƙǁäĀ 

 ûǒƕõƙ íǒƵá Ɠǆ åîã Ɠǌƪƽǈ ƝƑƓƙǈǃå Ǒõƶƙ úāƪ Ɠǌǈáā ñƓǒǀǃå çåíá èƓƕƛ ÿǆ íǂƋƙǄǃ
 ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ûƼā éơƓƕǃå þƓƿ úāïöǃå ñƽǈ ǑƼā Ɨǈǒƶǃå ñƽǈ ǏǄƵ ǊǈƓƕƙƪǙå
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 ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ïǒƬǒā  ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá Ɨǀǒïõ ïƓǒƙƤƓƕ ) ýƽî üĀìƜǂǁ1 (  ýǆƓƶǆ ÿá
āơǈǃå ǏǄƵ ÿƓǂ ñƓǒǀǃå çåíá  èƓƕƛ : ǑǃƓƙǃå 

 ìƓƕǈïǂ Ɠƽǃá ñƓǒǀǆ ûƼā  Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå ñƓǒƿ çåíǕ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ
 ăāƓƪǒ0.68  . ñƓǒǀǃå çåíá èƓƕƛ ǏǄƵ ýíǒ åîǋā 

 ìƓƕǈïǂ Ɠƽǃá ñƓǒǀǆ ûƼā ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå ñƓǒƿ çåíǕ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ
 ăāƓƪǒ0.65  .ñƓǒǀǃå çåíá èƓƕƛ ǏǄƵ ýíǒ åîǋā 

) ýƽî üĀìƜǁä1ƕƨäîìǁä æäìà çƑƓƙ ( 
çäîǐƸƗǄǁä  çäîƑƓƴǁä ììƳ ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà üǄƑøƴǄ 

Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā þāǌƽǆ üïåíå 3 0.90 
Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå 19 0.68 

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ 12 0.65 
ýƑøøøøøøƴǁä üìƴǄǁä  ƕƨäîìǁä æäìǓ 34 0.72 
        ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 

ǏƻƬĀǁä üǐǂƟƗǁä 
 ƝǆƓǈïƕǃ éơƓùùùùùùƕǃå þåíƤƙƪƓƕpspp  ǑƽƮāǃå ýǒǄơƙǃå ßåïƞåā ƗǒǃāǙå èƓǈƓǒƕǃå ýƓƤíå ǑƼ

:ƗǒǃƓùùùùƙǃå ƝƑƓùùùùùƙǈǃå Ǐǃã ýƮāƙ ǑƑƓƮơǗåā 
 ǑƽƮāǃå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙ ) ýƽî üĀìƜǂǁ2  ( ÿá Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ úƮāƕ óƓƤǃå

 þǌƙƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ ïāǂîǃå ÿǆ þǌƙǒƕǃƓƹ95 %  ÿáā Ü Ɨƪåïíǃå íåïƼá ííƵ ÿǆ62  %
 ÿƵ þǋïƓǆƵå íǒðƙ Ɨƪåïíǃå íåïƼå ÿǆ40  ÿȒåā Ɨǈƪ83%  ýǋâǆ ÿāǄǆơǒ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ÿǆ

ÿáā Ü ǑƶǆƓƞ 83  çïƕƤ þǌǒíǃ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå íåïƼá ÿǆ %10 . ïƛǂƋƼ èåāǈƪ 
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 üĀìƜǁä) ýƽî2ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ùƬĀ ( 
îǐƸƗǄǁä  æìƳƑƽ Ǐƺ ïǄîǁä

çƑǆƑǐƓǁä 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 

ðǆƜǁä 1 ïǂî 123 95% 
2 Ǐƛǈá 6 5% 
öĀǄƜǄǁä 129 100% 

 
 

îǄƴǁä 

1 20  ÿǆ ýƿá30 4 3% 
2 30  ÿǆ ýƿá40 45 35% 
3 40  ÿǆ ýƿá50 33 26% 
4 50- ûāƼ ƓǆƼ 47 36% 
öĀǄƜǄǁä 129 100% 

 
 

üƢìǁä 

1  ÿǆ ýƿá1000 ïƓǈǒí 18 14% 
2 ÿǆ1000Ǐǃã ýƿå ÿǆ 1500 62 48% 
3  ÿǆ1500  ÿǆ ýƿå Ǐǃå2000 47 36% 
4  ÿǆ2000 ïƛǂƋƼ 2 2% 
öĀǄƜǄǁä 129 100% 

 
üǉáǄǁä 
ǏǄǂƴǁä 

1 ýƿƋƼ ăāǈƓƛ 20 16% 
2 ǑƶǆƓƞ 107 83% 
3 ƓǒǄƵ èƓƪåïí 2 1% 
öĀǄƜǄǁä 129 100% 

 
 

æîƓƢǁä 

1  ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ 4 3% 
2 5  ÿǆ ýƿåā10 èåāǈƪ 18 14% 
3 10  ÿǆ ýƿáā èåāǈƪ15 Ɨǈƪ 53 41% 
4 15 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ 54 42% 
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öĀǄƜǄǁä 129 100% 
 
 

ƕƻǐõĀǁä 

1 çïåíå ïǒíǆ 2 2% 
2 þƪƿ ñǒƑï 38 29% 
3 æƙǂǆ ñǒƑï 21 16% 
4 úöāǆ 68 53% 
öĀǄƜǄǁä 129 100% 

 ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 
ǏƏƑƬƟǗä üǐǂƟƗǁä 

 ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺà çƑǉƑƜƗä ðƑǐƽ : ǗĀà 
èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ éơƓƕǃå þíƤƙƪá Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ýāơ Ɨƪåïíǃå íåïƼá èƓǋƓƞƙå ñƓǒǀǃ 

.ƓǆƓǆƙ ûƼåāǆ ïǒƹÜ ûƼåāǆ ïǒƹ Ü íǒƓơǆ Ü ûƼåāǆ Ü ƓǆƓǆƙ ûƼåāǆ : ǑƪƓǆƤǃå 
 ûƼåāǆǃ õƓǀǈ ñǆƤ èǒõƵá íǀƼ ƗǒƕƓƞǒǙå ƓǌƙïāƮ ǑƼ ƓǌƙƹƓǒƮ þƙ èåïƓƕƶǃå ÿã éǒơā
 çíơåā Ɨõǀǈā Ü ûƼåāǆ ïǒƺǃ ÿǒƙõǀǈā Ü íǒƓơǆǃ õƓǀǈ éǚƛā Ü ûƼåāǆǃ õƓǀǈ Ɨƶƕïáā Ü ƓǆƓǆƙ

.ƓǆƓǆƙ ûƼåāǆ ïǒƺǃ 
å ÿāǂǒƪ üǃîƕā: ƗǒǃƓƙǃå èƓƑƽǃå íơá ÿǒƕ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃ 

)1ı 1.80.ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ çíǒíƬǃå ƗǀƼåāǆǃå þíƵ  Ǒǈƶƙā ( 
 )1.81 ı 2.60 .ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ ƗǀƼåāǆǃå þíƵ  Ǒǈƶƙā ( 
 )2.61 ı 3.40 ƪǙå ƗǄƑƪá ÿǆ Ɨƪåïíǃå íåïƼá íǂƋƙ þíƵ Ǒǈƶƙā (.ƗǈƓƕƙ 
 )3.41 ı 4.20 .ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ÿǆ ƗǀƼåāǆǃå  Ǒǈƶƙā ( 
 )4.21 ı 5 .ƗǈƓùùùƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ÿǆ çíǒíƬǃå ƗǀƼåāǆǃå  Ǒǈƶƙā  ( 
 ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä ƑǄà  èƓǈƓǒƕǃå íƵƓƕƙ Ăíǆ Ǒǈƶǒ ăîǃåā èƙƬƙǃå ñǒǒƓǀǆ þǋá ÿǆ āǌƼ

 Ɠǌưƶƕ ÿƵ (èƓƕƓƞƙƪǙå) þǒƿ ïǒƪƽƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ÜǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿƵā ôƶƕǃå
 íåïƼǕå ñǈƓƞƙ íåðā èƙƬƙǃå ýƿ ƓǆǄǂ ïƽƮǃå ÿǆ Ǌƙǆǒƿ èƕïƙƿå ƓǆǄǂƼ Ü ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå

Ü ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ þǌƿƓƽƙåā þǌƙƕƓƞƙƪå ýāơ  õƪāƙǆǃå ƗǆƓƵ çíƵƓǀǂ ā
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 ǑƕƓƪơǃå ²1   Ɠƕǒïǀƙ ÿá Ǒǈƶǒ ăïƓǒƶǆ úåïơǈå75%  íåïƼá ÿǆ åîǋ ÿǆư Ɨƪåïíǃå
. ûƓõǈǃå 

 ƛǄƑǆîƓ ýäìƢƗƨƑƓĀpspp :ƕǐǁƑƗǁä ƛƏƑøøøøøøøøøøƗǆǁä ýǉà Ǎǁâ èƟƑøøøøøøƓǁä üƬĀƗ ǏƏƑøøøøøøøøøøƬƟǕä 
1.  Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä ƕǐǄǉàĀ ýĀǊƻǄ ûäîìä üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗä 

 ÿá éǒơ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā þāǌƽǆǃ þǌǂåïíå þíƵ Ǐǃå Ɨƪåïíǃå íåïƼå èƓǋƓƞƙå ïǒƬƙ
 þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå2.60  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ þíƵ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆư ßƓƞ
 Ăíǆ ñǒǀƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā þāǌƽǆǃ þǌǂåïíå

0.99  ) þƿï ýāíƞǃåā3  ( .üǃî Ơưāǒ 
) ýƽî üĀìƜǁä3(  ýĀǊƻǄ ûäîìǕ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗǗ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä

 Ǐƨǀƴǁä úǐĀƨƗǁä ƕǐǄǉàĀ 
 

Ϥ 

 

ϤϜϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϠЛЮϜ 

 АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

1  ϸтІϼϦ сТ сЂЪЛЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϣтвкϒм амлУв ϝвϝвϦ ШϼϸϜ

 ϣЦϝАЮϜ ШылϦЂϜ.ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ 
2.30 1.27 

2  ϸтІϼϦЮ сЂЪЛЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ЙЎмϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ

.ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЮϜ ШылϦЂϜ 
2.92 0.95 

3  ϣЦϝАЮϜ дв ϞЯАЮϜ ЬтЯЧϦ пЯК сЂЪЛЮϜ ФтмЂϦЮϜ ЬвЛт

.ϝлжв ЌмϼЛвЮϜ Йв ФТϜмϦтЮ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ 
2.57 1.01 

 ЬϸЛвЮϜаϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЛЮϜ 2.60 0.99 

 ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 

2.   ( ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä ) ƛƗǆǄǁä üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗä 
 èƓǒƞǒƙåïƙƪå îǒƽǈƙƕ ƗǂïƬǃå þƓǒƿ ǏǄƵ þǌƙǀƼåāǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼå èƓǋƓƞƙå ïǒƬƙ

 Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ( ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ) ƝƙǈǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿå éǒơ
 þƓƶǃå3.56  ñǒǀƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ Ɨƶƕåïǃå ƗƑƽǃå ÿǆư ßƓƞ
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üǃî  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā0.72   Ǚ ƗǂïƬǃå ÿá ßƓǈƛƙƪƓƕ Ü éơƕǄǃ çïǆƙƪǆǃå íāǌƞǃƓƕ þāǀƙ
 õƪāƙǆǃå ßƓƞ éǒơ ƗǒƪǆƬǃå ƗƿƓõǃåā ëƓǒïǃå ƗƿƓõǂ ƗǄǒíƕǃå ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ ÿƵ2.40 

 Ɨƪïåíǃå íåïƼå ƗǀƼåāǆ þíƵ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆư ) þƿï ýāíƞǃåā4 .üǃî Ơưāǒ  ( 
) ýƽî üĀìƜǁä4( çƑǉƑƜƗǗ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä  üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä

Ǐƨǀƴǁä ƛƗǆǄǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä 
 

Ϥ 

 

ϤϜϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϠЛЮϜ 

 АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

4 ϣЪϼІЮϜ ЙЎϦ ЬϚϝЂмЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ ϸϲЯЮ  дв
ϢϼкϝД ϞтϼЂϦЮϜ ϼтО сжмжϝЧЮϜ ϼϝтϦЯЮ .сϚϝϠϼлЪЮϜ 

4.04 0.99 

5 ϸКϝЂϦ ϣЂϝтЂ ЙАЧЮϜ ϭвϼϠвЮϜ пЯК сϚϝϠϼлЪЮϜ ϼϝтϦЯЮ 
Ьϲ ϣЯЪІв ϞЯАЮϜ ϸϚϜϾЮϜ пЯК .ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЮϜ 

3.99 1.01 

6 ϣЂϝтЂ ЙАЧЮϜ ϭвϼϠвЮϜ  пЯК аϦϦ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЯЮ

ЀϝЂϜ ЮϜϣЮϜϸЛ .ФтϠАϦЮϜ сТ 
3.58 0.81 

7 ϼІжϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ ЙтϮІϦм ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϾлϮцϝϠ 
ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЎУ϶вЮϜ ШылϦЂъ .̭ϝϠϼлЪЮϜ 

3.78 1.17 

8  ϼϸϝЊв дК ϨϲϠЯЮ ϢϼвϦЂвЮϜ ϸмлϮЮϝϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ

.ϣтЂвІЮϜ ϣЦϝАЮϜм ϰϝтϼЮϜ ϣЦϝАЪ ϣЯтϸϠЮϜ ϣЦϝАЮϜ 
2.40 1.53 

аϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЛЮϜ ЬϸЛвЮϜ 3.56 0.72 

  ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 

3.  Ǐƨǀƴǁä îǐƴƨƗǁä üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗä 
 èƓǒƞǒƙåïƙƪå îǒƽǈƙƕ þāǀƙ ƗǂïƬǃå ÿƋƕ þǌƙǀƼåāǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼå èƓǋƓƞƙå ïǒƬƙ

 Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ïǒƶƪƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿå éǒơ3.49  ÿǆư ßƓƞ
Ɨƶƕåïǃå ƗƑƽǃå üǃî ñǒǀƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā
0.47 Ǚ ƗǂïƬǃå ÿá ßƓǈƛƙƪƓƕ Ü ƴưāƕ þāǀƙ ïƓƶƪǕå ƗǒíƵƓƮƙǃå ôǒƽƤƙ úíǌƕ 
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üǚǌƙƪå  õƪāƙǆǃå ßƓƞ éǒơ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå1.99  ƗǀƼåāǆ þíƵ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆư
 Ɨƪïåíǃå íåïƼå  óāƮƤƕ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ÿá ƝƑƓƙǈǃå ïǒƬƙ Ɠǆǂ ÜßƓõƵã 

èƓǆāƮƤ ƗǂïƬǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ÿǒǆðƙǄǆǃå íǒƬïƙƕ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå  ) þƿï ýāíƞǃåā5   (
.üǃî Ơưāǒ 
) ýƽî üĀìƜǁä5(  üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗǗ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä

Ǐƨǀƴǁä îǐƴƨƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä 
 

Ϥ 

 

ϤϜϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϠЛЮϜ 

 АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

ϜϼϲжъϜ

 Р

ϼϝтЛвЮϜ

р 

9 ЙЎмϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ ϼϝЛЂцϜ ϣтϸКϝЊϦЮϜ ЌтУ϶Ϧ РϸлϠ 
ШылϦЂϜ .ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЮϜ 

1.99 1.23 

10  ϣЪϼІЮϜ амЧϦϠϼтЛЂϦ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЮϜ ϞЂϲ пЯК Аϝ̮̮ІжЮϜ  
)рϼϝϮϦ / сКϝжЊ /свϸ϶/  .(сЮϾжв 

4.63 0.91 

11 аϦт ϾттвϦЮϜ сТ ϼϝЛЂцϜ ФТм  ИмжϼϝтϦЮϜ сϚϝϠϼлЪЮϜ ϾлϮвЮϜ. 4.22 0.82 

12  аϦт̭ϝАКϖ ϤϝвмЊ϶ дтЪЯлϦЂвЯЮ дтвϾϦЯвЮϜ ϸтІϼϦϠ  ШылϦЂϜ

ϣЦϝАЮϜ . 
3.11 0.75 

аϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЛЮϜ ЬϸЛвЮϜ 3.49 0.47 

 ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 

4.  Ǐƨǀƴǁä ƛǐĀîƗǁä üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗä 
 èƓǒƞǒƙåïƙƪå îǒƽǈƙƕ þāǀƙ ƗǂïƬǃå ÿƋƕ þǌƙǀƼåāǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼå èƓǋƓƞƙå ïǒƬƙ

 Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ƝǒāïƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿå éǒơ4.09  ßƓƞ
üǃî ñǒǀƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ Ɨƶƕåïǃå ƗƑƽǃå ÿǆư  úåïơǈƓƕā

 ăïƓǒƶǆ0.56  ) ýƽî üĀìƜǁäĀ6 (  .üǃî Ơưāǒ 
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) ýƽî üĀìƜǁä6(  üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗǗ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä
Ǐƨǀƴǁä ƛǐĀîƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä 

 

Ϥ 

 

ϤϜϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϠЛЮϜ 

 АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

13  АϼУвЮϜ ШылϦЂъϜ Ьмϲ ϣтКмϦ ϤывϲϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ

.ШЮϺ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϼϝϪъϜм ̭ϝϠϼлЪЯЮ 
4.19 0.92 

14 ϠЮϜ ϣЪϼІЮϜ ЙЎϦϭвϜϼ ϣтϸϝІϼшϜ ϢϸϝтϾЮ сКмЮϜ сЪылϦЂъϜ 
аыКъϜ ЬϚϝЂм ϼϠК ̭ϝϠϼлЪЯЮ 

4.16 0.66 

15 ϦЂϜ ϼАϝ϶в дК ϣтϼтϺϲϦЮϜ ϤϜϼІжЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϼϸЊϦл Шы

 сϦЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ ϱЎмϦм ϣтКϼІ ϼтПЮϜ ФϼАЮϝϠ ̭ϝϠϼлЪЮϜ

.ШЮϺϠ амЧт дв ϝлЮ ЌϼЛϦт дϒ дЪвт 

3.41 0.78 

16 Ϡ ϣЪϼІЮϜ амЧϦϨϲ ϤϝвДжв ЙвϦϮвЮϜ сжϸвЮϜ  сТ ϣвкϝЂвЯЮ

ϣТϝЧϪ  ϸтІϼϦШылϦЂϜ ϣЦϝАЮϜ .ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ 
4.43 0.82 

17  ϸтІϼϦ РϸлϠ ϤϜϼвϦϔвЮϜм ϤϜмϸжЮϜ ϸЧЛϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ

.ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЮϜ ШылϦЂϜ 
4.26 0.91 

аϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЛЮϜ ЬϸЛвЮϜ 4.09 0.56 

 ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 
5.  Ǐƨǀƴǁä ƲǐïĀƗǁä üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗä 

 èƓǒƞǒƙåïƙƪå îǒƽǈƙƕ þāǀƙ ƗǂïƬǃå ÿƋƕ íǂƋƙǃå þíƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼå èƓǋƓƞƙå ïǒƬƙ
 Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ƴǒðāƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿå éǒơ3.07  ÿǆư ßƓƞ

üǃî ñǒǀƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå íåïƼá íǂƋƙ þíƵ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā
0.56 ƗǂïƬǃå ÿƓƕ ƗǀƼåāǆǃå þíƵ ßƓǈƛƙƪƓƕ Ü óǄƤƙƙ ÿǆ ÿƑƓƕðǃå ïǒƹ  íǒƬïƙƕ ÿǒǆðƙǄǆǃå

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå ðǒǂïƙǃåā ǏǄƵ ÿƑƓƕðǃå   õƪāƙǆǃå ßƓƞ éǒơ ÿǒǆðƙǄǆǃå1.95  ÿǆư
 Ɨƪïåíǃå íåïƼå ƗǀƼåāǆ þíƵ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå  ) þƿï ýāíƞǃåā7 .üǃî Ơưāǒ  ( 
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) ýƽî üĀìƜǁä7(  üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗǗ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä
Ǐƨǀƴǁä ƲǐïĀƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä 

 

Ϥ 

 

ϤϜϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϠЛЮϜ 

 АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

18 ЈЯ϶ϦЮϜ аϦт дв дϚϝϠϾЮϜ ϼтО  ϸтІϼϦϠ дтвϾϦЯвЮϜ

 ШылϦЂϜϣЦϝАЮϜ ϾтЪϼϦЮϜм пЯК дϚϝϠϾЮϜ   .дтвϾϦЯвЮϜ 
1.95 1.12 

19  двЎϦм ̭ϝϠϼлЪЯЮ ϭвϼϠвЮϜ ЙАЧЮϝϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ

.ЙтϾмϦЮϜ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ 
3.98 1.02 

20 ЌтУ϶ϦϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ  ϢϼϦТ дϝвϦϚъϜ ϣϲмжввЮϜ 
.АϝЂЦϒ дв алтЯК ϝв ϸϜϸЂЮ дтЪЯлϦЂвЯЮ 

3.66 0.80 

21  ЙТϸЮϜ ϤϝЦϝАϠ ϣЪϼІЮϜ аϸ϶ϦЂϦ ЙтϾмϦ сТ ФϠЂвЮϜ

. дтЪЯлϦЂвЯЮ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЮϜ 
3.16 0.95 

22  ЙТϸЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϸϜϸЛЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϼТмϦ

.  ФϠЂвЮϜ 
2.61 1.14 

аϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЛЮϜ ЬϸЛвЮϜ 3.07 0.56 

 ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 

6. ƕƽƑôǁä ûǘǊƗƨä ìǐƪîƗ üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗä 
 éǒơ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙƕ ÿǒǆðƙǄǆ Ɨƪåïíǃå íåïƼå ÿƋƕ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙ

  þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿå4.18  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼå ƗǀƼåāǆ Ɨƶƕåïǃå ƗƑƽǃå ÿǆư ßƓƞ
úåïơǈƓƕ  ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ñǒǀƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå  õǒƪƕ ăïƓǒƶǆ0.42  þƿï ýāíƞǃåā

 )8 üǃî Ơưāǒ (. 
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) ýƽî üĀìƜǁä8(  îǐƸƗǄ üĀƟ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗǗ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä
ƕƽƑôǁä ûǘǊƗƨä ìǐƪîƗ 

 

Ϥ 

 

ϤϜϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϠЛЮϜ 

 АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

1 ϝкϼЛЂ дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ϣЦϝАЯЮ ϢϼТмвЮϜ ϱтϠϝЊвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬЎТϒ 4.74 0.64 

2  ϣϮϝϲЮϜ аϸК ϸжК ϱтϠϝЊвЮϜ ̭ϝУАϖ ϢϼмϼЎϠ ϢϼЂъϜ ϸϜϼТϜ ϱЊжϒ

ϼϝлжЮϜ  ϤϝЦмϜ сТ ϣЊϝ϶ ϝлтЮϜ 
4.43 0.51 

3 .ϼϜϼвϦЂϝϠ ϣϠϼϦъϜ дв ϱтϠϝЊвЮϜ РтДжϦϠ амЦϒ 3.87 0.63 

4  мϒ ϤтϠЮϜ ШϼϦ ϸжК дмтϾУЯϦЮϜ ϾϝлϮ ̭ϝУАϗϠ ϢϼЂъϜ ϸϜϼТϜ ϱЊжϒ

 .ϢϼϮϲЮϜ 
4.40 0.87 

5  ъ пϦϲ ϼ϶цϜм дтϲЮϜ дтϠ ϼϾтϼУЮϜ дв ϭЯϪЮϜ ϣЮϜϾϗϠ сϦϮмϾ ϱЊжϜ

  .ϣЊмϠ ЙϠϼ дК ϸтϾт 
4.33 0.90 

6 .ϣжЂЮϜ ЬмЊТ ϼтПϦ Йв ϣϮыϪЮϜ ϤϝϦЂмвϼϦ ϼттПϦϠ амЦϒ 4.05 0.93 

7  ϤϝϦЂмвϼϦ АϠЎϠ амЦϒ ϢϼϜϼϲ ϣϮϼϸ ϸжК дϝ϶ЂЮϜ60 .ϣϮϼϸ 4.19 1.03 

8  пЯК РтЪвЮϜ ϢϼϜϼϲ ϣϮϼϸ АϠЎϠ амЦϒ24 .ϣϮϼϸ 3.53 1.25 

9 . йвϜϸ϶ϦЂϜ аϸК ϣЮϝϲ сТ сϚϝϠϼлЪЮϜ дϝ϶ЂЮϜ ЬЊТ дв ϝвϚϜϸ ϸЪϓϦϒ 4.42 0.85 

1
0 

. ϼУЂЮϜ ϸжК сЂтϚϼЮϜ ϰϝϦУвЮϜ дв ЬϾжвЮϜ дК ϼϝтϦЮϜ ЬЊУϠ амЦϒ 4.22 0.95 

1
1 

 ФыОϓϠ амЦϒ.амжЮϜ пЮϜ ϞϝкϺЮϜ ϸжК ЬϾжвЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϱтϠϝЊвЮϜ 4.18 1.00 
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1
2 

.ϝлжтϲ сТ ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϼтϦϜмТ ϸϜϸЂϠ аϾϦЮϜ 3.85 1.25 

аϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЛЮϜ ЬϸЛвЮϜ 4.18 0.42 

 ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 
: ăƑǐǆƑƙ- èƟƓǁäĀ ƕƨäîìǁä óĀîƺ çäîƑƓƗƢä. 

üĀǓä óîƻǁä :  ïǒƹ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿã
.ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā ïāíǃ ÿǒǂïíǆ 

 : ƕǐƨƑƨǓä ƕǐƮîƻǁäH0  Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿã
éơƕǃåā .ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋåā ïāíǃ ÿǒǂïíǆ ïǒƹ 

 : ƕǂǐìƓǁä ƕǐƮîƻǁäH1  Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿã
.ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā ïāíǃ ÿǒǂïíǆ éơƕǃåā 

 ÿá íƞǈ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ Ǐǃå ÷āƞïǃƓƕā þāǌƽǆǃ ÿǒǂïíǆ ïǒƹ Ɨƪåïíǃå íåïƼá
 þƓƶǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿá éǒơ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā2.60  ƗƑƽǃå ÿǆư ßƓƞ

 Ăíǆ ñǒǀƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ þíƵ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƪåïíǃå íåïƼá üåïíå
 ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā þāǌƽǆǃ0.99  ) ýƽî üĀìƜǁäĀ3 (   Ơưāǒ

.üǃî 
: îäîƾǁä  ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿH0   ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼïāH1  . 
:ƕƜǐƗǆǁä  ïǒƹ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿã

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā ïāíǃ ÿǒǂïíǆ 
ǏǆƑƙǁä óîƻǁä : ÿǒƕ ăāǈƶǆ õƓƕƙïå íƞāǒ Ǚ  íǒƬïƙ ā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå
ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå .éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå Ăíǃ 

1. ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃåā ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒưïƽǃå    
 H0 r    :    =0              ƑǄƑǄƗ  þǐǂƾƗƨǄ þǐîǐƸƗǄǁä þà Ăà 
  :   H1  r  Í 0       
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2. ïƓƕƙƤá æƪƓǈǆǃå ïƓƕƙƤǙåT 
3.  Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ0.05ᶿ   
4.  ƗǆǒƿT    ýāåíƞǃå ÿǆ ƗǒïƓǒƶǆǃå1.97   Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ )0.05  Ɨƞïí Ü

 Ɨǒïơ128 ( 
5.  Ɨǆǒƿ íǒíơƙ T Ü Ɨǈāǚƶǃå) ÿāǈƓǀǃå þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƑƓƮơǗå1996 :314 : ( 

T= Ἲ

Ἲό

ἶ

   = Ȣ

Ȣ
  = 3.33   (1) 

: èǐƟ 
n    Û  ƕǆǐƴǁä ýƜƟr   ( ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ )   ) þƿï ýāíƞǃå ïöǈá9 ( 

     Ɨǆǒƿ ÿá éǒơā t   Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ɨƕāƪơǆǃåt  ôïƼ ôƼï Ǒǈƶǒ üǃî ÿƋƼ ƗǒïƓǒƶǆǃå
 þíƶǃåH0  ýǒíƕǃå ôïƽǃå ýāƕƿāH1 . 
 :îäîƾǁä þíƶǃå ôïƼ ôƼïH0  ýǒíƕǃå ôïƽǃå ýāƕƿāH1 . 

 : ƕƜǐƗǆǁäÿǒƕ ăāǈƶǆ õƓƕƙïå íƞāǒ  üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå
ƗƿƓõǃå éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå Ăíǃ 

: èǁƑƙǁä óîƻǁä Ǚ ïƬƓƕǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íƞāǒ Ǚ ǏǄƵ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ
ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ .éơƕǃå ā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå Ăíǃ 

1. ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃåā ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒưïƽǃå 
H0  : íƞāǒ ǙǙ ïƬƓƕǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íǒƬïƙ ǏǄƵ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå éơƕǃå ā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå Ăíǃ 
H1  : Ǚ ïƬƓƕǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íƞāǒ íǒƬïƙ ǏǄƵ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå éơƕǃå ā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå Ăíǃ 
2.  ïƓƕƙƤá āǋ æƪƓǈǆǃå ïƓƕƙƤǙåF   ǑƼïǒƮǃå)ïǂîā Ü2002 Ü 264  ôƼïƙ (

 ÿǒƙǃƓơ ǑƼ ƗǒïƽƮǃå Ɨǒưïƽǃå 
-  Ɨǆǒƿ ÿāǂƙ ÿáF .ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ïƕǂá Ɨƕāƪơǆǃå 
-  Ɨǆǒƿ ÿāǂƙ ÿáF  ÿǆ ïƕǂá ƗƕāƪơǆǃåF .Ɨǒǃāíƞǃå 
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3.  Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ0.05ᶿ 
4.  ÿá éǒơF  þƿï ýāíƞǃå ) Ɨƕāƪơǆǃå9 ÿǆ ïƕǂá üǃîǂā ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ïƕǂá  (

f )  Ɨǒǃāíƞǃå1.85.   ( 
îäîƾǁä .ýǒíƕǃå ôïƽǃå ýāƕƿā þíƶǃå ôïƼ ôƼï : 

 : ƕƜǐƗǆǁä Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ïƬƓƕǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íƞāǒ0.05  ÿǒƕ
ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå  ßƓǈƛƙƪƓƕ )

 ÿǙ ïöǈ  ăïƽƮǃå ôïƽǃå ýāƕƿ þƙ Ɲǒāïƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪåF ơǆǃå íơåāǃå ÿǆ ýƿá Ɨƕāƪ
 ÿǆ ïƕǂá Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ üǃîǂ ƠǒơƮǃå0.05  þƿï ýāíƞǃå ïöǈá9  éơƓƕǃå ƴƞïǒā

. (ĂïƤá ýǆåāƶǃ āá ñƓǒǀǃå ǑƼ ßƓõƤǃ Ɠǆå Ǐǃå üǃî 
) ýƽî üĀìƜǁä9( úǐĀƨƗǁä îǐƙƉƗ ðƑǐƾǁ ììƴƗǄǁä îäìƟǆǗä îƑƓƗƢà Ǐƨǀƴǁä ǍǂƳ  ûǘǊƗƨä ìǐƪîƗ

ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä 

 ƛǄƑǆîƓ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ èƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäpspp 
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0.001 3.26 0.08 0.028 0.001 10.65 

 Ɲƙǈǆǃå 0.036 2.12 0.03 0.19 0.036 4.50 

ïǒƶƪƙǃå 0.034 2.15 0.04 0.19 0.034 4.61 
 Ɲǒāïƙǃå 0.825 0.22 0.00 0.02 0.825 0.05 
ƴǒðāƙǃå 0.000 3.89 0.11 0.33 0.000 15.12 

pspp:  Analyze          Regression               Liner               ok 
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 ƛƏƑøøøøøøøøøøøøøøøƗǆǁä 

èƟƓǁä çäîǐƸƗǄ ĀƟǆ ƕƨäîìǁä ìäîƺä çƑǉƑƜƗä ƛƏƑƗǆ :ǗĀà 
1(  ÿǒǂïíǆ ïǒƹ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿã

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā ïāíǃ .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 
2(  Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå îǒƽǈƙƕ þāǀƙ  éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå ÿã ƗǀǄƶƙǆǃå

( ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ) ƝƙǈǆǃƓƕ . 
3(  Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå îǒƽǈƙƕ þāǀƙ  éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå ÿã ƗǀǄƶƙǆǃå

ïǒƶƪƙǃƓƕ. 
4( ƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå îǒƽǈƙƕ þāǀƙ  éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå ÿã Ǒƪǂƶǃå ûǒā ƗǀǄƶƙǆǃå

ƝǒāïƙǃƓƕ. 
5(  ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå îǒƽǈƙƕ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå þƓǒƿ ÿƋƬƕ íǂƋƙǃå þíƵ

 ǑƪǂƶǃåƴǒðāƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå  èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ƗǂïƬǃå ƗƪïƓǆǆ úƶư ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü
 .ƴǒðāƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå 

óĀîƻǁä çäîƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ : ƑǐǆƑƙ 
1(  çïåíǗå ÿã ÿǒǂïíǆ ïǒƹ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā

ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋáā ïāíǃ .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 
2( ÿǒƕ ăāǈƶǆ õƓƕƙïå íƞāǒ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå  Ăíǃ

éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǂïƬǃå. 
3( íǈƵ ïƬƓƕǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íƞāǒ  Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí Ăāƙƪǆ0.05  ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ

ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙā ( ƴǒðāƙǃå Ü ïǒƶƪƙǃå Ü Ɲƙǈǆǃå ) Ǒƪǂƶǃå . 
4(  Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ïƬƓƕǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íƞāǒǙ0.05  Ɲǒāïƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ

ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙā Ǒƪǂƶǃå . 
øøøøøøøøøøǐƬĀƗǁäçƑøøø 

 Ǐǃã éơƓƕǃå óǄƤ  ƗƪåïíǄǃ ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈā Ɨǒïöǈǃå Ɨƪåïíǃå ßāư ǑƼ
:ƗƕƪƓǈǆǃå îǒƽǈƙǃå Ɨǒǃà Ɠǌǈǆ ýǂ æǀƵ Ɠơưāǆ ƗǒǃƓƙǃå èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 
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1(  ýǆƶǃåā Ɠǌƕ ÷ƓǈƙƿǙåā Ü Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ƗƽƪǄƽǃ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå Ǒǈƕƙ çïāïư
.Ɠǌǀǒƕõƙ ǏǄƵ ǑǄƶƽǃå 
 : ƕƟîƗƾǄǁä íǐƻǆƗǁä ƕǐǁß úāïöǃå ûƼā Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ Ǒƞǒïíƙǃå ûǒƕõƙǃå

.ƗǂïƬǃƓƕ Ɨõǒơǆǃå 
2(  ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ Ɨǒǆƙơā ƗǒǆǋƋƕ Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆā ÿõåāǆǃå ƗǒƵāƙ çïāïư

.ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 
 ƕƟîƗƾǄǁä íǐƻǆƗǁä ƕǐǁßîǒƽǈƙā íåíƵå ǑƼ ƗǂïƬǃå ƗǆǋƓƪǆ : Ɲǆåïƕ èǚǆơā ƗǒāƵāƙ ÿǆ 

ýǚƤ íǀƵ èåāíǈǃå èåïǆƙâǆǃåā Ǒƙǃå ÿǒƕƙ  üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒǆǋá
ƗƿƓõǃå. 

3( . ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ïǒƶƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã Ɨƶƞåïǆ çïāïư 
 ƕƟîƗƾǄǁä íǐƻǆƗǁä ƕǐǁß: éƓơƕǕåā èƓƪåïíǃƓƕ þƓǒǀǃå Ā ïƓƶƪǕå Ɨƪåïíǃ ýǆƵ ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ

 ïƓƶƪǕå ƴưāā Ü ƗǂïƬǃƓƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǃåā úāïöǃå ûƼā ƗǒǃƓơǃå
 .ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå 

4( .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǀǒāƪƙǃå Ɨöǀǒǃå 
 : ƕƟîƗƾǄǁä íǐƻǆƗǁä ƕǐǁß āǃāǈǂƙǄǃ ǑǀƼǙå ýǀǈǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå çƓǂƓơǆā Ɠǒƞ

.ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ýƓƞǆ 

5(  ûǒāƪƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒðǆǃƓƕ ƗƼïƶǆǃåā ýǆƶǃå æǚõ ǑƮāǈ
 .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙā Ǒƪǂƶǃå 

  : ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä èĀƟƓǁä 
V  .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǏǄƵ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå ïƛá 
V ǑǄƤåíǃå Ǒƪǂƶǃå ûǒāƪƙǃå ïƛá .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǏǄƵ 
V .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƗƼïƶǆǃå ïāí 
V çïƼāǆǃåā ƗǄǒíƕǃå ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆǃ ǑƕǈƓƞǃå ûǒāƪƙǃå ïāí  ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ
å.ƗǒƑƓƕïǌǂǃ 
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V  üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǏǄƵ üǃî ïƛáā ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå ûǒāƪƙ ǑƼ íƞƓƪǆǃå ßƓƕõƤ ïāí
.ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå 

V .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā Ɨǒǀǒāƪƙǃå Ɨöǀǒǃå 
V .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ǑƼ ǑƙƪƞāǄǃå ûǒāƪƙǃå ïāí 
V ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ǑǀƼǙå ýǀǈǃå þåíƤƙƪå  ǑƼ.ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ 
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.   ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå 
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 Ǐƺ þǐǀǂǊƗƨǄǁä þǄ ƕǆǐƳ ÞäîǑ ƕǐƳǘôƗƨä ƕƨäîì : ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǂǁ ǏǁïǆǄǁä
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]5.[ çíƓơƬ íǆơǆ ñïƓƼ ÿƓǆǄƪ )2015 ( îƙà úǐĀƨƗǁä Ǐƨǀƴǁä Ǐƺ îǐƙƉƗǁä ǍǂƳ 

ìǐƪîƗ ûǘǊƗƨä ÞƑƓîǊǀǁä  ƗǃƓƪï Ü  Ü çïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆƗƶǆƓƞ .ßƓƿïðǃå 
]6.[  íǆơǆ ăāƓƮǃå íǆơǆ üïƓƕǆ ) 1992 ( èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ǈƨƨà ƕƾǐîôĀ ǈƗƓƑøøøƗǀ Ü 

ƗǒǆǒíƓùùùùǂǕå Ɨƕƙǂǆǃå Ü  çïǋƓùùùǀǃå . 
]7.[  ) ǑƼïǒƮǃå öƼƓơ ëƓƙƽǃå íƕƵ íǆơǆ2002  (ǏƾǐƓôƗǁä üǐǁìǁä ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä 

þǐƙƟƑƓǂǁ  Ü ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ýƑåā ïåí ÜÿíïǕå   . 
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çƑǐƜǐƗäîƗƨä úǐĀƨƗǁä Ǐƨǀƴǁä Ǐƺ ìǐƪîƗ çƨäкûǗ èƟƓ ÞƑƓîǊǀǁä Ǐƺ ýǐǂƽâ 
þƑƗƨìîǀ úäîƴǁä ı ƕǁƑƟ ƕõƺƑƟǄ ìк ÛûĀƗǄƞǆ èǒïǂƙ þāǄƶǄǃ ƗǒïåíǗå ƗǒíƓƮƙƿǙåā 

Ü íǄƞǆǃå8 Ü ííƶǃå  24. 
]9.[ ýǒƕǈ ÿƕ íƕƵ  ÿǆơïǃå) þƙƶǆǃå2010 ( çƑƓƗǀǄǁä ƕǐǄƽîǁä Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä ƕǐƓîƴǁä 

ƕǐìĀƴƨǁä  ÜƗƕƙǂǆ üǄǆǃå íǌƼ Ɨǒǈõāǃå Ü ôƓǒïǃå . 
]10.[  ) ÿǒƪơ ýưƓƼ ƗǃƓǋ2017 ( çƑǉƑƜƗä þǐǁĀáƨǄǁä Ǐƺ ƕǀîƪǁä ƕǐƳƑǆƬǁä 

ĀƟǆ ƕƨîƑǄǄ åǐǁƑƨà úǐĀƨƗǁä Ǐƨǀƴǁä/ ƕƨäîì ƕǐƾǐƓôƗ Ǐƺ ƕǀîƪ  ìäìƸƓ
çƑƓĀîƪǄǂǁ ƕǐïƑƸǁä  Û íǄƞǆǃå Ü üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơā ûāƪǃå éāơƕǃ Ɨǒƿåïƶǃå ƗǄƞǆǃå9 
 ííƶǃå Ü2 .Ü 
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РтϼІЮϜ сϠϼЛЮϜ ϸвϲв дЂϲ 

 ϣтжЧϦЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪï ϣϦϜϼЊв 

Hass_ss8@yahoo.com 

òƢǂǄǁä 
 .èƓǂïƬǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɨǒǆǋá ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ
 èƓǒƕíǕå Ɨƶƞåïǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå éǒơ
ǋá óǚƤƙƪȒåā ƓǌƙƬƿƓǈǆā Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èǚƞǆǃåā æƙǂǃåā èƓƪåïíǃåā þ
 Ɨǒǆǋá Ɠǌǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá íƿā .èƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå

.ÿǒǄǆƓƶǃå ā Ɨǆöǈǆǃå ßåíå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒå ïǒƛƋƙ Ɠǌǃā èƓǂïƬǃå ǑƼ çïǒƕǂ 
 

Abstract 

This study aims to identify the significance of human resource 

management strategy within organizations. This study has 

implemented the descriptive analytical approach using literature 

review, books, and international journals associated with this 

research study. This can be achieved by discussing and concluding 

their most crucial points and recommendations. The obtained 

results show that the strategy of human resources management is 

very significant in organizations, and has a positive impact on the 

performance of organizations and personnel.  
 

 :ƕǁäìǁä çƑǄǂǀǁäÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå  .èƓǆöǈǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 
 
1.  ƕǄìƾǄǁä 

 þǋá íơá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓǒƞǒƙåïƙƪã èƙƓƕ ăāǀƙā ðǒðƶƙ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå
 úåíǋáā ƗǒƓƹ ûǒǀơƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå Ɠǌǈá éǒơ ÝýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ƗǒǃƓƶƼ

mailto:Hass_ss8@yahoo.com
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 ƗǒƞǒƙåïƙƪǗ Ɠǌƙǆƞïƙā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïāǄƕ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙǒâïā Ɨǆöǈǆǃå
 ƗǒǄǒƮƽƙƗƮƙƤǆ  ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ûïõ ǏǄƵ ýǆƬƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ

 ðǒƽơƙǃåā Ɨǒƕǒïíƙǃå ƝǆåïƕǃƓǂ èƓƪïƓǆǆǃå ýāơ ƓǒǄƶǃå çïåíǙå Ɨǒâïā ÜƗǄǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ
 ƓǆǒƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕå íǒíơƙ üǃîǂā Üæǒïíƙǃåā

å ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙā úǒöāƙƕ ûǄƶƙǒ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā ÜƓǌƙǒƓƵïā ƗǄǆƓƶǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃ
 îƓƤƙã çïƙƼ ýǚƤ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãèåïåïǀǃå  ÜĄƓưǒá ƓǋïƮơā ƗơƓƙǆǃå ýƑåíƕǃå ïƮơā

.ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǖǃ ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ Ɠǌƶǒǆƞ 
 ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå çƓǒơǃ Ɨǒāåðǃå ïƞơ Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿã

ÜïƮƓƶǆǃå ) íǂâǆ ïǒƹ ýƕǀƙƪǆǃå åāíƕǒ éǒơ íǀƶǆ þǃƓƵ ǑƼ ƗƮƓƤāAkingbola, 
2013 çïõǒƪ íāƞā üǃîǂā Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå çïåíã Ǐǃã ƗƞƓơǃåā Ü(

 ǑƞǒƙåïƙƪǗå õǒõƤƙǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǈāïǆā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå îǒƽǈƙǃ ÿāƓƶƙā ƗǂïƙƬǆ
ƙåïƙƪǗåā ƗǒǄƤåíǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪǗåā üǃî ýǂā ÝƓǌǆƞơ çíƓǒðā ƓǌǆƓǌǆ íǒǀƶƙā Ɨǒƞǒ

 ïƞơ ýƶƽǃƓƕ āǋā ÜǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǄǃ ïǒƕǂ þƓǆƙǋå ßƓõƵã èƓǆöǈǆǃå ÿǆ æǄõƙǒ
Ɨǆöǈǆǃå ßåíá ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ çíƓǒðā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓƪïƓǆǆ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒðǃ Ɨǒāåðǃå 

 ÜƗǈƪǂ)2018 .( éǒơ Ɨǒǆǂǃå ïǒƼāƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ÿǂǆǒ  ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå ƗǒƵāǈǃåā
 íïåāǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƪƓǈǆǃå ÿƓǆðǃåā ÿƓǂǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 ƴƼåāíǃ ǑƪƓƪǕå ïíƮǆǃå Ǒǋ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƞƓơǄǃ ðǒƽơƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƗǒïƬƕǃå

 ÜǑƪǒíƕ) Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ þǌǂāǄƪǃ ǑƪǒƑïǃå ííơǆǃåā íåïƼǙå2004 Ǒǋ ðƼåāơǃå ÿƎƼ üǃîǃ .(
 ÷ƓƕƬã ýǚƤ ÿǆ íïƽǃå üāǄƪ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ
 þǋá íơá Ǒǋ ƗǒƪƓƪǕå ǉïíƓƮǆā ðƽơǃå ƗǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ ýƛǆƙ Ǒƙǃå ðƼåāơǃå ÿáā ÜǊƙƓƞƓơ
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗõƬǈá æǈƓƞ Ǐǃã Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çßƓƽǂ ƴƼïǃ ýƑƓƪāǃå

ƙ Ǐǃã æǒïíƙā ïƓǒƙƤã ÿǆ ĂïƤǕå ïƕƙƶǒ ðƼƓơǃåā .Ɠǌǌǒƞāƙā ăïƬƕǃå íïāǆǃå íāǌƞ þǒöǈ
 ûïƺƙƪƙ úåíǋǕå ïƛǂá ÿá Ɠǆǂ Üÿǒƶǆ úíǋ āơǈ Ǌƞāǆǃå üāǄƪǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ þǌǆ

 Üèǒƕǃåāư) Ɠǌǈāðƞǈǒƪ ïåïǆƙƪƓƕ ÿāðƽơǒ ÿǒîǃå üƑǃāá õǀƼ ÜðƓƞǈǘǃ ĄƓƙƿā2013.( 
 ïƕƙƶƙāƪƓƪǕå èåïåíǗåā úƑƓöāǃå Ăíơã Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃåā Ɨǒ

 ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂā ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƴǒǆƞ āǋ ƓǌǄǆƵ ïāơǆ  ÿáā èƓǆöǈǆǃå
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 ǊǄǆƵā ǊƙǆíƤ ßƓǌƙǈå ƗƵƓƪ Ǐƙơā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ íïƽǃå ÿǒǒƶƙ îǈǆ ÜƗǒƽǒöā ïāǆå ÿǆ Ɠǌƕ
 ÜþǄƶƙ :Ǒǋā Ɨǆåíƙƪǆ ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ ÿǆ ÿāǂƙǒ æǒïíƙǃå ÿá Ǐǃã ÿǒƛơƓƕǃå ïǒƬǒā  .ƓǌǒƼ

ǆǈƙ Üæǒïíƙ āá þǋíƵƓǀƙ Ɨöơǃ Ǐǃã þǌǈǒǒƶƙ Ɨöơǃ îǈǆ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ÿǒǄǆƓƶǃå ûƮǚƙ Ɨǒ
þǌǒíǃ Ɠǆ ýưƼá êåïƤƙƪå ÿǆ þǌǈǒǂǆƙā þǌƙíǈƓƪǆā þǌǆƵí ýƞá ÿǆ üǃîā ÜýǆƶǄǃ þǌǂïƙ 

 ÜǑǆǒƶǈǃå)2018 .( 
 āǋ ïƕǂáā ýǆƬá ǑǄǂ þƓöǈ ÿǆ ǑƵïƼ þƓöǈ āá ßðƞ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿã

öǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ǏǄƵ ýǆƙƬƙ Ǒƙǃå ÜƗǆ
 Ɠǆǂ .Ɨǆöǈǆǃå úåíǋáā  ƗǃƓƪï ûǒǀơƙǃ Ɠǌưƶƕ ƴǆ Ɠǌƶǒǆƞ ýǆƓǂƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 ïǒƼāƙ āǋ Ɠǌƙƽǒöā ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ǌǒǃã Ǐƶƪƙ ăîǃå ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ÿá

ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓƞƓǒƙơǗå  ýǆƶǃå ïåíǀǆ ÿǒƕ ƗǈðåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ
 Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýǆƬƙ ƗǒƵïƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ǏǄƵ üǃî ýǆƙƬǒ ā .ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÿǆ æāǄõǆǃå
 õõƤǃå ïāí ïāơǆƙǒ éǒơ .úǒöāƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā ïƓǒƙƤǗå Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā æîƞǃå

ǃ èåāƞƽǃå íƪǃ üǃîǂā Ɨǆðǚǃå íïåāǆǃå ïǒƼāƙ ǑƼ èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ßåíǕå ûǒǀơƙ
 þǒǒǀƙǃå ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã íǆƙƶƙā Ɠǆǂ ÜèƓǒƓƺǃåā èƓǒāƙƪǆǃå ûƼā æāõǆǃå
 ÜïǋƓǆ) ƗƕāǄõǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå îǒƽǈƙā çííơǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿǆ íǂƋƙǄǃ ƗƶƕƓƙǆǃåā

2014.( 
 ïƛá Ɨƪåïíƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƓǌƙǄƿā éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå çïƼā ÿǆ þƹïǃƓƕā
 æƛǂ ÿƵ çïƼāƙǆ Ɠǌǈá Ǚã èƓǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪã
 .ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪǘǃ Ǒǀǒǀơǃå ïƛǕå ÿǆ íǂƋƙǃåā üåïíǘǃ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ǑƼ

ǂƬǆ ïāơǆƙƙ éǒơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ Ɨƿǚƶǃå èåî éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå ƗǄǀƕ Ɨƪåïíǃå ƗǄ
 íïåāǆǃå çïåíã ÿǆ ûǀơƙǃå Ǐǃã ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå úíǌƙ üǃîǃ ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå

.èƓǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïƛáā ƗǒïƬƕǃå  

2.  ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
ßåāƪ Ɠǌǒíâƙ Ǒƙǃå èƓƽƮǃå ñƽǈƕ Ɨǆǃāƶǃå ƝƑƓƙǈ þƪƙƙ  ÜƗǆíǀƙǆǃå āá ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ÿƓǂá

 ýƶƞ Ɠǆǆ Ýƴǒïƪā ïǒƕǂ ïǒƕƶƙƕ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒíƓƮƙƿǗå èƓƑǒƕǃå ǑƼ ÿǆǒǌƙ Ɠǌǈāǂ
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 ƗǒƓǆơā ƓǌǄǆƵ ǏǄƵ ÿǆǒǌƙ íāǒƿ ÿāíƕ ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ èƙƓƕ éǒơ çïǒƺƮ Ɨǒïƿ þǃƓƶǃå
ǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ ýƶƞ ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǈƮǃå ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒ

 Üÿƪāƕá & íǆơǆ) ÿǒïǆƙƪǆ ñïƓƽƙā íƓǒíðƎƕ ƗǒǄơǆǃåā2013.( 
 ÿǆ ÿǂǆƙƙǃ Ɠǌƶǆ úǒǂƙǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏǄƵ èưïƼ èåïǒƺƙǃå üǄƙ ÿáā Ɠǆǂ
 Ɠǌǃ ƗǆƓƶǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå úǒǂƙ éǒơ Ýýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ íƞåāƙǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǗå

Ƽ ýǆƶǃå èƓƵƓõƿ ƗƼƓǂ ǑƼ ƓǌƙƓƪïƓǆǆ üǃîǂā ÜĄǙāá āá ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā Ɠǌǒ
ƗǒƞƓƙǈǗƓƕ üǄƙ ƴǆ ăïåíǗå ïǂƽǃå ǑƼ āá ÜƗǒƽǒöāƙǃå ýǂƓǒǌǃå ǑƼ āá ÜƗǒƶǒƕ āá Ɨǒǀǒāƪƙ āá Ü

 ÿǆ ïƕƙƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɨƽǒöā ÿá éǒơ .ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒƑǒƕǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå
ǒǒƺƙ æǄõƙƙ Ǒƙǃåā ÜƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå úƑƓöāǃå þǋá íơá Ɨƕǂåāǆǃ ýǆƓƬā ǑǄǂ ïèåïǒƺƙǃå 

 Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ĄƓưǒá ƠƕƮáā Üýǆƶǃå ûåāƪá ǑƼ ƗǄƮƓơǃåā ƗƑïƓõǃå
 ǏƵíƙ èơƕƮáā Ɨǒǃāíǃå ƗǆƓƶǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ Ąßðƞ íƶƙ Ǒƙǃåā Ɠǌƕ ƗƮƓƤ

ǃã ýāƮāǄǃ ýƓƶƼā ăāǒơ ïāíƕ þāǀƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǒƞǒƙåïƙƪƓƕ úåíǋǕå Ǐ
 Üçðƹ āƕá) Ɠǋïǒāõƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýƓǆƵá ûǒƪǈƙ ûǒïõ ÿƵ Ɠǌǀǒǀơƙ üǃîǂā çāƞïǆǃå

2011.( 

3.  ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
 íïåāǆǃå çïåíã ïāí ÿǆ íǂƋƙǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǌǈāǂ ÝƗǆƓǌǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå íƶƙ

Ơưāƙƪā Ɠǆǂ ÜƗǄǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå  ÿǒƕ ûāïƽǃå
 ÜĂïƤá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆā .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã
 ïāí Ɠǌǃā ƗǂïƬǃå ǑƼ þƓǋ ßðƞ Ɠǌǈāǂ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ƗǒǆǋǕ ïöǈǃƓƕā
 ïāíā Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ Ɨƿïāǃå ǉîǋ èðǂï èƓǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ăïāơǆā ýƓƶƼ

å çïåíå.èƓǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃ 
 íƵƓƪƙ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå þǋá óǚƤƙƪƓƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǆƓƿ Ɠǆǂ
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǒƛƋƙ þǌƼ ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ßåïíǆ

 þǌƼā èƓǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïāíā Ɨǒǆǋá
 .èƓǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå 
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4.  ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ 
èíǆƙƵå  ƗƶƑƓƬǃå æǒǃƓƪǕå ÿǆ Ǌǈāǂ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå æāǄƪǕå ǏǄƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå

 ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÝƗǈǒƶǆ èǚǂƬǆ ýơā ïǋåāö Ɨƪåïíǃ ÿǒƛơƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǆíƤƙƪǆǃåā
ôåïƶƙƪã  èǚƞǆǃåā æƙǂǃå ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǒǆƞā ýǒǄơƙā ƗƬƿƓǈǆā

 ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒïƓǀƙǃåā èǈïƙǈǗå ƴƿåāǆā éāơƕǃåā Ɨǆǂơǆǃå ƗǒǆǄƶǃå
 ïíƓƮǆǃå ÿǆ èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ þƙ éǒơā .ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ

ơƓƕǃå þƓƿ ÜƗǄƮǃå èåî ƴƞåïǆǃåā þǋá óǚƤƙƪåā èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå üǄƙ ýǒǄơƙƕ ÿāƛ
 ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïāíƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå

.Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ 
   
5.  ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ þǐƓ úîƻǁä 

åāǆǃå çïåíã þǌƽǃ Ɨǀǒïõ ýưƼá ïƕƙƶƙ ƓǌƙǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íï
 ÿǒƽöāǆǃå ýưƼá úǒöāƙ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ðǂïƙ .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ
 ýƤåí åāơƞǈǒ Ǒǂǃ Ɠǌǒǃã ÿāƞƓƙơǒ Ǒƙǃå ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃåā Ɠǒåðǆǃåā èƓưǒāƶƙǃƓƕ þǋíǒāðƙā

ǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿƎƼ Üüǃî ƴǆā .Ɨƪƪâǆǃå çāõƤ èƓǒǃāâƪǆǃå ǉîǋ îƤƋƙ Ɨǒƞ
 Ɠǆǂ .ƗǆƓƶǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕåā ĂïƤǕå èåïåíǗå úåíǋá ƴǆ Ɠǌƙǆßåāǆ ýǚƤ ÿǆ ĂïƤá
 ƓǌƼåíǋá ƴǒǆƞ ǏƬƓǆƙƙ ÿá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ñïƓǆƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïåíã ÿǆưƙ

ǃíāƕ) Ɠǌǈǆ ßðƞ Ǒǋ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå úåíǋáā Üþǒǀǃåā ÜƗǒâïǃåā ÜƗǃƓƪïǃå ƴǆ ÜƗ2015.( 
 þǌƙƋƼƓǂǆā þǋïǒāõƙā ÿǒƽöāǆǃå æîƞ ƗƪïƓǆǆ Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗƓƼ
 çïåíã ñïƓǆƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïåíã ýǆƶƙ Ǚ .ýǂǂ Ɨǆöǈǆǃå çíƑƓƽǃ þǌƕ öƓƽƙơǗåā
 èåïåíǗå ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ ýƕ .Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

ĂïƤǕå  üǄƙ ƴǆ ûƼåāƙƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ßƓƬǈã þƛ ÿǆā þǌƼåíǋá þǌƽǃ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí
 .ýǂǂ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá þƵíƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ úåíǋá ñǂƶƙ Üüǃîǃ Ɨƞǒƙǈā .úåíǋǕå
 ǑƼ ÜǑǆǒöǈƙǃå ëƓƞǈǃå ǑƼ üǒïƬ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ǐǃã ïöǈǒā

Ɠǀǃå ýƓƛƙǆǗå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ýƕƓǀǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þíƤƙƪƙ .ôǒāƶƙǃå āá Ǒǈāǈ
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 Ăāƿá ĂïƤǕå èåïåíǗå ýƶƞǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ýƤåí óïƽǃåā æǋåāǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
 ÜƗǃíāƕ) ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂáā2015.( 

 
6.  ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕǐǄǉà 

 íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ðǂïƙ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƓǒƓưǀǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ ĄǙíƕ
 ǏǄƵ íåïƼǕå çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǒƓưǀǃå ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ýơā ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒǆǋǕå ÿƎƼ Üåîǃ .þǃƓƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýǒāõǃå Ăíǆǃå

 ð Ǒǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ýǂƓƬǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå èåïƓǌǆ çíƓǒ
 ïǒíǆǃ Ɨǒåíƕǃå ǑƼ ƓǋîƓƤƙå ÿǒƶƙǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ýƛǆƙƙā .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå êïƓƤ éíơƙ
 þƙǒƪ éǒơ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå èǙƓƞǆǃå íǒíơƙ ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

ơƙǃ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå îǒƽǈƙ Ǌƞåāǒā .þǌƙïƓǌǆā þǋðǒƽơƙā ÿǒƽöāǆǃå ƗǒƞƓƙǈã ÿǒƪ
 íïåāǆǃå ûƼíƙā ÿǒƽöāǆǃå ƗǂïƓƬǆā ßåíǕå çïåíã ýƛǆ ƓǒƓưǀǃå ôƶƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåïíǆ
 ôƶƕ ǉîǋā .Ɨǆǃāƶǃå ûƓǒƪ ǑƼ þåðƙǃǗå ƗǒǃƓƵ ýǆƶǃå Ɨǆöǈáā èƉƼƓǂǆǃå Ɨǆöǈáā ƗǒïƬƕǃå

ǃå íïåāǆǃå çïåíã ƓǌǒƼ üïƙƬƙ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå ƓǒƓưǀǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ǑƼ ƗǒïƬƕ
:ÿǒïƬƶǃåā íơåāǃå ÿïǀǃå ÿǆ ýāǕå íǀƶǃå ǑƼ Ɠǋîǒƽǈƙ þƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƬƕǃå 

1. ïơǃå Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃåā Ɨǆǃāƶǃå 
2. ïǒƕǂǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå 
3. ƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ 
4.  èƓƼƓǀƛǃå úǚƙƤåā ííƶƙ ýǆåāƵ 

 Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå çïƮƓƶǆǃå èƓǒíơƙǃå ôƶƕ ĄƓưǒá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ñǂƶƙā
 ÜƗǒƪƓƪǕå ýƓǆƵǕå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çåîƓơǆ ýƛǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã
 íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ èåïƓǌǆǃå Ɲǆíā Üýǆƶǃå ûāƪā ƗǃƓǆƶǃå ǏǄƵ ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå èƓǋƓƞƙǗåā

 åïǒƤáā ÜƗǒïƬƕǃå ÜïǋƓǆ) ƗƼïƶǆǃå çïåíã2014.( 
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7.  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ƕǐƜǐƗäîƗƨâ 
 Ǒƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗõƬǈǕå ƗƼƓǂ þǌǒ ăîǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ǑƞǒƙåïƙƪǗå Ɲǌǈǃå Ǒǋā

ǒƽǈƙā ƗƹƓǒƮ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā íåïƼǕå üāǄƪ ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃí  õõƤǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå
 ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çíƵƓƪǆā ÜƓǌǃ ÜÿƓƶõǃå) ƓǌƼåíǋá2013 çïåíǗå Ɨǒǃāâƪǆ ÿǆǂƙā .(

 íïåāǆǃå ƗõƬǈá ƗƼƓǂ ÿǒƕ æāǄõǆǃå ûǒƪǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
 ƴǒǆƞ ûǀơǒ ăîǃåā þǒöǈƙǃå þǒǆƮƙ ûǒïõ ÿƵ ÜƗǒƵïƽǃå ƓǌƽƑƓöā ïƕƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒïƬƕǃå

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èƓƪïƓǆǆā êƓƙǈǗå Ɨǈāïǆ þöǈ ÿǒƕ èƓõƓƕƙïǙå  ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå þöǈā
 ƗƼƓǂ ÿǒƕ ǑƪƼƓǈƙ Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ûǒǀơƙā ßåíǕƓƕ Ǒƿïǃå èƓǒǄǆƵ ýƽǂƙ  Ɠǌƶǒǆƞā Üýǆƶǃå

 ÜǏǆåðƤǃå) ÷Ɠõǀǃå ñƽǈƕ ƗǄǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå2003 .( 
 íƶǒ ăîǃåā ăïƬƕǃå ýƮǕå çïåíǗ ǑƞǒƙåïƙƪǗå ýƤíǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïƕƙƶƙā Ɠǆǂ

 ýƛǆƙǆǃåā Ɨǆöǈǆǃå ýāƮá þǋá íơá ÿǆ ÿïǀǃå ýƑåāá ǑƼā .Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ăïǂƽǃå ýƓǆǃå ñáïƕ
 ƓǌǒƼ Ɨǆöǈǆǃå èơƕƮá ÿá Ǐǃã ĄƓǒƞǒïíƙ èïāõƙā çïƮƓƶǆ èåïǒƺƙ çíƵ èƋƬǈ ÿǒïƬƶǃå
 Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ ǏǄƵ èǄǆƵā Ɠǆǂ ÜƗǃƓƶƽǃåā çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå èƓǆƪā óƑƓƮƤƕ þƪƙƙ

 þǄƶƙǃƓƕ ýǆƶƙ ƗǆǄƶƙǆ Ɨǆöǈǆ ǏǃȒåā ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶƙ èåïåíã þưƙ Ɨǆöǈǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǗåā
 çïåíǗå Ǐǃã ïǆåāǕƓƕ çïåíǗå ÿǆā Üÿāƕðǃå æïƓƞƙā ÜçíƑåïǃå èƓǆöǈǆǃå æïƓƞƙ ÿǆā ƓǌƕïƓƞƙ
 ǑƞǒƙåïƙƪǗå ýƤíǆǃå éơƕǒā .ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǗå çïåíǗå Ǐǃã þāǒƕ ĄƓǆāǒ çïåíǗå ÿǆā ƗǂïƓƬǆǃƓƕ

ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ïƼāǒ ăîǃå ýƵƓƽǃå ûƕƪǆǃå ýƶƽǃå ÿƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ  èƓǆöǈǆǄǃ
 íǂâǒ ÜǊƪƽǈ ûƓǒƪǃå ǑƼā .ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɠǌƙåíāƞāǆ ÿǆƛá þåíƤƙƪã Ɨõƪåāƕ
 ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨǆǒƿ èåî íïåāǆ þǋ íåïƼǕå ÿá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ǑƞǒƙåïƙƪǗå ïāíǃå
 íïåāǆǃå ÿāǂƙ ÿá ýǆƙơǆǃå ÿǆā ÜƗǒǆǒöǈƙǃå íāǌƞǄǃ ĄƓǆǌǆ ĄåïƓǆƛƙƪå ÿāǄƛǆǒā Ɨǆöǈǆǃå

 ïƬƕǃå .ƗǒǄƵƓƽƕ ïåíƙ ƓǆíǈƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çāǀǄǃ ïíƮǆ Ɨǒ 
 Ɠǋíïåāǆ þåíƤƙƪå ÿƪơ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ðǂïƙ Ɠǆǂ
 ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙïíƿ ÿǒƪơƙ ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙā ÜƗǒïåïǆƙƪǗåā ßƓǀƕǃå ǑƼ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ ƗǒïƬƕǃå

ƤƙƪǗå ǑƼ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǄǆƓƬǃåā ƗǆƓƶǃå ƗõƤǃå ǑǌƼ Üýǆƶǃå ûāƪ Ɠǋíïāǆǃ ýƓƶƽǃåā ýƛǆǕå þåí
 ƗƹƓǒƮā ßƓǈƕ æƓƕƪá þǋá ÿǆā .ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙā ƓǌǆƓǌǆ ðƓƞǈã ýƞá ÿǆ ăïƬƕǃå

 íïåāǆǃå çïåíå ƗǒƞǒƙåïƙƪåƗǒïƬƕǃå  Ɨǒǀǒǀơ Ɨƪåïí üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ ýƓƶƼā ƠƞƓǈ ýǂƬƕ
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 ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ Ɠưǒáā úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ Ơǒưāƙā ƗǒǄƤåíǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗƑǒƕǃ Ɨơưåāā
ǒƞïƓƤǃå èåíǒíǌƙǃå þǋá ííơƙā Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǗåā óïƽǃå íǒíơƙ ûǒïõ ÿƵ üǃîā ÜƗǆöǈǆǄǃ Ɨ

 Ɨǒƞǒåïƙƪã ÿǒƕ õƕïǃå Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ æƞǒ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā .ƠǒơƮ ýǂƬƕ Ɠǌƙǌƞåāǆā
íåå éǒíơƙā ïǒāõƙā ýƕǀƙƪǆǃƓƕ âƕǈƙǃå ûǒïõ ÿƵ üǃîā ýƕǀƙƪǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çï

ǒ Ɠǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƞǒƙåïƙƪã èåïāõƙǃå ƴǆ æƪƓǈƙƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ÿǒƕ õƕïǃå Ɨǒǆǋá ÿã .
 ïǒƹā Ɨǒƶǒƕõ ýǆåāƵ üƓǈǋ Ǌǈá ǑƼ ÿǆǂƙ ýƕǀƙƪǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƞǒƙåïƙƪå
 Ɠǌǃǚƺƙƪåā óïƽǃå ííơƙ èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ æƞǒā ÜƗƞǒƙåïƙƪǗå ǏǄƵ ïƛâƙ íƿ Ɨǒƶǒƕõ

 Ǌƞāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃåā èåíǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆ üǃîǂā Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǗåā .èƓǆöǈǆǃå 
 ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿāǂƙ ÿá ăïāïưǃå ÿǆ ǊǈƎƼ Üýāǀǃå ƗƮǚƤā
 ýƤåí èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƼƓǂ ƴǆ ƗǀƪƓǈƙǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ üǃîǂā Üèƿāǃå ñƽǈƕ ƗǃƓƶƼā
 ƗǒƓǌǈ ǑƼ þíƤǒ ăîǃåā ÜƗǆöǈǆǃå èåïåíã ƴǒǆƞ ƴǆ èåðǒǆǆƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǌǈāǂ ÝƗǆöǈǆǃå

å ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úƓõǆǃå Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ßƓǈƕ íǈƵ èåïåíǘǃ íƕǙā .ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃ
 èƓǒïöǈǃåā ǑǆǄƶǃå éāïāǆǃå ǏǄƵ ĂïƤǕå èåïåíǗåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã íǆƙƶƙ ÿá
 èåïƕƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǗåā ÜèƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ßƓǈƕ ǑƼ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂ ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā Ɨƛǒíơǃå

ƺƕǈǒā .Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ïíåāǂǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ïíåāǂǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå èåïƕƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǗå ƓǌǒǄƵ Ǒ
 ÿǆ ĄƓǆƑåí ýưƼá ÿǒǈƛǗå ăáïƼ Üþǒǒǀƙǃåā îǒƽǈƙǃå èƓǒǄǆƵā ǑƞǒƙåïƙƪǗå õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ

.íơåāǃå ăáï 
 
8.  ƕǄƗƑƢǁä 

 Ɨǆöǈǆǃå ĈƗǒƞǒƙåïƙƪå ǏǄƵ úƿāƙǒ ƗǒǃƓơǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ćƗǒƞǒƙåïƙƪã ëƓƞǈ ÿã
 Ɨƕïíǆǃå ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ĂïƤǕå èåïíǘǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïƼāƙ éǒơ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå
 ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ûǒïõ ÿƵ íǒƞ ýǂƬƕ çðƽơǆǃåā ÜƗǄǋâǆǃåā ƗǃƓƶƽǃåā

ƓǌĈƶưƙ Ǒƙǃå  ÿǆ Ǒƙǃåā Üíïåāǆǃå üǄƙ èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ƴƼï ýƞá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ĉçïåíã
 çïåíã Ɨǒǃāâƪǆ èƙƓƕ åîǂǋā .ƗǆöǈǆǄǃā íïƽǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕå ûǒǀơƙ þƙǒƪ ƓǌǃǚƤ
 Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪã úǒǒǂƙā ƗƑǒǌƙ ýƮåāƙǆ ýǂƬƕā Ɠǌǈǆ úíǌƙƪǆǃåā ÜĄåíƞ çïǒƕǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
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 ƴǆ ƓǌƙƓõƓƬǈā ƓǌƙƓƪïƓǆǆā Ǒƙǃåā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƑǒƕǃå èƓǒíơƙǃåā èåïǒƺƙǆǃå ƗƼƓǂ
.ƗǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ǏǄƵ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ 

 ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ Ąßðƞ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿá éǒơā
 Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙā èƓǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ÿǆưƙ Ǒƙǃåā ƗǆöǈǆǄǃ

ƗơǒơƮ  éǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ ÿǒïǒíǆǃå æǄƹá Ăïǒ ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïƓƞǗ
 ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆư ÿǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿá
 Ɠǌǒǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá Ǌǃ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ÿáā Ɠǆǂ .ƗǆöǈǆǄǃ

úǒǃƓǂƙǃå ýǒǄǀƙǂ ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ  ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå æƙåïǆ ǏǆƪƋƕ Ǒƿïǃåā
 āǆǃåå ýǚƤ ÿǆā ÜèåíåïǒǗå ǏǄƵá ûǒǀơƙā ÜýƓǆƵǕåå ÿá èƓǆöǈǆǄǃ ÿǂǆǒ ăïƬƕǃå íï

 ăá ÝƓǌǒǄǆƓƵ Ɠưåï ûǒǀơƙ ûǒïõ ÿƵ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ üǃîā ƓǌƑǚǆƵ Ɠưï ǏǄƵ ýƮơƙ
 .ßǚǆƶǃå Ɠưï íåð ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưï íåð ƓǆǄǂ Ǌǈå 

 
9.  ƛƏƑƗǆǁä ýǉà 
1. ǈǆǃå ǏƶƪƙƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ûǒïõ ÿƵ Ɨǆö  úåíǋá ûǒǀơƙǃ

 .Ɨǆöǈǆǃå 
2.  ÜƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāǒ

.ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ïƛƋƙǒā 
3.  Ǚ Ąßðƞ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã íƶƙ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆ ßðƞƙǒ

 .ƗǆöǈǆǄǃ 
4.  ïƛǂǕå þåíƤƙƪǗå ýƞá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ ƗƮƓƤ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƴưā þƙǒ

Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ. 
5. ƗƹƓǒƮ þƙǒ  çāǀǃå õƓǀǈā óïƽǃå ƴǆ ûƼåāƙǃƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã

ǃå èåíǒíǌƙǃåā ƗǒǄƤåíǃå úƶưǃåāƗǒƞïƓƤ. 
6.  Üÿǒƽöāǆǃå ýưƼá ïƓǒƙƤåā úǒöāƙ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƙǌƙ

.ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ þǌǃ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ éǒíơƙā ïƓǒƙƤåā þǌƕǒïíƙ þƛ ÿǆā 
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7.  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå þǋá ÿǆ ðǒƽơƙǃå ïƕƙƶǒ
ǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå ƗǒƞƓƙǈå ƴƼïǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå .Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơ 

 
10.  çƑǐƬĀƗǁä ýǉà 
1.  ǑƼ ǑƪǒƑïǃå ÿǂïǃå Ɠǌǈāǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ þƓǆƙǋǗå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏǄƵ æƞǒ

.èƓǆöǈǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǗå ëƓƞǈǃå 
2. .ƗǆöǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗåā úåíǋǕå ƴưā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå üåïƬã çïāïư 
3.  ïåāǆǃå çïåíƎƕ ƴƪāƙǃåā þƓǆƙǋǗå Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ æƞǒ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå í

 .Ǒƞǒƙåïƙƪã ïāí ƓǌƑƓõƵȒåā 
4.  ƗǆðǙå èåïƕƤǃå þǌƕƓƪǂȒåā þǒǄƶƙǃå éǒơ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ þƓǆƙǋǗå çïāïư

 .úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ 
5.  Ǐǃã ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƴǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ýǆƓǂƙ ăíâǒ

ƪâǆǃå ƴǆ þǌǄƵƓƽƙā ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿāƓƶƙ íƵƓƪǒā Ɠǆǂ ÜƓǌƼåíǋáā Ɨƪ
 .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå íǒíơƙ ǏǄƵ 

6.  Ɨǃāâƪǆǃå Ɠǌǈāǂ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þƙǌƙ ÿá æƞǒ
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 :ÿāǈƶǆǃå Ǌƛơƕ ǑƼ éơƓƕǃå ýāƓǈƙ íǀǃ ǏǆĀǆƑƾǁä ƲƽäĀǁä þǐƓ üǐǆǁä óĀƟ Ǐƺ ìĀìƨǁä ÞƑǆƓ
"ƑƜíĀǄǆ ÛǏƓĀǐƙǕä ƕƮǊǆǁä ìƨ" ǏƨƑǐƨǁä úƑƻƗǗäĀ ǊƪǒƪƋƙ þƙ ăîǃå ăïöǈǃå ïƓõǗå Ü

ÿǒƕǒ éǒơ ÜïāƓơǆ Ɨƶƕïá ǏǄƵ  ôāơ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕǃ ǑǈāǈƓǀǃå ƴƿåāǃå ÜýāǕå ïāơǆǃå
 ïāơǆǃå ÿǒƕǒ Ɠǆǈǒƕā Üüǃî ǏǄƵ ƗǒǈāǈƓǀǃå íāǒǀǃåā ƗǒƑƓǆǃå íāíƪǃå ßƓǈƕ þāǌƽǆ Ơưāǒā Üýǒǈǃå
 ǑǈāǈƓǀǃå ñƓƪǕå ïƕƙƶƙ Ǒǋā Üýǒǈǃå ôāơ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕǃ çíāǀƶǆǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ÜǑǈƓƛǃå

ǒǈǃå ïǌǈ ǉƓǒǆ óƮơ þƪƓǀƙ Ǌƕƞāǆƕ þƙǒ ăîǃå.ý 
       íƪ ßƓǈƕǃ ǑǈāǈƓǀǃå øāƪǆǃå ÜéǃƓƛǃå ïāơǆǃå Ơưā íƿ Üûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƪǒƪƋƙā

 ýƓǒơ çîƤƙǆǃå èåßåïƞǗåā Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓƬǈã ïƓƛàā íƑåāƼ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå þƙ éǒơ ÜƗưǌǈǃå
 ÜǑƪƓǒƪǃå ûƓƽƙǙå ßāư ǑƼ Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ƗǒǃƓǂƬã Üƴƕåïǃå ïāơǆǃå Ơưā Ɠǆǈǒƕ .üǃî

ǃå ƗǒǃǓå ýāơ ïāíƙ Ǒƙǃåā ÿǆ üǃî ǏǄƵ æƙïƙ Ɠǆā Üíƪǃå åîǋ ßƓǈƕǃ ƗǒƪƓǒƪǃå āá ƗǒǈāǈƓǀ
.äíƓƕǆ 

Abstract  

The researcher discussed the construction of dams in the Nile 

Basin between the legal reality and the political agreement, "Damn 

the Ethiopian Renaissance, as a model". The theoretical framework 

was founded on four axes. The first axis shows the legal status of 

dam construction in the Nile basin. And the legal restrictions on 

this. While the second axis shows the agreements to build the dams 
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in the Nile Basin, they are the legal basis for sharing the Nile water 

quotas. 

Based on the above, the third axis explained the legal justification 

for the construction of Al-Nahda Dam, where the focus was on the 

benefits and effects of the construction of the Al -Nahda Dam and 

the measures taken. While the fourth axis, the problem of building 

the dam in the light of the political agreement, which revolves 

around the legal or political mechanism to build this dam, and the 

consequent principles. 

 

ƕøøøøøǄìƾøøøøøǄ 
  ôāơ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕ áíƕ Ǌǈá Ǚã ƗǈƵåïƽǃå þƓǒá Ǐǃã ƴƞïǒ íāíƪǃå ßƓƬǈã ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ

) ǑǄƵ íǆơǆ" þǂơ þƓǒá ýǒǈǃå ïǌǈ1805_1847 íāíƪǃå ßƓǈƕƕ ïǆá ƓǆíǈƵ ïƮǆǃ "(
 æǒƪƓǈǆ ôƓƽƤǈåā ÜúƓƽƞǃå èƓƿāá ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǚǃ ýǒǈǃå ïǌǈ Ăïƞǆ ǏǄƵ ÷ïƙǃåā

ƶƙǆǃå èƓǆāǂơǃå èǄǆƵ íǀǃā ÜǉƓǒǆǃå ÿǆ ÜçíƓƽƙƪå ïƛǂá ýǂƬƕ Üüǃî ǏǄƵ ïƮǆ ǑƼ ƗƕƿƓ
 þǂơƙǃåā ÜßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙā Üýǒǈǃå ǉƓǒǆ ðƞơǃ ǊǆǒǆƮƙ þƙ ăîǃå ǑǃƓƶǃå íƪǃå ÷āïƬǆ ýǚƤ

.ƓǈƓǒơá éíơƙ Ǒƙǃå èƓǈƓưǒƽǃå ǑƼi  ƗƵāǆƞǆ ßƓǈƕǃ ÿåíāƪǃƓƕ ƴƼí ăîǃå æƕƪǃå èåî āǋā
 ǉåïƙ Ɠǆǃ åïöǈ āá ÜïƮǆ ƴǆ ûƓƽƙǙƓƕ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ Üýǒǈǃå ïǌǈ Ăïƞǆ ǏǄƵ íāíƪǃå ÿǆ

.ƗǒƑƓǆǃå ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪĈǒ 
       Üăíǈāïāƕā Üåíǈƹāáā ÜƓǒƕāǒƛã ÜĂïƤǕå ýǒǈǃå ôāơ ýāí èǆƓƿ ÜǉƓƞƙǙå åîǋ ǑƼā

íāíƪ ßƓƬǈƎƕ Üåíǈāïā  Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆǃ Ɠǀƕõ Üýǒǈǃå Ăïƞǆ ýāõ ǏǄƵ
Üýǒǈǃå ǉƓǒǆ èƓǆåíƤƙƪå þöǈƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓǆƶƙƪǙå  þƓƵ ǑƼ ÜƓǒƕāǒƛã èǆíƿá íƿā2011 ǏǄƵ Ü

 ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ƴǆ ïāƓƬƙǃƓƕ ƓǌǆðǄƙ Ɨǒǃāí èƓǒƿƓƽƙå íāƞā ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜƗưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ
 āǒƛã ċïĉƶĈƙ þǃā Üíƪǃå ßƓǈƕ ǑƼ ÷āïƬǃå ýƕƿ Ɠǌƶǒƿāƙ íƶƕ ÜƗǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǚǃ þƓǆƙǋå ăá Ɠǒƕ
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 ǑƪƓǒƪǃå ûƓƽƙǙƓƕ èƞĊāƙ ƗǒǈāǈƓƿ èǙƓƞƪ ǑƼ ýƤíƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ÜƗǒïƓõǗå ƗǒƿƓƽƙǙå ǏǄƵ
.ƓǒƕāǒƛȒåā Üÿåíāƪǃåā ÜïƮǆ éǚƛǃå ýāíǃå çíƓƿ ÿǆ ƗǒƪƓǒƪ èǚƤíƙ ïƛá ǏǄƵii  

      ǃ úåíǋá ƗǄǆƞ ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ Ɨƿïāǃå ǉîǋ ÿƎƼ Üûƕƪ Ɠǆǃ ƓǀƼāā Ɨǒāǒơƕ ƗǄƮ Ɠǌ
 ÜƗơāïõǆǃå èǙâƓƪƙǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå éơƓƕǃå ƗǃāƓơǆā ÜǊƙǒǆǋáā ÷āưāǆǃå Ǉíǉ þǄĀ

ùäìǉǓä: 
¶  ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå ǑƼ ôāơǃå ýāí ǊǒǄƵ íǈƙƪƙ ăîǃå ǑǈāǈƓǀǃå ñƓƪǕå Ơǒưāƙ

 ÜƗǒǃāíǃå ïƓǌǈǕå ǏǄƵ íāíƪǃå ßƓƬǈã Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃåā Üýǒǈǃå ïǌǈǃ ƗǒƑƓǆǃå
ǒƿ ÿǆ üǃî ÿƵ æƙïƙǒ ƓǆāÝƗǒǈāǈƓƿ íā 

¶  Ɨǆðá ÿǆ ßðƞ ïƕƙƶƙ Ǒǋā ÜǑƕāǒƛǗå Ɨưǌǈǃå íƪ ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ
 ýāí ôƶƕ ÿǒƕ èƓǒāƪƙ ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆā Üôāơǃå ýāí ÿǒƕ ýǒǈǃå ïǌǈ ǉƓǒǆ

Ýýǒǈǃå ôāơ 
¶  Ǐǃã ßāƞǄǃ ýǒǈǃå ôāơ ýāí ôƶƕ èƶƼí Ǒƙǃå æƓƕƪǕå Ơǒưāƙ ƗǃāƓơǆ

ǑǈāǈƓƿ ñƓƪá üƓǈǋ ÿá þǄƶǃå ƴǆ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒāƪƙǃå  ýāí ƴǒǆƞ ÿǆ Ǌƕ úïƙƶǆ
 ƗǒïƓǆƶƙƪǙå Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ǑƼ úïõ ïƕƙƶƙ èǈƓǂ ÿáā Üýǒǈǃå ôāơ

.çïƬƓƕǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ 
       ǑƼ íǈƙƪå íƿ éơƓƕǃå ÿƎƼ ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ɨƿïāǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå Ǐǃã ïöǈǃƓƕā

 ǏǄƵ üǃîƕƽîĀǁä öĀƮĀǄ ƕǐǄǉà íƓƮǆƕ Ǒǃāíǃå þƓǆƙǋǙå çíƓǒð ýǚƤ ÿǆ ǑƙƋǒ ăîǃå ï
 ǉƓǒǆǃå èƓǒǆǂ ǏǄƵ ïƤá āá ýǂƬƕ ïƙāƙ Ǒƙǃå ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃå Ɨƞǒƙǈ ÜƗƕîƶǃå ǉƓǒǆǃå
 ÜƓǋïíƓƮǆā Ɨƕîƶǃå ǉƓǒǆǃå ǑƼ åíǒåðƙǆ ƓƮǀǈ ÿǆ ǉíǌƬǈ Ɠǆā ÜþǃƓƶǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå Ɨƕîƶǃå
 Ɠǆ Üýǒǈǃå ïǌǈ ǉƓǒǆƕ ƓǌǆƓǆƙǋå çíƓǒð Ǐǃã ýǒǈǃå ôāơ ýāí ƴƼí ăîǃå æƓƕƪǕå íơá āǋā

Ƽ úǚƙƤǙå ǊǈƵ Ɲƙǈ.ïǌǈǃå ǉƓǒǆǃ þåíƤƙƪǙåā Ɨǒâïǃå Ǒ 
       ëïõǒ ÜƗƿïāǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå ÿƎƼ Üûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƪǒƪƋƙ çäí ƕǂǀƪǄ
ƕǐǄǉà ýǒǈǃå ôāơ ýāí Ɨǒǀƕ ƴǆ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ÿǒƕ úǚƙƤǙå ïǋƓöǆƕ ûǄƶƙƙ Ü
) ïƙǒïåā ÜƓǒǈǒǂā Üåíǈåāïā ÜƓǒǈåðǈƙā Üăíǈāïāƕā ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå āƺǈāǂǃåā ÜƓǒƕāǒƛȒåā Üåíǈƹāá ÜƓǒ
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ÿåíāƪǃå æāǈƞā èƓǒƿƓƽƙå íāƞā ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Üýǒǈǃå ïǌǈǃ ƗǒƑƓǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ýāơ Ü(
 ƓǌưƼïƙ Ɠǆǈǒƕ ÜĂïƤǕå ôāơǃå ýāí ǏǄƵ Ɨƞơ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ƓǋîƤƙƙ ƗǒïƓǆƶƙƪå Ɨǒǃāí
 ǑǈāǈƓǀǃå ñƓƪǕå ýƛǆƙ íƶƙ þǃ Ɠǌǈá Ăïƙā ÜèƓǒƿƓƽƙǙå üǄƙ ßƓƺǃƎƕ æǃƓõƙ Ǒǋā ÜçïǒƤǕå

 íƓǈƙƪǙå æƞǒ ăîǃå íƿ èƓǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ ÿǕ åïöǈ Üýǒǈǃå ïǌǈ ǉƓǒǆ óƮơ þƪƓǀƙǃ ǊǒǄƵ
 Ǒƙǃå ýǒǈǃå ôāơ ýāí þöƶǆ ýǚƙơå ßƓǈƛá èǆƙǄǆƙ Ǚü  ƗǒïƓƕƙƵǙå ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒƮƤƬǃå

 èƓǆåíƤƙƪǙå ýāơ ûƓƽƙǙå ƓǌǒƼ þƙ Ǒƙǃå úāïöǃå ïǒƺƙ Ǐǃã åïöǈā Üèƿāǃå üǃî ǑƼ
ýǒǈǃå ïǌǈǃ ƗǒƑƓǆǃå ÜǊǒǄƵā Üǒƕ úǚƙƤǙå åîǋ ÿƎƼ ƓǒƓưƿ çíƵ Ɲƙǈá íƿ ýǒǈǃå ôāơ ýāí ÿ

ýƑƓƪǆā  ïǌǈ ǉƓǒǆ Ɨǆðá ǊƙðïƼá Ɠǆ ÿǒƕ ÿǆ Ɨưǌǈǃå íƪ ƗǄǂƬǆ íƶƙā ÜƗǒƪƓǒƪā ƗǒǈāǈƓƿ
 ƴǆ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ úǄƙƤƙ éǒơ ÜǊǒǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ Ɨƿïāǃå ýāƓơƙ Ɠǆ āǋā Üýǒǈǃå
 ƴǆā ÜƗǒǈāǈƓǀǃå íāǒǀǃåā ñƪǕå Ǐǃã íƓǈƙƪǙå ÿāí Ɨưǌǈǃå íƪ çïǒƤǕå ßƓǈƕ ýāơ Ɠǒƕāǒƛã

 āƪƙ Ǐǃã éǚƛǃå ýāíǃå èǄƮāƙ íǀƼ üǃî Ơǒƙƙ ÜèƓǆāǂơǃåā ýāíǃå ßƓƪâï ÿǒƕ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǒ
 ÜñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜƗưǌǈǃå íƪ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þǌǃüĀƟ çǗáƑƨƗ êîôƗ: 

Á  ûƓƽƙǚǃ ƓǀƼā ýǒǈǃå Ăïƞǆ ǏǄƵ íāíƪ ßƓǈƕ ýǒǈǃå ôāơ ýāí ƴǒõƙƪƙ ýǋ
 āá Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌǆöǈƙ ăîǃå ǑǈāǈƓǀǃå ƴƿåāǃå āá ǑƪƓǒƪǃå

ÞƓƶǆ ÿǒǈƛǙå 
Á  åîƓǆǃ Ɠǆǌƿāǀơ èƓƕƛǗ ƗǒǈāǈƓƿ ĄƓƵāƼí ÿƓǂǄǆǒ Ɠǆǋā ÿåíāƪǃåā ïƮǆ èƕǋî

 Ɨǆöǈǆǃå èƓǒƿƓƽƙǙå íƪǃå ƓǌƑƓǈƕƕ èƿïƙƤå íƿ Ɠǒƕāǒƛã ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜƗǒƤǒïƓƙǃå
 äíƓƕǆǃå Ɨǀǒƛā ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå Ǐǃã ÝĂïƤǕå ƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃåā äíƓƕǆǃåā üǃîǃ

 ÞƗǆƓƶǃå 
Á ïƮǆ ƗǀƼåāǆ ßåïā Ɠƕƕƪ Ɨưǌǈǃå íƪ Ɨƶƪ èǈƓǂ ýǋ  ûƓƽƙǙå ǏǄƵ ÿåíāƪǃåā

 íïƽǈƙ Ǚ Ǐƙơ ôïǕå ǏǄƵ ƗǒǄǆƵ èåßåïƞã îƓƤƙå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǒƕāǒƛã ƴǆ ǑƑíƕǆǃå
.íƪǃå çïåíȒåā ßýǆ èåïåïǀƕ Ɠǒƕāǒƛã 

 þǒíǀƙǃ Üüǃî ýǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙā ÜƗơïõǆǃå èǙâƓƪƙǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå Ɨƿïāǃå ǉîǋ ýāƓơƙ
 ƗǒǈāǈƓǀǃå ñƪǙå ëƓưǒȒåā Üýǒǈǃå ôāơ ýāí ƴƿåā ßåïǀƙƪå Ǐǃã úíǌƙ ÜƗõƕåïƙǆ èƓƕƓƞã
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 ýāí ÿǒƕ èƓƼǚƙƤå ÿǆ üǃî ÿƵ æƙïƙǒ íƿ Ɠǆā ÜƗǒǃāíǃå ïƓǌǈǕå ǉƓǒǆ ýǚƺƙƪå ýāơ
ǀƙ þƙ üǃî ýƞǕā ÜƗǒǃāíǃå ïƓǌǈǙå:Ǐǃã Ɨƿïāǃå ïāƓơǆ þǒƪ 

.ýǒǈǃå ôāơ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕǃ ǑǈāǈƓǀǃå ƴƿåāǃå :ýāǕå ïāơǆǃå 
.ýǒǈǃå ôāơ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕ ýāơ Ɨǆïƕǆǃå èƓǒƿƓƽƙǙå :ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå 

.Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕǃ ǑǈāǈƓǀǃå øāƪǆǃå :éǃƓƛǃå ïāơǆǃå 
.ǑƪƓǒƪ ûƓƽƙå ßāư ǑƼ Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ƗǒǃƓǂƬã :ƴƕåïǃå ïāơǆǃå 

 
îĀƟǄǁä üǐǆǁä óĀƟ Ǐƺ ìĀìƨǁä ÞƑǆƓǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ƲƽäĀǁä :üĀǓä 

 Üÿåíāƪǃå ÜïƮǆ :Ǒǋā ÜïƬƵ ĂíơǗå ýǒǈǃå ôāơ ýāí þưƙ ƗƶǆƓƞ ƗǒƿƓƽƙǙ íāƞā Ǚ
 æāǈƞ ÜƓǒïƙǒïå ÜƓǒǈǒǂ Üåíǈåāï ÜƓǒǈåðǈƙ Üăíǈāïāƕ ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå āƺǈāǂǃå ÜƓǒƕāǒƛã Üåíǈƹāá

 ýǒǈǃå ïǌǈ çïåíǗ ƗǆƑåí Ɨǒǃāí ƗƑǒǋ Ǚā Ýÿåíāƪǃå ýǒǈǃå ôāơ ýāí ôƶƕ ƓƵí Ɠǆ ÜǊƙǒǆǈƙā
 íƿ Ɠǆǃ ïöǈǃå ÿāí ƗǒƑƓǆǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơåā ƓǌƙơǄƮǆ æƪơ ïǌǈǃå ǉƓǒǆ ýǚƺƙƪƓƕ ƗƕǃƓõǆǄǃ
 Ǐǃã Ǐƶƪƙ ýǒǈǃå ǉƓǒǆ ǑƼ Ɠƿāǀơ Ɠǌǃ ÿáā Üÿåíāƪǃåā ïƮǆǃ ƗǒƕǄƪ ïƓƛà ÿǆ Ǌƕƕƪƙ
ǆǃ Ơǆƪƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå úāïöǃå ïǒƺƙ ýö ǑƼ Ɠǌǒǃã ƗƪƓǆǃå ƓǌƙƞƓơǃ åïöǈ ÜƓǌǃǚƺƙƪå ïƮ

.ĂïƤǕå ôāơǃå ýāí ôåïƙƵå ÿāí ǉƓǒǆǃå ǉîǋ ýāƮāƕ ÿåíāƪǃåāiii  
 äíƓƕǆ ǑƼ ǊƪƓƪá íƞǒ Ǒǃāíǃå ǑƑƓǆǃå ôāơǃå ǏǄƵ íāíƪǃå ßƓǈƕ ÿƎƼ Üüǃîǃ ƓǀƼāā
 ǏǄƵ ïïưǃå ÷āƿāƕ ïǆǕå ûǄƶƙǒ ƓǆíǈƵ íāíƪǃå ßƓǈƕ ƴǈǆƙ Ǒƙǃå ÜǑǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāƿā

ǚƤ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆ þƵíƙā ÜÿǒïƤǓå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ôāơǃå ýāí ÿāƓƶƙ ý
 ôåïƹǕå ïǒƹ ǑƼ Ɨǒïǌǈǃå ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå ÿāǂƙ ÿƋƕ ôāơǃå ýāí éơƙā ÜǊƙǒƓǆơā Ăïƞǆǃå

.Ɨǃāǀƶǆā ƗƽƮǈǆ Ɨǀǒïõƕ ÷ƓƽƙǈǙå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ Ɨǒơǚǆǃå 
       Ɠǆǂ Üýǒǈǃå ôāơ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕǃ ǑǈāǈƓǀǃå ñƓƪǕå Ơưāǈ ÿá ÿǂǆǒ ÜǊǒǄƵā

ǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙƓƕ ïǂîĈǈ ÿá ÿǂǆǒ þƛ ÿǆā Üýǒǈǃå ôāơ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕ ýāơ Ɨǆïƕǆǃå Ɨǒ



 

rs.com.ly-www.stc 

ЂЮϜ ϸϸЛЮϜЙϠϝ ï ϼтϜϼϠТ нлмф 

Volume. 7 ς February 201ф 

ĀĚÎŮÃ ģ ěÄêĝıÃ ËÄéÃãß ÊĖŞ 
Human and Community 

Studies Journal 

 

 ϣДмУϲв ЙϠАЮϜ ФмЧϲ 
 ЙвϦϮвЮϜм дϝЂжъϜ ϤϝЂϜϼϸ ϣЯϮвЮнлмф 

 

Copyright © HCSJ  2019 ммс 

 

 ôāơ Ăïƞǆ ǏǄƵ Ɠǒƕāǒƛã ýƕƿ ÿǆ Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕǃ ǑǈāǈƓǀǃå øāƪǆǃå ÿƓǒƕǃ ýƮāƙǈ
.ýǒǈǃå 

ƗǒƑƓǆǃå íāíƪǃå ßƓǈƕ þāǌƽǆ :Ǚāá 
 íāíƪǃåā ÜǉƓǒǆǃå ðƞơ úíǌƕ ôƽƤǈǆ āá íåā ûāƼ þƓǀǒ ÜǑƪíǈǋ ßƓƬǈã āǋ íƪǃå

ƙǃå ƗǒƑƓǆǃå èƓƵāïƬǆǃå þíƿá ÿǆ ÜÿƓƶǈǂā ýƕƓƕā ÿǒƮǃå íǈƵ èƼïƵ ÜÿƓƪǈǗå ƓǌƼïƵ Ǒ
 ÿǒðƤƙǃ íāíƪ üƓǈǌƼ ÝƓǌǄƞá ÿǆ èíǒƬ Ǒƙǃå úåíǋǕåā ÜƓǌǃƓǂƬá æƪơƕ úǄƙƤƙ Ǒǋā
 ƗƬïƽǃå Ɨǒîƺƙǃ íāíƪā ÜÿƓưǒƽǃå ÿǆ ƗǒƓǆơǄǃ íāíƪ íƞāƙā ÜƗƿƓõǃå íǒǃāƙā Üăïǃåā ÜǉƓǒǆǃå

ǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ƴǒǆƞƙ Ǐǃã êƓƙơǒ ƗǒƑƓǆǃå íāíƪǃå ßƓǈƕƼ .ƗǒƑƓǆǃå þƓǒǀǃåā ÜèƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕ
 íǈƵ ƓǌƙƓƵåïǆ æƞǒ Ǒƙǃå ýǆåāƶǄǃ åïöǈ ÜǊǆíƵ ÿǆ íƪǃå ƗǆƓƿã ƗǒǈƓǂǆã ƗƼïƶǆǃ ÜƓǌƙƪåïíƕ

Üíāíƪǃå ßƓǈƕ ǑƼ ÷āïƬǃåiv  Üíāíƪǃå ßåïƕƤ ÿǒƕ ǑƑƓǆǃå íƪǃå ƴƿāǆ ǏǄƵ ûƓƽƙǙå þƙǒ ÜǊǒǄƵā
 íǒíơƙ ƴǆ ÜĂïƞǆǄǃ ƗǒƑƓǆǃå èåïƓǒƙǃå óƑƓƮƤƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå ûǒïõ ÿƵ ƗơƓƪǆǃå

 íāíƪǃå ßåïƕƤ þāǀǒā ÜíƪǄǃ ëïƙǀǆǃå ÷ƓƽƙïǙå ßāư ǏǄƵ ǑƑƓǆǃå Ơõƪǆǃå Ɠǌǒõƺǒƪ Ǒƙǃå
.Ɨǒǈƽǃå èƓƪåïíǃåā ÜƓǒƞāǃāǒƞǃåā ñǒïƓưƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃåā õƑåïƤǃå ïǒươƙƕ 

 èƓǒǄǆƶƕ ûǄƶƙƙ ÜõāïƬ çíƵ ǉíǒǀƙ ƗǒƑƓǆǃå íāíƪǃå ßƓǈƕ ÿƎƼ ÜñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā
 íƿ Ǒƙǃå çïāõƤǃåā ÜßƓǈƕǃå ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒƞāǃāǒƞā Ɨǒƪíǈǋ ñƪá ǏǄƵ íāíƪǃå ßƓǈƕ ÿƵ þƞǈƙ

 ßƓǈƕ þǒǒǀƙ ƗǃƋƪǆƕ þƙǌƙ ÜƗǒǈƼ ÿƓƞǃ ïƓǒƙƤå āá ßƓƬǈǗ ýāíǃå ôƶƕ ƴƼí ăîǃå ïǆǕå
 Ɨǒǈõāǃå ƗǈƞǄǃå ïåïƹ ǏǄƵ ÜèƓƵāïƬǆǃå ǉîǋ ëƓƞǈ ÿƓǆư íƮǀƕ ÜƗǒƑƓǆǃå íāíƪǃå

 çïǒƕǂǃå íāíƪǄǃ ƗǒǃåïƙƪǕåANCOLDÜv ƙơǆǃå ïƓõƤǕå úǈƮƙ Ǒƙǃå.ƗǄǆ 
íāíƪǃå ßƓǈƕ ǏǄƵ ǑǈāǈƓǀǃå íǒǀǃå :ƓǒǈƓƛ.  

 Ɨǒǃāíǃå ÿǒǈåāǀǃå ƓǌǄƽǂƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƮǕå ûāǀơǃå ÿǆ Ɠǋíïåāǆǃ ýāíǃå þåíƤƙƪå ïƕƙƶǒ
 ýāíǃå çïƬƓƕǆ ÿǆ íơǒ Ǚā Üýāíǃå ƴǒǆƞ ûāǀơ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǈāǈƓƿ íāǒƿ ÿǆư
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 þíƵ Ɠǌǈǆ ÜÿāǈƓǀǃå ǑƼ çíïåāǃå íāǒǀǃå Ăāƪ ĂïƤǕå ýāíǃå ƴǆ ƗǂïƙƬǆǃå íïåāǆǃå þåíƤƙƪǙ
 .ÿǒïƤǓƓƕ ïåïưǗå þíƵā Üûơǃå þåíƤƙƪå ǑƼ úƪƶƙǃå 

 āá ßƓƬǈã ǏǄƵ çíïåāǃå íāǒǀǃå ÿǆāƗǆƓƿã  ýāí ÿǒƕ ïāƓƬƙǃå æāƞā ÜƗǒƑƓǆǃå íāíƪǃå
 ðǆǃå ƗǒƑƓǆǃå íāíƪǃå ÿƋƬƕ íơåāǃå Ǒǃāíǃå ǑƑƓǆǃå ôāơǃå ÿá ǏǄƵ ßƓǈƕ ÜƓǌǒƼ ÷āïƬǃå ƴǆ

 āá æƓƞǒǗƓƕ íơåāǃå Ǒǃāíǃå ǑƑƓǆǃå ôāơǃå ýāí èƓƿǚƵ ǏǄƵ ïƛāƙ íƿ íāíƪǃå ǉîǋ
 Ɨǈƪǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗǒƿƓƽƙå Ǐǃã çïƓƬǗå ÿǂǆǒ ííƮǃå åîǋ ǑƼā ÜæǄƪǃå1997  ƗǀǄƶƙǆǃå

 ƓǆǒƼ ÜÿǒïƬƶǃå ƓǌƙíƓǆ ǑƼ ïǒƬƙ Ǒƙǃå ÜƗǒơǚǆǃå ôåïƹǕå ïǒƹ ǑƼ ƗǒƑƓǆǃå ăïƓƞǆǃƓƕ
 ýāí þāǀƙ " ÿƋƕ ǊƙǒƓǆơā ÜïǌǈǄǃ ǑƞāǃāǂǒǗå þƓöǈǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ǐǃã ÜÿāƓƶƙǃå óƤǒ
 ƗǒƞāǃāǂǒǗå þöǈǃå ƗǒƓǆơƕ ÜßƓưƙƿǙå íǈƵ Ɠǋïǒƹ ƴǆ ƗǂïƙƬǆ āá Üçíïƽǈǆ ǑƑƓǆǃå ôāơǃå

."ƓǌǈāƮƕā Ɨǒǃāíǃå ƗǒƑƓǆǃå ăïƓƞǆǄǃvi 

 Üûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆāå ƗǒïƓǆƶƙƪǙå Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ôåïƶƙƪå ýāƓơǈƪ Ǒƙǃ
 ïƮǆǃ Ǐǃã ïǌǈǃå ǉƓǒǆ ýāƮā ÿƓǆưǃ ýǒǈǃå ôāơ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕ þǒöǈƙ èǈǆưƙ
 ǏǄƵ ƗǒƑƓǆ íāíƪ ƗǆƓƿã þíƶƕ ôāơǃå ýāí Ɨǒǀƕ þðǄƙ ƗǒƿƓƽƙå íāǒƿ ýǚƤ ÿǆ ÿåíāƪǃåā

.ôƶƕ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ïāƓƬƙǃå íƶƕ Ǚã ýǒǈǃå Ăïƞǆ 
üǐǆǁä óĀƟ Ǐƺ ìĀìƨǁä ÞƑǆƓ üĀƟ ƕǄîƓǄǁä çƑǐƽƑƻƗǗä :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 

       ƴǆā Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ûƓƽƙǙƓƕ ýǒǈǃå ôāơ Ɨǀõǈǆǃ ƗǒïƓǆƶƙƪǙå ýāíǃå ýǚƙơå Ơǆƪ íǀǃ
 āá çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ ßåāƪ Üïǌǈǃå ǉƓǒǆ óƮơ þƪƓǀƙ ǏǄƵ ýǒǈǃå ôāơ ýāí ÿǆ úåïõá

 èǈǆưƙ Ǒƙǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ÿǆ íǒíƶǃå íǀƵ Ǐǃã Ăíá Ɠǆ ÜçïƬƓƕǆ ïǒƹ ǑƼ íāíƪǃå ßƓǈƕ þǒöǈƙ
.ýǒǈǃå ôāơ 
 üĀǀĀƗîƓ :ǗĀà ýƑƳ Ǐƺ ƲƽĀǄǁä ƑǄĀî1891 

 ǏǄƵ öƓƽơǃå ýƞá ÿǆ Ɠǆāï ýāǂāƙïƕ ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå Ǐǃã ƓǒǃƓõǒȒåā ƓǒǈƓõǒïƕ èƋƞǃ
Üîāƽǈ ûõƓǈǆ æƓƪƙǂåā ÜƓǆǌơǃƓƮǆvii  Ɨǒưƿ ǏǄƵ ÿåïƬâƙ ÿƓƙǃāíǃå ýƶƞ ăîǃå ïǆǕå
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ÿá ǏǄƵ ÜǊǈǆ ƗƛǃƓƛǃå çíƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ ûƓƽƙǙå åîǋ ǑƼ ǉƓǒǆǃå  ƗǒǃƓõǒǙå Ɨǆāǂơǃå íǌƶƙƙ"
ǆƓƿã þíƶƕ ýǒǈǃå ǉƓǒǆ ûƼíƙ ýǒíƶƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Üăïǃå ôåïƹǕ ÜçïƕõƵ ïǌǈ ǏǄƵ ýƓƺƬá Ɨ

."ñāƪơǆ āơǈ ǏǄƵviii  æƓƪƙǂå ǏǄƵ ĄƓƕƮǈǆ ÿƓǂ ÿƓƙǃāíǃå þƓǆƙǋå ýƞ ÿƎƼ ÜǊǒǄƵā
 ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ðǂƙïå ûƓƽƙǙå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆ āǋā ÜǉƓǒǆǃå Ɨǒưƿ Ǌǈǆư ÿǆā Üîāƽǈ ûõƓǈǆ
 Ǚá ñƓƪá ǏǄƵ ƓǒǃƓõǒȒåā ƓǒǈƓõǒïƕ ÿǒƕ îāƽǈǃå ûõƓǈǆ þƓƪƙƿå þƙ éǒơ Üÿǒƙǃāíǃå ƠǃƓƮǆ

 Ǒƙǃå ƓǒǈƓõǒïƕǃ ƗǒƑƓǆǃå ƠǃƓƮǆǃå ǏǄƵ ƓǒǃƓõǒã ïƛâƙ þíƵ ýǚƤ ÿǆ ÜïƮǆ ýƙơƙ èǈƓǂ
.çïƕõƵ ïǌǈǃ Ǒƶǒƕõǃå ûƼíƙǃƓƕ ñƓƪǆǃåix 

 :ƑǐǆƑƙ ýƑƴǁ ƑǐƓĀǐƙȐäĀ ƑǐǆƑôǐîƓ þǐƓ ƕǐƽƑƻƗä1902 
 ýƞá ÿǆ Ɠǒƕāǒƛã ƴǆ ûƓƽƙǙå ǏǄƵ Üÿåíāƪǃå ïǆƶƙƪƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ÜƓǒǈƓõǒïƕ èǄǆƵ
ǃƓƮǆǃ ƓǒǈƓõǒïƕ ƗǒƓǆơ ǏǄƵ åíǒǂƋƙā .ÿåíāƪǃå ÿǒƕā çïǒƤǕå ǉîǋ ÿǒƕ íāíơǃå þǒƪïƙ Ɠǌơ

 ǏǄƵ ûƓƽƙǙå óǈǒ ÿá (ǑǈƓƛǃå üǒǄǈǆ ïāõåïƕǆǕå) Ɠǒƕāǒƛã üǄǆ ǏǄƵ èõïƙƬå ÜƗǒƑƓǆǃå
 ƗƬƕơǃå üǄǆ íǌƶƙǒ" ÿƋƕ üǃî)ǑǈƓƛǃå üǒǄǈǆ ïāõåïƕǆǕå ( Ǚ ÿƋƕ ƓǒǈƓõǒïƕ Ɨǆāǂơ Ăíǃ

 āá ÜûïðǕå ýǒǈǃå ǑƼ ßǑƬ ăá ýǆƶƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǋïåíƮƎƕ Ơǆƪǒ ÿá āá èƓǆǒǄƶƙ ïíƮǒ
ǃå ïǌǈ āá ÜƓǈƓƙ çïǒơƕ Ɨǆāǂơ ƴǆ ûƓƽƙǙƓƕ Ǚã ƓǌǋƓǒǆ ûƼíƙ úƿāǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ÜõƓƕāƪ

."ÿåíāƪǃå Ɨǆāǂơ āá ƓǒǈƓõǒïƕx  þåðƙǃå ßǚƞƕ Ơưāƙ ƗǒƿƓƽƙǙå ÿǆ çíƓǆǃå ǉîǋ ÿƎƼ ÜǊǒǄƵā
 Ǒưåïá ÿǆ ƴƕǈƙ Ǒƙǃå ǉƓǒǆǃƓƕ ñƓƪǆǃå þíƵ ƓǒǈƓõǒïƕǃ (ǑǈƓƛǃå üǒǄǈǆ) Ɠǒƕāǒƛã ïāõåïƕǆá

Ɠƙ çïǒơƕ āá ÜûïðǕå ýǒǈǃå ïƕƵ Ɠǒƕāǒƛã ƗǆƓƿã þíƵ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜõƓƕāƪǃå ïǌǈ āá ÜƓǈèƉƬǈǆ 
.ÿåíāƪǃå Ǐǃã Ǒƶǒƕõǃå ǉƓǒǆǃå ûƼíƙ ýƿïƶƙ  

 :ƑƙǁƑƙ Ǐƺ ìĀƾƴǄǁä ǏǀǐƜǂƓǁä ǏǆƑôǐîƓǁä úƑƻƗǗä9  ĀǐƑǄ1906 
 ûƓƽƙǙå åîǋ ǏǄƵ çïǒƤǕå èƶƿā éǒơ ÜƓǂǒƞǄƕā ƓǒǈƓõǒïƕ ÿǒƕ ûƓƽƙǙå åîǋ ßƓƞ
 ǑǈƓƛǃå íǃāƕāǒǃ üǄǆǃå ýƛǆā ÜƓǒǈƓõǒïƕ ƴƕƓƪǃå íïåāíå üǄǆǃå ýƛǆā Üāƺǈāǂǃå Ɨǃāí ÿƵ ƗƕƓǒǈ

ÜƓǒǂǒƞǄƕxi  āá ÜßƓƬǈã þíƶƕ ƗǄǀƙƪǆǃå āƺǈāǂǃå Ɨǃāí Ɨǆāǂơ íǌƶƙƙ" ÿá ǏǄƵ ûƓƽƙǙå óǈā
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ýƓǆƵá ăá ßƓƬǈƎƕ ëƓǆƪǃå  ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Üāƞǈåðǒå āá ǑǂǒǄǒǆƪ ïǌǈ ÿǆ æïǀǃƓƕ āá ǏǄƵ
Ü"Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨǆāǂơǃå ƗǀƼåāǆƕ Ǚã èïƕǃá çïǒơƕ ǑƼ æƮƙ Ǒƙǃå ǉƓǒǆǃå þƞơ ÿǆ ýǄǀƙxii 
 ƓǆǌƽƮāƕ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ÿǆ ýǂ ǏǄƵ þåðƙǃå ăá æƙïǒ þǃ ûƓƽƙǙå åîǋ ÿá íƞǈ ǊǒǄƵā

ƙǃå Ɨǒǃāƺǈāǂǃå ƗǒƑƓǆǃå ăïƓƞǆǃå ÿǆ ÿƓƙíǒƽƙƪǆ ÿƓƙǃāí þƛ ÿǆā Üèïƕǃá çïǒơƕ Ǐǃã ýƮƙ Ǒ
.ýǒǈǃå Ǐǃãxiii 
 :ƑƴƓäî ýƑƳ Ǐƺ ƑǐǁƑôǐȐäĀ ƑǐǆƑôǐîƓ þǐƓ ƕǁìƑƓƗǄǁä çäîǀíǄǁä1925 

 Ɨƕƹï Ǌǈǆưƙ Ɠǆ ÿǒƕ ÿǆā ÜƓǆǌǈǒƕ èåïǂîǆǃå ǙíƓƕƙ ƓǒǃƓõǒȒåā ƓǒǈƓõǒïƕ èïƞá
 ÜƗǒƕāǒƛǗå ǑưåïǕå ïƕƵ Ü(ǑǃƓõǒǗå) ýƓǆāƮǃƓƕ Ɠǒïƙǒïá õƕïǒ íǒíơ õƤ ßƓƬǈã ǑƼ ƓǒǃƓõǒã
 ßƓƞ Ɠǆ āǋā ÜƗǒƕāǒƛǗå Ɨǆāǂơǃå ƗǀƼåāǆ ƴǆ ÜƓǈƓƙ çïǒơƕ ÿƋƬƕ ƓǒǈƓõǒïƕǃ ðƓǒƙǆå Ơǈǆ ýƕƓǀǆ

 èƕǄõ éǒơ èåïǂîǆǃå ǑƼ ðƓǒƙǆå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ Ǐǆöƶǃå ƓǒǈƓõǒïƕ ÿǆ ĄåíǒǒƋƙ ƓǒǃƓõǒã"
 ýƓǆāƮǃå íāíơ Ǐǃã Ɠǒïƙǒïå íāíơ ÿǆ ăíǒíơ õƤ ýǒƺƬƙā ßƓǈƕƕ ƗǒƕāǒƛǗå Ɨǆāǂơǃå ÿǆ
 ."Ǒƛǚƛǃå ûƓƽƙǚǃ Ɠǀƕõ ƓƕƓƕá ñǒíá æïƹ Ǐǃã ăíǒíơǃå õƤǃå åîǋ ïǆǒ ÿá ǏǄƵ ǑǃƓõǒǗå

 ƗǒǃƓõǒǗåā ƗǒǈƓõǒïƕǃå ÿƓƙǃāíǃå èǀƼåā ÜǊǒǄƵā úåïƙƵå Ɠǌǆǋá ÿǆ Ǒƙǃå ýƑƓƪǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ
Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ Ǒƙǃāíǃ ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗǒƑƓǆǃå ûāǀơǃƓƕ ƓǒǃƓõǒãxiv  ǏǄƵ íǒǂƋƙǃåā ăá ƗǆƓƿã þíùƵ

 úƿāǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ýǆƵ ăáā ÜƓǆǋíƼåāïā (õƓƕāƪǃå) ôǒƕǕåā ûïðǕå ýǒǈǃå ǏǄƵ èƉƬǈǆ
ÜǑƪǒƑïǃå ïǌǈǃå æāƮ ƓǆǌǋƓǒǆ ûƼíƙ ǒǃƓõǒã èǄƕƿ ÜñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā èƓõåïƙƬǙƓƕ Ɠ

 ôāơ íƼåāïā çïǒơƕǃå ǉƓǒǆ þåíƤƙƪå þƙǒ ÿá ǏǄƵ èíǂá Ɠǌǈǂǃā ÜƓǒǈƓõǒïƕ ƠǃƓƮǃ ƗǒƑƓǆǃå
 Ǐƙơ ÜǙāǀƶǆ ƓǆåíƤƙƪå ýǒǈǃå ïơǒ Ǚþ  ïǌǈǃå ǉƓǒǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ýǒǈǃå ǏǄƵá ýāí ÿƓǂƪ
.ǊǒƼ ƗǒāǈƓƛǃå ýƓǆƵǙå ýǚƤ ÿǆ 

 :ƑƨǄƑƢýƑƳ Ǐƺ îƬǄĀ ƑǐǆƑôǐîƓ þǐƓ æìĀƾƴǄǁä ƕǐƽƑƻƗǗä1929  
 ýǒǈǃå ïǌǈ Ăïƞǆ ǉƓǒǆ èƓǆåíƤƙƪå ÿƋƬƕ ïƮǆ ƴǆ ƓǒǈƓõǒïƕ ƓǌƙíǀƵ ƗǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ
 ǏǄƵ èƓƵāïƬǆ ƗǆƓƿã þíƶƕ ƗǒƑåāƙƪǙå Ɨƕưǌǃå ýāí þåðƙǃå æƙïƙ Ǒǋā Üăïǃå ôåïƹǕ
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 ƓǌǒƼ èíǌƶƙ éǒơ Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ æāƮ ƗǀƼíƙǆǃå ǉƓǒǆǃå ƗǄƿïƵ āá Üýǒǈǃå ïǌǈ Ăïƞǆ
ÜƓǒǈǒǂā Üÿåíāƪǃå ÿƵ ƗƕƓǒǈ ƓǒǈƓõǒïƕ  āá ßƓƬǈã þíƶƕ Üåíǈƹāáā Ü(ƓǒǃƓơ Ɠǒǈåðǈƙ) ƓǀǒǈƓƞǈƙā

 ôïǕ çïƕƓƶǃå ǉƓǒǆǃå āá Üçíāƞāǆǃå èåïǒơƕǃå āá ÜǉíƼåāï āá ýǒǈǃå ǏǄƵ èƉƬǈǆ Ɨǒá ƗǆƓƿã
 ǏǄƵ āǃā ïƮǆǃ çïƕƓƶǃå ǉƓǒǆǃå Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃåā Ü(ăïƮǆǃå ǑǈƓõǒïƕǃå) ÿåíāƪǃå

ƓƽƙǙå èƮǈ íƿā .ïƮǆ ÿǆ ûƕƪǆ ÿîƎƕ Ǚã Üñāƪơǆ āơǈ ûƓƽƙå ïǒƺƕ þƓǀƙ Ǚá" ǏǄƵ Ɨǒƿ
 ýǒǈǃå ǏǄƵ èåßåïƞã îƤƙƙ Ǚā ÜĂāƿ íǒǃāƙ āá ăï ýƓǆƵá ƗǒïƮǆǃå Ɨǆāǂơǃå ƴǆ ûƕƓƪ
 èơƙ Ɨƶƿåāǃå íǚƕǃå ǑƼ āá ÿåíāƪǃå ǑƼ ßåāƪ Ɠǌǈǆ ƴƕǈǒ Ǒƙǃå èåïǒơƕǃå ǏǄƵ āá ǊƵāïƼā
ƶƙ āá ïƮǆ Ǐǃã ýƮǒ ăîǃå ǉƓǒǆǃå ïåíǀǆ óƓǀǈã ƓǌǈƋƬ ÿǆ ÿāǂǒ ƗǒǈƓõǒïƕǃå çïåíǗå ýǒí

."ïƮǆ ƠǃƓƮǆƕ åïïư ûơǄǒ Ǌƞā ăá ǏǄƵ Ǌƕāƪǈǆ ôǒƽƤƙ āá ǊǃāƮā ƣǒïƓƙxv 
 ǏǄƑƳ þǐƓ îƬǄĀ ƑǐǆƑôǐîƓ þǐƓ ƕǁìƑƓƗǄǁä çäîǀíǄǁä :ƑƨìƑƨ1952  _1953 

 āǒǃāǒ ïǌƬ ÿǒƕ Ɠǆ èåïǂîǆ çíƵ ïƮǆā ƓǒǈƓõǒïƕ èǃíƓƕƙ1952  ïǒƓǈǒ ïǌƬā
1953Üxvi  ƓǌǒǄƵ ïõǒƪƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒíǈƹāǕå ǑưåïǕå ǏǄƵ ÿǒāá ÿåðƤ ßƓƬǈã ÿƋƬƕ

 íǒǃāƙ ýƞá ÿǆ ÿǒāá èǙǚƬ ǏǄƵ íāíƪ ƗǆƓƿƎƕ ïƮǆ ƗǆǋƓƪǆ èǈǆưƙ éǒơ ÜƓǒǈƓõǒïƕ
 ÿǆ ÜƓǒïāƙǂǒƼ çïǒơƕ ǑƼ ǉƓǒǆǃå æāƪǈǆ ƴƼï ôïƺǃ íāíƪǃå ÷Ɠƽƙïå çíƓǒðā ÜåíǈƹāǕ ƗƿƓõǃå

Ɠƽƞǃå èåïƙƼ ǑƼ ïƮǆ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ ÿá ýƞáúÜ  ƗǒƿƓƽƙå ïƮǆā ƓǒǈƓõǒïƕ èƶƿā íǀƼ ÜǊǒǄƵā
 þƓƵ1953  ƗǒǂǄǆǃå Ɨǆāǂơǃå ýǆơƙƙ ÿá ƓǌǒƼ ßƓƞ Ǒƙǃåā Üÿǒāá ÿåðƤ ßƓƬǈã ÿƋƬƕ

 çïǒơƕ ǉƓǒǆ æāƪǈǆ ƴƼï æǄõƙǒ ăîǃå ÿǒāá èǙǚƬ íǈƵ ÿåðƤǃå ƗƽǄǂƙ ÿǆ ßðƞ" ƗǒïƮǆǃå
ƓƤǃå èƓưǒāƶƙǃå úǒǃƓǂƙ ýǆơƙƙ Ɠưǒáā ÝǉƓǒǆǃå ÿǒðƤƙǃ ƓǌǆåíƤƙƪåā ƓǒïāƙǂƼ ƠǃƓƮǆǃƓƕ ƗƮ

 Ơǒƙƙ Ǒƙǃå úāïöǃå íƓƞǒã úǒǃƓǂƙ Üüǃîǃ ǚǒíƕ Üāá ÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ÿǆ ïƛƋƙƙƪ Ǒƙǃå
 ÜÿǒïƛƋƙǆǃå óƓƤƬǕåā èƓǆöǈǆǃå ƓǒǃƓơ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå üǄƙǃ ƗǒāƓƪǆ ûƼåïǆā èǚǒǌƪƙ
 ïåïǆƙƪå ýƽǂǒ Ɠǆƕ ǊǒǄƵ åāǈƓǂ Ɠǆ Ǐǃã þǌƙíƓƵǗ ýƓƺƬá ÿǆ þðǄǒ Ɠǆ úǒǃƓǂƙ üǃîǂā
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ƪ èǈƓǂ Ǒƙǃå úāïöǃå ƓǀƼā úǒǃƓǂƙǃå ǉîǋ æƪƙơƙ ÿá ǏǄƵ Ü÷āïƬǆǃå ýǒƺƬƙ ßíƕ ýƕƿ çíƑƓ
 .ÿǒƙǆāǂơǃå ÿǒƕ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǒ Ǒƙǃå èƓƕǒƙïƙǄǃ 

 ýƑƳ Ǐƺ þäìĀƨǁäĀ îƬǄ þǐƓ æìĀƾƴǄǁä æîǉƑƾǁä ƕǐƽƑƻƗä :ƑƴƓƑƨ1959 
       þƓƵ çïǋƓǀǃƓƕ ïƕǆƼāǈ ïǌƬ ǑƼ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ Ǒƙǃāí ÿǒƕ ƗǒƿƓƽƙǙå åîǋ ƴǒƿāƙ þƙ
1959 þǋá íƶƙā Ü ƗǄǆǂǆ ßƓƞ éǒơ Üýǒǈǃå ôāơ Ɨǀõǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǒƿāƙ þƙ Ǒƙǃå èƓǒƿƓƽƙǙå
 ƗǒƿƓƽƙǙ1929  ǏǄƵ ýƮơ ăîǃå Üÿåíāƪǃå ÿǒƕ èíǀƵ Ɠǌǈāǂ ÜƓǌǃ ƗǒƹǙ èƪǒǃā

 ÜƗǒƤǒïƓƙǃå ïƮǆ ûāǀơ ǏǄƵ èíǂá Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜïƮǆā ÜăïƓǆƶƙƪǙå þǂơǃå ÿǆ Ǌǃǚǀƙƪå
.Ɠǌƙơưāáā Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ Ǒƙǃāíǃ ǉƓǒǆǃå Ɨǆƪƿ óƮơ èǆƵíāxvii  ǏǄƵ ýǆƶǈƪā

:ǑǄǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ èƓǒāƙơǆ þǋá ôïƵ 
 ÿåāƪá íǈƵ Ǒƶǒƕõǃå ïǌǈǃå íåïǒã õƪāƙǆ ñƓƪá ǑǃƓƶǃå íƪǃå ÿǆ çíƑƓƽǃå ǑƼƓƮ æƪơǒ"

 āơǈƕ ǑǃƓơǃå ÿïǀǃå èåāǈƪ ǑƼ84  Ɨǒǆǂǃå ǉîǋ ÿǆ íƶƕƙƪǒā ÜƓǒāǈƪ æƶǂǆ ïƙǆ ïƓǒǄǆ
ǒ Ɠǆǂ Üÿåāƪá íǈƵ çïíǀǆ Ǒǋā ÜÿǒƙǒïāǌǆƞǄǃ Ɨƕƪƙǂǆǃå ûāǀơǃå íƿƓƼ õƪāƙǆ Ɠǌǈǆ íƶƕƙƪ

 ÿǒƕ ÷ðāƙ Ǒƙǃå çíƑƓƽǃå ǑƼƓƮ üǃî ÿǆ ƝƙǈǒƼ ÜǑǃƓƶǃå íƪǃå ǑƼ ïǆƙƪǆǃå ÿǒðƤƙǃå
Ü"ÿǒƙǒïāǌǆƞǃåxviii  ÿƓưǒƽǃå Ɨǒǆǂ õƪāƙǆ ýāơ úǚƤǃå þƪơ þƙ íƿ ÜñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā

 íāíơ ǑƼ ǊùǒǄƵ ûƓùƽƙǙåā ǉíǒíùơƙ þƙ éǒơ Üýùǒǈǃå ïùǌǈ Ăïƞǆ ǉƓǒǆǃ ăāùǈƪǃå84  ÿāǒǄǆ
ÜïƮǆƕ ÿåāƪá ǑƼ ǑǃƓƶǃå íƪǃå íǈƵ ïíǀǒ ÜƓǒāǈƪ æƶǂǆ ïƙǆxix  ÿƓưǒƽǃå þǒƪǀƙ þƙǒ åîǂǋā

 ÿǒƕ ýǒǈǃå ǉƓǒǆǃ ăāǈƪǃåÿåíāƪǃåā ïƮǆ ǏǄƵ Ü ùƕ ïíǀƙ Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ïƮǆ ýƮơƙ ÿá
55.5  ùƕ ïíǀƙ Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ÿåíāƪǃå ýƮơƙƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƓǒāǈƪ æƶǂǆ ïƙǆ18.5  æƶǂǆ ïƙǆ
.Ɠǒāǈƪ 

 ýƑƳ Ǐƺ ìĀƾƴǄǁä äìǆƷĀàĀ îƬǄ þǐƓ úƑƻƗǗä :ƑǆǄƑƙ1991 
ăíǈƹāǕå ûƓƽƙǙå åîǋ áíƕ- ƗǒƞïƓƤ ăïǒðā ÿǒƕ èǆƙ èƓƕƓõƤ çïāƮ ǑƼ ăïƮǆǃå
ǆ ýǆƬ íƿā Üüåîǈà ïƮǆā Üåíǈƹāá åíǈƹāá Ǌǒǃã Ǐƶƪƙ Ɠǆ ýƞá ÿǆ ÜÿǒƕǈƓƞǃå ÿǒƕ èƓưāƓƽ
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 Ǒǃāíǃå üǈƕǄǃ åíǈƹāá èǆíǀƙ íƿā ÜƓǒïāƙǂǒƼ çïǒơƕ ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙǃ Ɨõơǆ ßƓƬǈã ÿǆ
 ǑƼ ßƓƞ Ɠǆƕ ÜûƓƽƙǙå åîǋ ǑƼ åíǈƹāá þðƙǄƙ ÿƎƕ ÜǊǃāơ ûƓƽƙǙå þƙ ăîǃå ÜƓǌƵāïƬǆ ýǒāǆƙǃ

 ûƓƽƙå1953 íǆ ǏǄƵ öƓƽơǃåā Üÿǒāá ÿåðƤ ßƓƬǈã íǈƵ ïƓƙǆá Ɨƛǚƛ ǉïíƿ ƸǃƓƕǃå ÿǒðƤƙǃå Ă
 åíǈƹāá ƠǃƓƮǃ ƗǒƑƓǆǃå æƪǈǃå èǙíƶǆ ýǒíƶƙ ƗǒǈƓǂǆã ǑƼ ïöǈǃå üǃîǂā ÝïƮǆ ƠǃƓƮǃ
 èǙíƶǆ āá ƠǃƓƮǆƕ ïưǒ Ǚ Ɠǆƕā Üüǃî ǏǄƵ ÿƓƼïõǃå ûƽƙå ýƓơ ǑƼ ÜßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙǃ
 ïǌǂǃå ĂāǀǄǃ þíƤƙƪǆǃå úïƮƙǃå ÿāǂǒ ÿáā Ýýǒǈǃå ýƽƪá ýāí ýƮƙ Ǒƙǃå ƗǒƑƓǆǃå æƪǈ ƗǒƑƓƕ

.Ǒƶǒƕõǃå úïƮƙǃå ƴǆ ĄƓǀƼåāƙǆ ÿāǂǒ ÿá Ǒƺƕǈǒxx 
ƕƮǊǆǁä ìƨ ÞƑǆƓǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ÷ĀƨǄǁä :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 

 ïƪƽǒ Ɠǆ āǋā ÜÿāƓƶƙǄǃ ƗǒïƓõǗå ƗǒƿƓƽƙǙå ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå íƶƕ Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ßƓƞ
 ǑƼ ƗǒƑƓǆǃå ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå þöǈǒ ïƓõƎǂ ƗǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ íāǈƕ ýǒƶƽƙ ĄǚƶƼ èáíƕ Ɠǒƕāǒƛã ÿá
 ǏǄƵ ïƛâǒ íƿ ăîǃå Üíƪǃå ßƓǈƕ ǏǄƵ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ƗưïƓƶǆ þƹï Üýǒǈǃå ïǌǈ Ăïƞǆ

ǃå ôāơ ÿǆ ƗǒƑƓǆǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơå Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜïǌǈƼåāƙ Ǚû  õāïƬƕ Ǚã ƗǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ ǏǄƵ
 ƓǋïõƤƙ þǃā ÜƓǌƶǆ ïāƓƬƙƙ þǃ Ɠǒƕāǒƛã ÿá Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ íǂâƙā ÜĂāíƞ èåî Ɠǋïƕƙƶƙ
 áíƕā ÜíƪǄǃ ąǑǈāǈƓƿ ąƴưā ǊǒǄƵ æƙïƙ ăîǃå ïǆǕå ÜǑƑƓǆǃå ôāơǃå ǏǄƵ íƪǃå ßƓǈƕ ÿƋƬƕ

ǄƵ þƶƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ǉïƓƛàā íƪǃå åîǋ íƑåāƼ ÿƵ éǒíơǃå ǏǄƵ ƓǒƕāǒƛȒåā ÿåíāƪǃåā ïƮǆ Ǐ
 ƗǈƞǄǃå ýǚƤ ÿǆ ÿƓǒƶƪƙ ÿƓƙǄǃå Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ ÿǆ æǀƙïǆ úƿāǆ ýö ǑƼ Üßåāƪ íơ
 ÿǆ ÿƓǒƶƪƙ Ɠǆǂ Üïāǂîǆǃå íƪǃå ßƓǈƕ ÿǆ Ɠǋïïưƙ þíƵ ÿǆưƙ ýāǄơ ƴưāǃ Ɨǒƛǚƛǃå
 ýāíǃå ÿǒƕ Ɨưǌǈǃå íƪ èƓǆåíƤƙƪå þöǈƙ ƗǆƓƵ äíƓƕǆ ƴưāǃ ƗǒƪƓǒƪǃå çíƓǒǀǃå ýǚƤ

 .éǚƛǃå 
ǗĀà ƕƮǊǆǁä ìƨ ÞƑǆƓ : 

 èåßåïƞǗ ƴưƤǒ ýǒǈǃå ôāơ ǏǄƵ íāíƪǃå ßƓǈƕ ÿá Ɠǀƕƪǆ Ɠǒƕāǒƛã èǆǄƵ
 Ɠǋïïưƙ ýǆƙơǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå ýāíǃå ƴǆ ïāƓƬƙǃåā Üûƕƪǆǃå ïƓõƤǗå Ɠǌǈǆư ÿǆ ÜƗǒǈāǈƓƿ
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ÜƗưǌǈǃå íƪ ÷āïƬǆ ƗǆƓƿã ÿǆxxi  ǏǄƵ ßƓǈƕ þƙ ăîǃå ÷āïƬǆǃå āǋā ÜƗǒǂǒïǆǕå èƓƪåïíǃå
 ïíïāƕ" íƪƕ úïƵāBorder ñõƪƹá ǑƼ ǑƕāǒƛǗå æǈƓƞǃå ƴǆ ǊǒǄƵ ûƓƽƙǙå þƙ ăîǃå Ü"

1957 èåāǈƪ ñǆƤ èïǆƙƪå ÜûïðǕå ýǒǈǄǃ ƗǄǆƓƬ Ɨƪåïíƕ ǑǂǒïǆǕå æǈƓƞǃå þƓƿ éǒơ Ü
 þƓƵ ÿǆ ßåíƙƕå1958 íïåāǆǃå" ÿåāǈƶƕ ÜýǆƓƬ ïǒïǀƙ ýǂƬ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞā Ü

ǄƵ ÜǑǂǒïǆǕå æǈƓƞǃå ííơā Ü"ûïðǕå ýǒǈǄǃ ƗǒƑƓǆǃåā ƗǒưïǕå Ɨƶƕïá þǋá ÿƓǂǆ ÜƓǌƪƓƪá Ǐ
 íāíơǃå íƪā ÜƓǒåíǈƓǆā ÜýǒƕƓǆā ÜǑƕāíåïƓǂ :Ǒǋā ÜǑƪǒƑïǃå ûïðǕå ýǒǈǃå ǏǄƵ íāíƪ

 ùƕ ïíǀƙ ƗǒǈǒðƤƙ Ɨƶƪ ǑǃƓǆƞƎƕ Ü(Ɨưǌǈǃå)81  ÜǊǒǄƵ åßƓǈƕā ÜĄƓǒāǈƪ æƶǂǆ ïƙǆ ïƓǒǄǆ
 þƓƵ ǑƼ ïǒåïƕƼ ǑƼ Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ǑƼ ýƛǆƙ ăîǃå ǑƑƓǆǃå ƓǌƵāïƬǆ ÿƵ Ɠǒƕāǒƛã èǈǄƵá

2011 ƗǒƿƓƽƙǙå ǏǄƵ ƴƿā ăîǃå Ü"ăāƓǈǒð ñǒǄǒǆ" ûƕƓƪǃå ßåïðāǃå ñǒƑï íǌƵ ǑƼ Ü
 þƓƵ çïǋƓǀǃå ǑƼ çíāǀƶǆǃå1993 þƓƵ ýǒïƕá ǑƼ Ɨưǌǈǃå íƪ ðƓƞǈã ßíƕ ÿƵ ÿǄƵá ăîǃåā Ü

2011. 
 ÿåíāƪǃå æāǈƞ Ɨǃāí íāíơ ÿƵ íƶƕǒ Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ƴƿāǆ ÿƎƼ Üüǃî ûƼāā

 Ǒǃåāơ40 ƗǒǈǒðƤƙǃå Ǌƙƶƪ ïíǀƙā ÜïƙǆāǄǒǂ  Ǒǃåāơƕ16,5  ǏǄƵ ÜƓǒāǈƪ æƶǂǆ ïƙǆ ïƓǒǄǆ
 ăïāǂïƙƪǈāǂ ǑǈǒǃƓƪ" ƗǒǃƓõǒǗå ƗǂïƬǃå áíƕƙ ÿáSalini Munster KoreanÜ"xxii  Ǒƙǃå

 èƓǂïƬǃå ƴǆ ƗƪƼƓǈǆ ǑƼ ýāƤíǃå ÿāí ïƬƓƕǆǃå ïǆǕƓƕ Ü÷āïƬǆǃå åîǋ ðƓƞǈã Ɠǌǒǃã íǈƪå
.Ɨǒǃāíǃå āá ƗǒǆǒǄƿǗå āá ƗǒǄơǆǃå ĂïƤǕåxxiii èǄǆƵ Üüǃî ýǚƤ ÿǆā ǒƕāǒƛã ǏǄƵ Ɠ

 Ǒǃåāơ ÿǆ ƗǒǈǒðƤƙǃå Ɨưǌǈǃå íƪ Ɨƶƪ ƗƽƵƓưǆ12  Ǒǃåāơ Ǐǃã ÜĄƓǒāǈƪ æƶǂǆ ïƙǆ ïƓǒǄǆ
72  ăíƓƮƙƿå āá ǑǈƼ ïïƕǆ íāƞā ÿāí ǊǒǄƵ èïǀƙƪå Ɠǆ āǋā ÜĄƓǒāǈƪ æƶǂǆ ïƙǆ ïƓǒǄǆ

.íƪǃå þƞơ ǑƼ ƗǄƑƓǌǃå Ɨƶƪāƙǃå ǉîǌǃxxiv 
 Ɨưǌǈǃå íƪ ÿƎƼ ÜƓǆāǆƵā ǊǄƕƓǀǒ ÜǑƪǒƑï Ǒǈåāõƪá ǑǈƓƪïƤ ïåíƞ ÿƵ çïƓƕƵ ǑƼ

 ǑƪǒƑïǃå íƪǃå ÷Ɠƽƙïå ýāõ ƸǄƕ éǒơ ÜíƵƓƪǆ ïåíƞ ĂïƤǕå Ɨǌƞǃå145  íƶƕǒ Ɠǆǈǒƕ Üåïƙǆ
 íƵƓƪǆǃå íƪǃå ÿƵ5  æïƓǀǒ Ɠǆ ïǒƤǕå ÷Ɠƽƙïå ýāõ ƸǄƕā ÜèåïƙǆāǄǒǂ95  ûïƓƽƕ ăá Üåïƙǆ
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 ǑƪǒƑïǃå íƪǃå ÿƵ ÷Ɠƽƙïå50  ƗơƓƪǆ Ǒõƺƙ úāƪƼ ǉƓǒǆǃå ÿǒðƤƙ çïǒơƕ ÿƵ Ɠǆá Üåïƙǆ
 ùƕ ïíǀƙ1,874 ÜïƙǆāǄǒǂ  Ǐǃã ƓǌǒƼ ǉƓǒǆǃå æāƪǈǆ ýƮǒ éǒơ640  Ăāƙƪǆ ûāƼ åïƙǆ

.ïơƕǃå Ơõƪxxv  Ɠǒƕāǒƛã íǒƽƙƪƙ ÿá ýƞá ÿǆ ǉƓǒǆǃå ðƞơǒ úāƪ èƓƽƮåāǆǃå ǉîǌƕ åíƪ ÿȒåā
 ßåïƞ ÿǆ ïïưƙƙƪ ïƮǆ ÿá Ǚã Üüǃîǂ ÿåíāƪǃå íǒƽƙƪƙ Ɠǆƕïā ÜßƓƕïǌǂǃåā Üăïǃå ǑƼ Ǌǈǆ

ƕîƶǃå ǉƓǒǆǃå ÿǆ ăāǈƪǃå íïƽǃå æǒƮǈ ƓǌǒƼ ôƽƤǈǒƪ îã Üüǃî ÿǆ Ɨ1000  Ɠǒāǈƪ ïƙǃ
 Ǐǃã ÜƗǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå èåïǒíǀƙ æƪơƕ ÜǏǈíá íơǂ700  ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǒāǈƪ ïƙǃ

 æƪơƕ ýǒǈǃå ǉƓǒǆ ÿǆ ƓǌƕǒƮǈ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå óƤƙ ǏǃāǕå :ÿǒƙǄǂƬǆ Ǌƞåāƙƪ ïƮǆ
 ǑƙǒƿƓƽƙå1929  _1959 íƪǃ ýǒǈǃå ǉƓǒǆ ÿǆ ƓǌƕǒƮǈ çíƓǒð ƗǒǈƓƛǃå óƤƙ Ɠǆǈǒƕ Ü

å ǉƓǒǆǃå ÿǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơå.ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ Ɨƕîƶǃ 
 ìƨǁä ÞƑƪǆâ îƑƙßĀ ìƏäĀƺ :ƑǐǆƑƙ 

 ýƛǆǒ þǃ ÿã Üýǒǈǃå ïǌǈ ǉƓǒǆ Ɨǆðá þƿƓƽƙ èåïƬâǆ ÿǆ åïƬâǆ Ɨưǌǈǃå íƪ ïƕƙƶǒ
 ƗƽƮǈǆ Ɨǀǒïõƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ïǒƕíƙā çïåíã ñƞƓǋ èƪïǂ Ǒƙǃå Ǒǋā ÜƓǌǈǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ

 Ɨǀǒïõƕ Üýǒǈǃå ôāơ ýāí ÿǒƕ ƗǃíƓƵāƕƪƙ Ǚæ .Ɠǌǈǆ ăǕ Ąåïïư 
 Ɠǆ āǋā Üÿåíāƪǃåā ïƮǆā Ɠǒƕāǒƛã ǏǄƵ ǉíƑåāƼ þƶƙ íƿ Ɨưǌǈǃå íƪ ÿƎƼ ÜǊǒǄƵā
 ƗǒǈǒðƤƙǃå Ɨƶƪǃå ýāơ ýāíǃå ǉîǋ úǚƙƤå ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜíƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå Ǌǒǃã ïǒƬƙ

 ÿǆ ïƛǂá ƸǄƕƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗƿƓõǄǃ ǊƞƓƙǈȒåā ÜǉāǄƵā ÜíƪǄǃ5000  ƠƕƮǒǃ ÜèåāƓƞǒǆ
ƕƙïǆǃå ǑƼ üǃîƕ ÜþǃƓƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çïƬƓƶǃå Ɨƕƙïǆǃåā ÜƓǒǀǒïƼã Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǏǃāǕå Ɨ Ɠǆǂ

 ǏǄƵ íƪǃå ýǆƶǒƪ Ɠǆǂ ÜƗǒāïǆǃå ƗƵåïðǃå ôåïƹǕ þíƤƙƪƙ íƿ Ǒƙǃå ǉƓǒǆǃå ïƼāǒƪ Ǌǈá
 Ü"óïǒƮāïǃå" íƪ íǈƵ ƗƮƓƤā Üÿåíāƪǃå Ɠǌǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå èƓǈƓưǒƽǃå ǑƼ þǂơƙǃå

ýǒõǒƪ Ɠǆǆ ÜûïðǕå ýǒǈǃå Ǒǆõ ÿǒðƤƙ üǃî Ǐǃã úưá  íƪǃåā Ɨǒǈåíāƪǃå íāíƪǃå ïƓǆƵá
.ǑǃƓƶǃåxxvi  úāƪ Ɠǌǈá Ü÷āïƬǆǃå ǏǄƵ ƓǌƙǀƼåāǆ ýƓơ ǑƼ Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ óāƮƤƕ Ɠǆáā

 æƕƪǒ ăîǃå Ǒǆõǃå ðƞơ ÿǆ íǒƽƙƪƙ úāƪā ÜƗƽǄǂƙǃå ïƶƪƕ ßƓƕïǌǂǃå ǏǄƵ ýƮơƙ
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 Ü"Ÿå íƕƵ ƗǆƓƪá" Ǒǈåíāƪǃå ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃåā ßƓƕïǌǂǃå ïǒðā ǉíǂâǒ Ɠǆ üǃî ÜƗǒƑǒƕ èǙƓǂƬã
å úāƪ ƓǌǈƋƕ ÜûïðǕå ýǒǈǃƓƕ ƗǒƕāǒƛǗå íāíƪǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿƵ éíơƙǒ ăîǃ

 üǄƙ ÿǆ Ɨƞƙǈǆǃå ßƓƕïǌǂǃå çíƓǒð ýǚƤ ÿǆ Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ ǏǄƵ ĂāƮǀǃå çíƑƓƽǃƓƕ íāƶƙ
 óïǒƮāïǃå íƪ ǏǄƵ ïƤƕƙǃåā Ǒǆõǃå ƗǄƿā ÜƗǒāïǆǃå èƓơƓƪǆǃå çíƓǒðā Üíāíƪǃå

ǑǃƓƶǃåā.xxvii 
ơƙ íƿ Üûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƪǒƪƋƙā Üíƪǃå ÿǆ íƑåāƼ ǏǄƵ ÿåíāƪǃåā ïƮǆā Ɠǒƕāǒƛã ýƮ

 ÿǆ æïǀǒ Ɠǆ ïǒƞǌƙ Ǐǃã ïõưƙ íƿ Ǒƙǃå ÜƓǒƕāǒƛã ǏǄƵ çïǒƕǂ åïƓƛà Ǌǃ ÿá Ǚã30  úǃá
 ÿåíƼ ÿāǒǄǆ úƮǈ ûåïƹã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üíƪǃå ƓǌǒƼ þƓǀǒƪ Ǒƙǃå çïǒơƕǃå Ɨǀõǈǆ ÿǆ ÿõåāǆ

Ɠǈǆ ôƶƕā ÜăïǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕåā èƓƕƓƺǃå Ǒưåïá ÿǆ ÿǒíƶƙǃåā ïƞƓơǆǃå ûõ
 Ɠưǒá ïƓƛà Ǌǃ Ɠǆǂ ÜñƓơǈǃåā Üíǒíơǃåā Üÿǒƙǚƕǃåā æǋîǃå ýƛǆ Ɨƪǒƽǈ ÿíƓƶǆ Ɠǌƕ íƞāƙ Ǒƙǃå
 ÿǒƕ ëāåïƙƙ ÜǉƓǒǆǃå ÿǆ Ɨǒǆǂ ÿåíǀƼ ÿǆ ÿƓǒǈƓƶƙ úāƪ ÿƓƙǄǃå Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ ǏǄƵ5  ā

25  ëƓƙƙƼǙ ǏǃāǕå Ɨǈƪǃå ǑƼā ÜõǀƼ çíơåā çïǆǃā ÿåðƤǃå þƞơ æƪơ Üæƶǂǆ ïƙǆ ïƓǒǄǆ
å ýǒǈǃå ôāơ ýāí ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ èïǌö Ǒƙǃå ƗǒƕƓƕưǃå üǃî Ǐǃã úƓưǒ Üíƪǃ

 ÿƵ Ɠǒƕāǒƛã ÿǚƵã îǈǆ ǑƪƓǒƪ ïƙāƙ ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆā ÜƗƮƓƤ ƓǒƕāǒƛȒåā ïƮǆā ÜƗǆƓƵ
 āơǈƕ ïíǀƙ Ǒƙǃå ǊƙƽǄǂƙ Ɠǌǈǆ ÜǊƪƽǈ íƪǃƓƕ ûǄƶƙƙ ĂïƤá ïƓƛà üƓǈǋā Üíƪǃå íǒǒƬƙ ǑƼ ßíƕǃå

4,8 Ʈƙ Ǐƙơ íǒðƙ íƿā ÜïǙāí ïƓǒǄǆ Ǐǃã ý8  ïƮƿ Üüǃî Ǐǃã úƓưǒ ÜïǙāí ïƓǒǄǆ
 ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙǒ ăîǃå íƪǃå ïǆƵ25  Ǐǃã50  úāƪ ăîǃå íǒíƬǃå Ǒǆõǃå Ɨƞǒƙǈ ƓǆƓƵ

 Ɨǒƞāǃāǒƞǃå ýǆåāƶǃå ÿƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆā ÜßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙ èƓǈǒƕïāƙ ýǂƓƬǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üǉðƞơǒ
çāǚƵ íƪǃå ïƓǒǌǈå ǑƼ æƕƪƙ íƿ Ǒƙǃå ûïðǕå ýǒǈǃå ǉƓǒǆ ÷ƓƼíǈå ƗƵïƪā  ÿƎƼ Üüǃî ǏǄƵ

 Üíƪǃå ïƓǒǌǈå ýƓǆƙơå ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ÜýðǙðǄǃ ôïƶƙƙ íƿ ÿåðƤǃå ƓǌǒƼ íāƞāǆǃå Ɨǀõǈǆǃå
.ƗǀǀƬƙǆ ƗǒïƤƮ ƗƑǒƕ ǑƼ ýƕƿ ÿǆ çíāƞāǆ ÿǂƙ þǃ Ǒƙǃå ǉƓǒǆǃå Ɨǒǆǂ Ɨƞǒƙǈxxviii 

 :ƓƛǃƓƛèåßåïƞǗå íƪǃå ßƓǈƕ ÿƋƬƕ çîƤƙǆǃå 
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 Ýíƪǃå þǒǒǀƙǃ ßåïƕƤǃå ÿǆ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ æǄõƕ Ɠǒƕāǒƛã èƶƼí íǀǃ þƙǒ ÿá õïƬƕ
 ƗǆðǄǆ ïǒƹ ƗǈƞǄǃå èƓǒƮāƙ ÿáā ÜßƓƬǈǗå èơƙ íƪǃå ÿá ǏǄƵ ÜýǒǂƬƙǃå ïåïƿ ǑƼ Üóǈǃå
 ýāơ ûƓƽƙǙå Ǐǃã éǚƛǃå ýāíǃå ǑƼ çíƓǀǃå Ǌƙåî ïǆǕå ƴƼí Ɠǆǂ ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ
 ƓǋíǒǂƋƙā ÜþāõïƤǃå ǑƼ ƓǌǈƵ ÿǚƵǗå þƙ Ǒƙǃå Üíƪǃå ýāơ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

Ǆǃå ïāí ǏǄƵ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ÜǑƿïƬǃå ýǒǈǃå ýāí èǆƓƿ ÜǊǒǄƵā ÜƗǒǈõāǃå Ɨǒƛǚƛǃå Ɨǈƞ
 Üÿǒǒǃāí ßƓưƵá Ɨƶƕïá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗƛǚƛǃå ýāíǃå ÿǆ ßåïƕƤ Ɨƙƪ ƠǒƬïƙƕ ÜƓǒƕāǒƛȒåā

.íƪǃå ǏǄƵ Ɠǒƕāǒƛã Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå Ɨƶƞåïǆā ÜèƓǆǒǆƮƙǃå Ɨƪåïí þǌƙǆǌǆxxix 
ƓǌǃƓǆƵá Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǈƞǄǃå ýǆƵ áíƕā  þƓƵ ýǒïƕá ïǌƬ ǑƼ2012 íƶƕ Ü

 ƗǀǄƶƙǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā èƓƪåïíǃå ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ÿƋƬƕ ÜƓǌƙƓƵƓǆƙƞå íǒƵåāǆ ïǒƤƋƙā ƓǌƙǄõƓǆǆ
 ïǒïƓǀƙǃåā èƓƪåïíǃå íåíƵǗ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞƕ ÜǑƕāǒƛǙå æǈƓƞǃå ÿǆ Ɨưǌǈǃå íƪƕ

ǆƙƞǙåā ÜƗǒƑǒƕǃå ïƓƛǓåā ÜƗǒƑƓƬǈǗåā ÜƗǒƪíǈǌǃå Ǒơåāǈǃå ýāơ ƗǒƑƓǌǈǃå ÜƗƶƿāƙǆǃå ƗǒƵƓ
 ƴƼïƕ ƓǌǃƓǆƵå ƝƑƓƙǈ þƙƙƤƙ ÿá ǏǄƵ Üÿåíāƪǃåā ïƮǆǃ ƗǒƑƓǆǃå èƓǀƼíƙǃå Ɨƪåïí üǃîǂā
 ÿƵ ÿǚƵǗå ýāíǄǃ Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ ÜƗƛǚƛǃå èƓǆāǂơǃåā èƓǒïāǌǆƞǃå ßƓƪâï Ǐǃã ƓǋïǒïƓǀƙ
 ýāíǃå ÿǒƕ ƓǌǄǆƵ ǏǄƵ ûƕƪǆǃå ûƓƽƙǙå þƙ Ǒƙǃå ƗǈƞǄǃå ÿƎƼ ÜǊǒǄƵā ÜǑƑƓǌǈā Ǒǆƪï úƿāǆ

þǃ Ɨƛǚƛǃå  Ɨǈƪ íƶƕ Ɠǋïǒïǀƙ èǆíƿ Ɠǌǈá ýƕ ïǌƬá Ɨƙƪ íƶƕ ííơǆǃå íƵāǆǃå ǑƼ Ɠǋïǒïǀƙ þíǀƙ
 Üíƪǃå ýāơ èƓƪåïíǃå ýƓǆǂƙƪå þƙǒ ÿƋƕ ƗǈƞǄǃå èƓǒƮāƙ Ǐǃã çïƓƬǗå ÿǂǆǒā Üïƛǂáā
 èƓưāƓƽǆ Ýÿåíāƪǃåā ÜïƮǆā Ɠǒƕāǒƛã éǚƛǃå ýāíǃå èǄƤí íƿ ÜèƓǒƮāƙǃå ǉîǌǃ åîǒƽǈƙā

 ǑƼ ƓǋïƤá Ǐǌƙǈå ÜÿåíāƪǃƓƕ þāõïƤǃå þƓƵ ÿǆ ïǒƓǈǒ ïǌƬ2014  üƪǆƙǃ Ąåïöǈ ÜýƬƽǃƓƕ
 Ɨơưåā Ɨǒƶƞïǆ íāƞā þíƵā Üéǚƛǃå ýāíǃå ÿǆ ÿǒǒǄơǆ ßåïƕƤ ÿǆ Ɨǈƞǃ ÿǒāǂƙƕ Ɠǒƕāǒƛã

þåðƙǃå ÿƋƬƕ  ÿǆ ßƓǌƙǈǙå þƙǒ ÿá Ǐǃã íƪǃå ßƓǈƕ úƓǀǒã Ɠǒƕāǒƛã ôƼïā ÜƝƑƓƙǈǃƓƕ ýāíǃå ǉîǋ
.Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå üǄƙ 
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ǙƓǆ ÿǚƵã ßƓƞ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵÜāƕxxx Ɠǆā  ïåāơǃå ýāơ äíƓƕǆ ÿǆ Ǌǈǆưƙ
 ÜƓǒƕāǒƛȒåā ïƮǆùǃ ýǒǈǃå ïǌǈ ôāơ ǑƼ ƗǒƑƓǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙƓƕ ïåïưǗå þíƵā ÜÿāƓƶƙǃåā
 ÿǆ èƓöƽơƙǃå ôƶƕ ßåíƕã ƴǆ ÜƗưǌǈǃå íƪ ýāơ Ɨǒƛǚƛǃå ƗǈƞǄǃå ýƓƺƬá úƓǈƑƙƪåā
 Ɨƛǚƛǃå ýāíǃå çíƓƿ ÿǒƕ ÷ƓǆƙƞǙå ßƓƞ ÜǊǒǄƵā .äíƓƕǆǃå ǉîǋ ôƶƕ ǏǄƵ ăïƮǆǃå æǈƓƞǃå

 āǒƛã ñïƓǆ ǑƼ Üÿåíāƪǃåā ïƮǆā Ɠǒƕ2015 ÿƋƬƕ ƗǆƓƵ äíƓƕǆ ÿƵ ÿǄƶǒǃ Üßåāƙơå 
.Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ƗǄǂƬǆ 

ǏƨƑǐƨ úƑƻƗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕƮǊǆǁä ìƨ ÞƑǆƓ ƕǐǁƑǀƪâ :ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä 
       þƓƶǃå ǉƓƞƙǙå ÿƓǂƼ ÜǊƛåíơå èïāõƙ Ɠǆíƶƕ Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ƗǒǃƓǂƬã Ɠǈǃ èðïƕ íǀǃ

ƕāǒƛȒåā ÜƗǌƞ ÿǆ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ÿǒƕ ƗǒǈāǈƓƿ ƓƵāƼí üƓǈǋ ÿá Ǐǃã ƴƼíǒ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǒ
 èƿāǃå èåî ǑƼā Üýǒǈǃå ïǌǈ ǉƓǒǆ ǑƼ ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɠǆǌƿāǀơ èƓƕƛǗ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ƓǌǂǄǆƙ
 ƴǒõƙƪǒ íơá Ǚ Ăïƙ Ǒǋā ÜƗưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ǑƼ èïǆƙƪå ýƕ ƓƙāƮ Ɠǆǌǃ Ɠǒƕāǒƛã ƴǆƪƙ þǃ

á ǑƼ ăïƞƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå Ɨǒïǌǈǃå ƓǌǋƓǒǆ ýǚƺƙƪå ÿǆ Ɠǌƶǈǆ åîǋ ýǚƤ Ăïƞ Ɠǆā ÜƓǌǒưåï
 ûǒïõ ÿƵ Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ßåāƙơǗ ƗǒǈāǈƓƿ ÷āƼíƕ Ɠƙƕǋî ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ÿá ƴƼåíƙǃå

.ǑƪƓǒƪǃå ûƓƽƙǙå ßāư ǑƼ éǚƛǃå ýāíǃå Ɠǌƙïõƪ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå ÿǚƵã 
        Ɠǆƕ Ɠǆ ƓƵāǈ ƴǈƙƿå íƿ ïƮǆǃ íǈƓƪǆǃå ÿåíāƪǃå ÿá íƞǈ Ɠǆƕï ÜñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā
ǆ Ǌǒǈƞǒƪ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå ëāǆõ ÿǒƕ ïƮǆ ýƶƞ Ɠǆ ÜƗưǌǈǃå íƪ íƑåāƼ ÿ

 ǊǄƤíƙ ÿá ßåïǓå ôƶƕ ýāƓơƙ ăîǃå íƪǃå ßƓǈƕ ýƓǆǂå ǑƼ Ɠǒƕāǒƛã Ɨƕƹïā Ɨưǌǈǃå íƪ íƑåāƼ
 Ɨǆöǈǆǃå èƓǒƿƓƽƙǙå úǃƓƤ íƿ íƪǃå ßƓǈƕ ÿá ƗǄƮơǆǃåā ÜǑƿïƬǃå ýǒǈǃå èƓƵāïƬǆ ÿǆư

íƿ ăîǃå ïǆǕå ÜïǌǈǄǃ ƗǒƑƓǆǃå èƓǆåíƤƙƪǚǃ  ĂïƤǕå ôāơǃå ýāí ôƶƕ þƓǆá æƓƕǃå Ơƙƽǒ
 .èƓǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ ƗƽǃƓƤǆƕ 

       ßƓǈƕ ßåāƙơǙ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå Ɨǀǒƛā ǑƼ çßåïƿ ýǚƤ ÿǆ ßāưǃå õǒǄƪƙ ýāƓơǈƪ
 .íƪǃå ßƓǈƕ ÿǆ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ úƿāǆ üǃîǂā Üíƪǃå èƓǒǃƓǂƬã 
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 íƪǃå ßƓǈƕ èƓǒǃƓǂƬã ßåāƙơǙ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå Ɨǀǒƛā ǑƼ çßåïƿ :Ǚāá  
 ÿǒƕ Ɠǌƶǒƿāƙ þƙ Ǒƙǃå ÿǚƵǗå äíƓƕǆ Ɨǀǒƛāǃ çßåïǀƕ þāǀǈƪ ÜƠǒưāƙǃå ǑƼ ƓǈƓƶǆȒåā
Ýýāíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå èåíƓǒǀǃå ýƕƿ ÿǆ Üÿåíāƪǃåā ïƮǆā Ɠǒƕāǒƛã Ɨƛǚƛǃå ýāíǃå íƶƙ 

 ßåāƙơã ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗưǒïƵ ƓõāõƤ èǈǆưƙ íƿ ÜäíƓƕǆ ÿǚƵã ÿƵ çïƓƕƵ Ɨǀǒƛāǃå ǉîǋ
ǉîǋ ûƼā Ɨưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ƗǄǂƬǆ  ýāíǃå ƴǆƞǒ ǑǈāǈƓƿ ûƓƽƙå Ǐǃã ǙāƮā ÜäíƓƕǆǃå

 .éǚƛǃå 
 Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ äíƓƕǆǃå ÿǚƵȒåāƶǒ Ǚí  ýƛǆǒ Ɠǆ ïíǀƕ ÜƓǆðǄǆ Ɠǒǃāí ûƓƽƙå

 ííƮƕ ÿơǈ Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå ǏǄƵ ûƕõǈǒ åîǋā ÜÿǚƵǗå ǏǄƵ Ɨƶƿāǆǃå ýāíǄǃ ûǒïõ ƗõǒïƤ
 ÿāǈƓǀǃå íƵåāƿ ïƓõã ǑƼ ǊƙƹƓǒƮ èǆƙ ÜƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÜÿǚƵǗå ÿá íƞǈā .Ɠǌƙƪåïí
ƽƙǙå Ɠǌƙǈǈƿ ƗƤƪåïā çïǀƙƪǆ ƗǒǈāǈƓƿ íƵåāƿā úåïƵá ÿƵ çïƓƕƵ āǋā ÜǉƓǒǆǄǃ Ǒǃāíǃå ƗǒƿƓ

 þƓƶǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƑƓǆǃå ăïƓƞǆǃå ÿāǈƓǀǃ ƗǒïƓõǗå1997 ÿāƓƶƙǃå ÜäíƓƕǆǃå üǄƙ þǋá ÿǆā Ü
 ƗǒǄǆƓǂƙǃå Ɨǒǆǈƙǃå áíƕǆ Ɠưǒáā ÜƗǒǈǃå ÿƪơ áíƕǆ þåïƙơåā ÜƗǂïƙƬǆǃå Ɨƶƽǈǆǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå
 ýǂ éǚƛǃå ýāíǃå îƤƙƙ ÿá ǏǄƵ ÜÿƋƬ ăî ïïư ǑƼ æƕƪƙǃå þíƵ áíƕǆā ÜƗǆåíƙƪǆǃåā

ƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗå ǑƼ Ɨƕƕƪƙǆǃå Ɨǃāíǃå ǏǄƵā ÜÿƋƬ ăî ïïư ǑƼ æƕƪƙǃå æǈƞƙǃ Ɨ
 åîǋ ƴǈǆ āá úǒƽƤƙǃ çïïưƙǆǃå ýāíǃå ƴǆ ûǒƪǈƙƕ ƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗå ýǂ îƓƤƙå ïïưǃå

.ƓƕƪƓǈǆ üǃî ÿƓǂ Ǐƙǆ ôǒāƶƙǃå ƗǃƋƪǆ ƗƬƿƓǈǆā Üïïưǃå 
 þåíƤƙƪǙå áíƕǆ ǏǄƵ Ǌǈǆ Ɨƶƕåïǃå çíƓǆǃå ǑƼ óǈā ÜÿǚƵǗå ßƓƞ Üüǃîǃ Ɠƶƕƙā

úƮǈǆǃå  ïƮƓǈƶǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ýǂ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ éǚƛǃå ýāíǃå ƴưƙ ÿá ǏǄƵā ÜæƪƓǈǆǃåā
 þƓƶǃ ǑǂǈƪǄǋ íƵåāƿ Ɠǌƙǈǈƿ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒǋā ÜƗǄƮǃå èåî ƗǒíƓƬïƙƪǙå1966 ÿǆā Ü

 ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƞƓǒƙơǙå üǃîǂā ÜƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƤƓǈǆǃåā ƗǒƼåïƺƞǃå ïƮƓǈƶǃå Ɠǌǈǒƕ
ǃå ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ ÿǒîǃå ÿƓǂƪǄǃ ƗǆƑƓǀǃå èƓǆåíƤƙƪǙåā Üôāơǃå ýāí ǑƼ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆ

 ïǌǈ þƓöǈ ǑƼ ôāơǃå ýāí ÿǆ Ɨǃāí ýǂ ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆā ÜƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǄǃ ƗǄǆƙơǆǃåā
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 ÿǚƵǗå ÿǆưƙ Ɠǆǂ ÜǊǃāí ÿǆ Ɨǃāí ýǂ þǒǄƿã ýƤåí ôāơǃå ƗơƓƪǆ Ɨƕƪǈ íåíƙǆåā Üýǒǈǃå
ǈƙā þåïƙơå ƴǆ Üíƪǃå çïåíȒåā ÜÿāƓƶƙǃå áíƕǆ ƗƪǆƓƤǃå çíƓǆǃå ǑƼ ÜƗǒǃāíǃå ƗǈƞǄǃå èƓǒƮāƙ îǒƽ

 ǊǄǒƺƬƙ íƵåāƿā ÜƗưǌǈǃå íƪǃ ýāǕå ßýǆǃå íƵåāƿā ÜƗǒíƓƬïƙƪǙå õāõƤǃå ǏǄƵ ûƓƽƙǙåā
 çíƓƵã ǑƵíƙƪƙ ƗƑïƓõ āá çïāöǈǆ ïǒƹ úāïö ăƋƕ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ ïƓõƤȒåā Üăāǈƪǃå
 ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆư ïƮƓǈƵ çíƓǆǃå èǈǆưƙā .íƪǃå ýǒƺƬƙ ƗǒǄǆƶǃ õƕưǃå

 ýāơ ÿǆ Üéǚƛǃå ýāíǃå ƐƬǈƙ ÿáā Üÿåíāƪǃåā ïƮǆ èƓǈåðƤ ƴǆ Ɨưǌǈǃå íƪ ýǒƺƬƙ
 îǒƽǈƙǃ Ǒǈǆðǃå ïƓõǗåā ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƕƪƓǈǆ ûǒƪǈƙ Ɨǒǃà ÜǉƓǒǆǃƓƕ ÿǒǒǈƶǆǃå ßåïðāǃå ýǚƤ
 íåíƵã Ɨǒåíƕ ÿǆ åïǌƬ ïƬƵ ƗƪǆƤ ûïƺƙƪƙ úāƪ Ǒƙǃåā ÜíƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǄǆƶǃå

ǃå ƗǈƞǄǃå æǈƓƞ ÿǆ Ɠǆǌƕ ǑƮāǆǃå ÿǒƙƪåïíǃå.ßåïƕƤǄǃ Ɨǒǃāí 
 ÿåíāƪǃåā ïƮǆǃ Ɨǒāǃāá ÿǚƵǗå ÿǆ ƗƪíƓƪǃå çíƓǆǃå èõƵá íǀƼ Üüǃîǃ Ɠƶƕƙā
 èƓǈƓǒƕǃå ýíƓƕƙ áíƕǆ ƗƶƕƓƪǃå çíƓǆǃå èǈǆưƙā ÜƗưǌǈǃå íƪ ÿǆ çíǃāǆǃå ƗƿƓõǃå ßåïƬ íǈƵ
 èƓƪåïíǃå ßåïƞǗ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå Ɨƛǚƛǃå ýāíǃå ïƼāƙ ÿá ǏǄƵ ÜèƓǆāǄƶǆǃåā

ÿǆ ƗǂïƙƬǆǃå  èƿāǃå ǑƼ Ɨǒǈǃå ÿƪơ áíƕǆ ýƛǆƙƕ üǃîā ÜßåïƕƤǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǈƞǄǃå ÿíǃ
 ÿá ǏǄƵ èƮǈ éǒơ Üíƪǃå ÿƓǆǕ ÿǚƵǗå ÿǆ ƗǈǆƓƛǃå çíƓǆǃå èƮƮƤ íƿā ÜæƪƓǈǆǃå
 Ɨǒǃāíǃå ƗǈƞǄǃå èƓǒƮāƙ îǒƽǈƙǃ ÿǓå Ǐƙơ Ɠǒƕāǒƛã Ɠǌƙǃîƕ Ǒƙǃå íāǌƞǃå ïíǀƙ éǚƛǃå ýāíǃå

ÜƓǒƕāǒƛã ýǆǂƙƪƙ úāƪā Üÿǒǒǃāíǃå ßåïƕƤǄǃ  ƗƮƓƤǃå èƓǒƮāƙǄǃ ýǆƓǂǃå îǒƽǈƙǃå ÜƗǒǈ ÿƪơƕ
 ÿǆ ƗƶƪƓƙǃå çíƓǆǃå èǈǆưƙā Üÿǒǒǃāíǃå ßåïƕƤǃå Ɨǈƞǃ ïǒïǀƙ ǑƼ çíïåāǃå íƪǃå ÿƓǆƋƕ
 ñƓƪá ǏǄƵ éǚƛǃå ýāíǃå ÿāƓƶƙ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ÜƗǃāíǃå þǒǄƿã çíơāā çíƓǒƪǃå áíƕǆ ÿǚƵǗå

ơā ÜƗǂïƙƬǆǃå Ɨƶƽǈǆǃåā ÜƗǃāíǃå þǒǄƿã çíơāā ÜƗǒāƓƪƙǆǃå çíƓǒƪǃå Ǐǃã úíǌǒ Ɠǆƕ Ɠǒåāǈǃå ÿƪ
.ïǌǈǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƓǆơǃåā ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå Ǐǃã ýāƮāǃå 

 Ɨǒāƪƙǃå áíƕǆ" ÿåāǈƵ èơƙ èßƓƞ Ǒƙǃåā ÜÿǚƵǗå ÿǆ çïǒƤǕåā çïƬƓƶǃå çíƓǆǃå Ɠǆá
 ƗƑƬƓǈǃå ƓǌƙƓƵðƓǈǆ Ɨǒāƪƙ ǏǄƵ éǚƛǃå ýāíǃå þāǀƙ ÿá ǏǄƵ èƮǈ íǀƼ Ü"èƓƵðƓǈǆǄǃ ƗǒǆǄƪǃå
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å åîǋ ûǒƕõƙ āá ïǒƪƽƙ ÿƵ áíƕǆǃ ƓǀƼā èƓưāƓƽǆǃåā èåïāƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ ÜûƼåāƙǃƓƕ ûƓƽƙǙ
 ÜèƓưāƓƽǆǃåā èåïāƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ ÷åðǈǃå ýơ ǑƼ úåïõǕå Ơƞǈƙ þǃ åîȒåā ÜƓǒåāǈǃå ÿƪơ
 ýāíǃå ßƓƪâï ƗǒƓǈƵ Ǐǃã ïǆǕå ƗǃƓơã āá ÜƗõƓƪāǃåā ûǒƼāƙǃå æǄõ ÿǒƶǆƙƞǆ þǌǃ ÿǂǆǒƼ

.èƓǆāǂơǃå ßƓƪâï āáxxxi ǚƵǗå åîǋ ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒā íƵåāǀǃåā úåïƵǖǃ Ɠƪǒïǂƙ ßƓƞ ÿ
 þǃā ÜƗǒơǚǆǃå ôåïƹǕå ïǒƹ ǑƼ Ǒǃāíǃå ǑƑƓǆǃå ôāơǃå þåíƤƙƪƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå
 ýāíǃå ÿǒƕ ǑƑƓǌǈ ûƓƽƙå þåïƕã āơǈ çāõƤ Ǌǈá Ǒǈƶǒ Ɠǆƕ ÜƓǒƕāǒƛã ÿǆ åïƬƓƕǆ Ɠǆåðƙǃå ÿǆưƙǒ

.éǚƛǃå 
 íƪǃå íǒǒƬƙ ÿǆ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ úƿåāǆ :ƓǒǈƓƛ 

 úƿåāǆ ûƕƓõƙƙ íƓǂƙ ßƓǈƕ ǑƼ ÷āïƬǃƓƕ Ɠǒƕāǒƛã þƓǒƿ óƤǒ ƓǆǒƼ ïƮǆā ÿåíāƪǃå
 Ɠǆ ÿƓƵïƪ ÿǂǃā ÜƓǒƕāǒƛã Ǌǒǃã èƕǋî Ɠǆǃ ƓưƼåï Ǒǈåíāƪǃå úƿāǆǃå ßƓƞ éǒơ ÜƗưǌǈǃå íƪ
 èƿāǃå îǈǆ Ǌǃ ƓưƼåï ßƓƞ íǀƼ Ɨưǌǈǃå íƪ ÿǆ ïƮǆ úƿāǆ Ɠǆá ÜǑǈåíāƪǃå úƿāǆǃå ïǒƺƙ

ǒƓǌǈ ǑƼ ÿǂǃā ÜǊǒƼ ßíƕǃå Ɠǌƙǒǈ Ɠǒƕāǒƛã ǊǒƼ èǈǄƵá ăîǃå ƗǒƪƓǒƪǃå çíƓǒǀǃå èǄǆƵ ïǆǕå Ɨ
 ïåïưǙå úǒƽƤƙƕ ƗǃƋƪǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƕ íƪǃå ßƓǈƕ ǉƓƞƙ ïƮǆ úƿāǆ ïǒǒƺƙ ǏǄƵ ƗǒïƮǆǃå

 þƓƵ ýƑåāá ǑƼ þāõïƤǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÜƓǌƶǈǆ Ǚ2015. 
à -   ǏƓĀǐƙǕä ƕƮǊǆǁä ìƨ ƕǄƑƽâ þǄ þäìĀƨǁä ùƽĀǄ 

 ïƙ ǙĂ Ǌƞƙƙ ÿá ÿǆ ƓƶǈƓǆ ÿåíāƪǃå  ýāíĂïƤǙå ôāơǃå  ǏǄƵ íāíƪǃå ßƓǈƕ Ǐǃã
 ǉîǋ ïƛâƙ Ǚáā ÜǑǈåíāƪǃå æǈƓƞǃå Ɨǒǈƶǆǃå ýāíǃå ïõƤƙ ÿá õïƬƕ Üýǒǈǃå ïǌǈ Ăïƞǆ
 ýǒǈǃå ǏǄƵá ýāí ÿǒƕ úǚƙƤå éíơ ÜïƓõǗå åîǋ ǑƼā .ǑƑƓǆǃå Ǌǈǆá ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå

Ƶ þƛ ÿǆā ÜÿāƓƶƙǄǃ ƗǒïƓõǗå ƗǒƿƓƽƙǙå ǏǄƵ èưïƙƵå íƿ ÿåíāƪǃƓƼ ÝǊǄƽƪá ýāíā íƪ ǏǄ
 ÜǑƑƓǆǃå ÿåíāƪǃå ÿǆá ǏǄƵ ïƛâǒ úāƪ Ɨưǌǈǃå íƪ ÿá ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ üǃî ßƓƞā ÜƗưǌǈǃå
 ïƕƶƙ Ǐǃāá çāõƤǂ ýǒǈǃå ôāơ çïíƓƕǆ ǑƼ ƓǌƙǒāưƵ íǒǆƞƙ Ǐǃã çïǒƤǕå ǉîǋ èïíƓƕ åîǌǃ
 ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå ÿǆ ýǒǈǃå ǏǄƵá ýāí ôƶƕ Ǌǒǃã èƕǋî Ɠǆ ôƼïƙ Ǒƙǃå Üÿåíāƪǃå úƿāǆ ǏǄƵ
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 āƓƶƙǄǃ ƗǒïƓõǗå ƗǒƿƓƽƙǙå.ÿxxxii  ǉïǒïƕƙ þƙ ăîǃå Ǌƽƿāǆ ÿƵ ýíƵ ÿá èƛƕǃ Ɠǆ ÿåíāƪǃå ÿǂǃā
 ôāơ ýāí ƴǒǆƞǃ íǒơāǃå êïƤǆǃå Ǒǋ Ɨưǌǈǃå íƪ ýāơ èƓưāƓƽǆǃåā èƓƛơƓƕǆǃå ÿƋƕ

 .ýǒǈǃå 
å - ǏƓĀǐƙǕä ìƨǁä ÞƑǆƓ ǍǂƳ îƬǄ üƴƺ ìî 

 ïǆǕå ûǄƶƙ ßåāƪ Üýǒǈǃå ïǌǈ Ăïƞǆ ǏǄƵ íāíƪǃå ßƓǈƕ ǑƼ üïƓƬƙā ïƮǆ þǋƓƪƙ
Ɠƿã Ǒƙǃå íāíƪǃå üǄƙƕ ǏǄƵ åíǒǂƋƙ ÜƓǌǄǒāǆƙ āá ƓǌƑƓǈƕ ǑƼ èǂïƓƬ āá ÜƓǋïǒƺǃ āá Ɠǌƪƽǈǃ Ɠǌƙǆ

 ƗǂïƓƬǆǃå ïƮƙǀƙ þǄƼ Üýǒǈǃå ôāơ ýāí ƴǒǆƞǃ Ɨƶƽǈǆǃå áíƕǆ ïƓõã ǑƼ ÿāƓƶƙǃå ëāï
 çïǒơƕ ǑƼ ǉƓǒǆǃå ÿǒðƤƙā Üåíǈƹāá ǑƼ ÿǒāá íƪ ßƓǈƕ ǏǄƵ íāíƪǃå ßƓǈƕ ǑƼ ƗǒïƮǆǃå

 ïƙƵå þíƵ Ǐǃã ïǆǕå íƙǆå ýƕ ÜƓǌơǃƓƮǃ ƓǒïāƙǂǒƼ ǏǄƵá ýāí èǙāƓơǆ ǏǄƵ ïƮǆ ôå
.ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ îǒƽǈƙā ƴưā ǑƼ ýǒǈǃå 

 ǚǂƬ Ǌǃ ƓưƼåï ßƓƞ íƿ Ɨưǌǈǃå íƪ ÿǆ ăïƮǆǃå úƿāǆǃå ÿƎƼ Üüǃîǃ Ɠƶƕƙā
 ÜïƮǆ èǄǆƵ üǃî ƴǆā ÜăïƮǆǃå ǑƑƓǆǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ïõƤ ÿǆ ǊǄǂƬǒ Ɠǆǃ ÜƓǈāǆưǆā

ƓǂƬã ýơ ǏǄƵ ÜƗǒǃāíǃå āá ƗǒǆǒǄƿǗå ßåāƪ ÜÿƓƞǄǃå ýǚƤ ÿǆ ăîǃå Ɨưǌǈǃå íƪ èƓǒǃ
 ýǂƬǒ Ɨưǌǈǃå íƪ ÿá Ǐǃã ÜƓǋïǒïƓǀƙ ýǚƤ ÿǆ ÜÿƓƞǄǃå èǄƮāƙā ÜƓǒƕāǒƛã ǊǒƼ èƵïƬ

Üýǒǈǃå ýƽƪá ýāí ǏǄƵ åïǒƕǂ åïõƤxxxiii  ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå èåíƓǒǀǃå èǄƮāƙ üǃî ÿǆ þƹïǃƓƕā
 þƓƵ ýƑåāá þāõïƤǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ ÜƓǒƕāǒƛȒåā ÿåíāƪǃåā ïƮǆ2015 äíƓƕǆ ïǒõƪƙ Ǐǃã Ü

ǆåíƤƙƪå þöǈƙ ƗǆƓƵ .Ɨưǌǈǃå íƪ èƓ 

ƕǄƗƑøøøøøøøøøøøøøƢ 
 ÿǆ Ǒǈåíāƪǃå þƛ ÜǏǃāá Ɨǌƞ ÿǆ ăïƮǆǃå ýƶƽǃå íï ƗǒǋƓǆ ýāơ ýåâƪ ëïõĈǒ íƿ
 ÜĂïƤá íāíƪ ßƓǈƕ ǑƼ ăíƓǆƙǃåā ÜƗưǌǈǃå íƪ ßƓǈƕ ǑƼ Ɠǒƕāǒƛã ïåïǆƙƪå ýƓǒĈơ ÜĂïƤá Ɨǌƞ
 Ǌƞāƕ Ɠǌǈǆ Ɨǒƕïƶǃåā Üýǒǈǃå ôāơ ýāí Ǌǈǆư ÿǆā ÜþǃƓƶǃå ǉíǌƬǒ ăîǃå üåïơǃå ýö ǑƼ
 öƓƽơǃå èíåïá Ǒǋ ÿã Ɠǒƕāǒƛã ƴǆ ôāƓƽƙǃå ÿǆ ōíƕ Ɠǌǃ ñǒǃ ïƮǆ ÿá æåāƞǃåā ÞóƓƤ
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 ÿåðƤ āơǈ ǉƓǒǆǃå ýǒāơƙ ǑƼ ƓǌǂǄƪƙ úāƪ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃåā Üýǒǈǃå ǉƓǒǆ ÿǆ ƓǌƕǒƮǈ ǏǄƵ
 ǑƼ þƪơǃå ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƵƓưāá æǒƙïƙǃ Ɠǌƶƪā ǑƼ Ɠǆ ýǆƶƙ ÿáā Üíƪǃå

ƗǃƋƪǆ íƶƙ Ǒƙǃå ÜƗǒƞïƓƤǃå ƓǋƓǒƓưƿ  ÿƋƕ ƓǈǄƿ îã ƸǃƓƕǈ Ǚā .Ɠǌǆǋáā Ɠǋïƕǂá ýǒǈǃå ǉƓǒǆ
.ýǒǈǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƓǋïƓǒǌǈå āá ïƮǆ ïƓǋíðå 

 ÿāƓƶƙǃå Ǚå ýǒǈǃå ïǌǈ ýāí Ɨǒǀƕ āá éǚƛǃå ýāíǃå þƓǆá Ǐǀƕǒ Ǚ éǒíơǃå ƗƮǚƤā
 ƗǄǆƓƬ Ɨǒâï ûƼā ÿǂǃā ýǒǈǃå ôāơ ýāí ƓǌǄƕǀƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå çíǒơāǃå ƗƹƓǒƮǃå āǌƼ

öƼƓơƙā ƓǌơǃƓƮǆ ûǀơƙ  Ǒƙǃå ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ǑƑƓǆǃå íïāǆǃå åîǋ ǏǄƵ
 ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǒƛơƓƕǄǃ èƓǋƓƞƙåā ßåïá üƓǈǋā ÜþǃƓƶǃå ǑƼ Ɨƕîƶǃå ǉƓǒǆǃå ǏǄƵ ïƛâƙ úāƪ
 èåïǒƺƙǃå üǄƙǃ Ɨƞǒƙǈǂ Ɨƕîƶǃå ǉƓǒǆǃå æāƪǈǆ ôƓƽƤǈå āá æāưǈƕ ïîǈƙ ǉƓǒǆǃå ÿāâƬ ǑƼ

íƪǃå ÿǆ ÿåíāƪǃåā ïƮǆ íǒƽƙƪƙ íƿ ǊǒǄƵ ÜƗǒƤƓǈǆǃå  ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ûǒïõ ÿƵ ǑƕāǒƛǙå
 ǊǄơåïǆ ǑƼ āǋā Üƴƿåā ïǆá ƠƕƮá ÿá íƶƕ ƓƮāƮƤ ÜǊǈǆ çíƓƽƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ āá Ǌƙïåíå

 .çïǒƤǕå 

ƛƏƑøøøøøøøøøøƗǆǁä 

1-   üƓǈǋ ýāí ÿǒƕ éíơƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ ÜƓǌǒǄƵ íǈƙƪǒ ƗǒǈāǈƓƿ ñƪá
 ÜƗǒïƓǆƶƙƪǙå Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕƼ Üôāơǃåíƞāƙ  Ɨǒǃāí èƓǒƿƓƽƙå çíƵ

 éïåāƙ Ɠǌǈǆư ÿǆ ÜǑǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå Ɠǌǈǆưƙ Üýāíǃå èƓƕƞåāā ûāǀơ ÿǆưƙƙ ĂïƤá
 Ɠǆ āǋā ÜăïƓǆƶƙƪǙå éïǓƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ÜúǄƤǃåā úǄƪǃå ýāíǃå ÿǒƕ èåíǋƓƶǆǃå

 þƓƶǃ ƓǈǒǒƼ ƗǒƿƓƽƙå óāƮǈ ǑƼ ßƓƞ1978  ÝƗǒǃāíǃå èåíǋƓƶǆǃå éïåāƙƕ ƗƮƓƤǃå
ƙǃå ûāǀơǃƓƕ ñƓƪǆǃå þíƵ üǃîǂā íǌƶǆ ǉïƿá ăîǃå ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ǑƼ Ɨƛïåāƙǆǃå ƗǒƤǒïƓ

 þƓƵ ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå1961Ý 
2-  ÜǑƑíƕǆ ûƓƽƙå ýǚƤ ÿǆ ÿåíāƪǃåā ïƮǆā Ɠǒƕāǒƛã ÿǒƕ èǆƙ íƿ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǒāƪƙ üƓǈǋ

 ÿǆ ǊǈƵ þƞǈǒ Ɠǆ ƗƞǃƓƶǆā Ɨưǌǈǃå íƪ ýǚƺƙƪå ǑƼ Ɨƛǚƛǃå ýāíǄǃ ûơǃå Ǒõƶǒ
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ƼǚƤ ïāǌö ýƓơ ǑƼ éơƓƕƙǃåā ÜƗǒǈƼ ýǂƓƬǆ íƵåāƿā äíƓƕǆ ǏǄƵ åíƓǈƙƪå ƗǒǈāǈƓƿ èƓ
ÝǑǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå 

3-  íƞāƙ æƓƕƪá çíƵ íƿ Ǐǃã óƓƤ ýǂƬƕ ÿåíāƪǃåā ïƮǆā ÜþƓƵ ýǂƬƕ ƓǒƕāǒƛƎƕ èƶƼí
 Ǚã íƪǃå ßƓǈƕ ÿƵ úƿāƙƙ þǃ Ɠǒƕāǒƛã ÿã ÜƓǌǈǆā ÜǑƪƓǒƪǃå ûƓƽƙǙå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå

 üǒƬā ƠƕƮá íƪǃå ýƓǆƙǂå ÿȒåā ÜƓǈǈƓǒơáǒõƙƪƙ Ǚāƴ íāƪǃå āá ïƮǆ Ǚ ăá îƓƤƙå ÿå
 óƓǈǆ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā Üǉíǆå ýāõǒ ăîǃå ǑǈāǈƓǀǃå ßåïƞǙå åíƵ Ɠǆ Üüǃî ýƓǒơ ßåïƞã

 ǏǄƵ ûƓƽƙǙå Ǚã ÿåíāƪǃå āá ïƮǆǃ ÿåðƤǃå ßýǆǃ çííơǆǃå çíǆǃƓƼ Üíƪǃå ÿåðƤ ßýǆ
.ÿåíāƪǃåā ïƮǆǃ ƗǒƑƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ǑƼ ïƤƉƕ āá ýǂƬƕ ïƛâƙ úāƪ 

çƑøøøøøøøøøøøøǐƬĀƗǁä 
1.  ăāƙơƙ ÿá ïƮǆ ǏǄƵ ƴǆ þǒǀƙ ÿáā ÜýǒƑåïƪã ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƽƙƙā Ɠǒƕāǒƛã

 ÜƗǒưïǕå íāíơǃå ǑõƤƙƕ Ơǆƪƙ çðǒǆǆ ƗǒƪƓǒƪ èƓƿǚƵā ÜƗǒíƓƮƙƿå åïāƪƞ Ɠǒƕāǒƛã
 ƗǒǄưƼǕå Ơǈǆƙ ÿáā ÜèƓƿǚƶǃå ǉîǋ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí Ǒƶǆƙƞǆǃå ýƮåāƙǄǃ ÿāǂǒā

ĂïƤǕå ýāíǃå ÿǆ þǋïǒƹ ÿāí ïƮǆ ýƤåí Ɠǒƕāǒƛã ǑǈõåāǆǃÝ 
2.  ôāƓƽƙƙ ÿá Ɛǈåāǆǃå íơá óǒƮƤƙā ÜƗưǌǈǃå íƪ ƗǄǂƬǆ ýơǃ ýǒƑåïƪã ƴǆ

 öƓƽơǃå ýƕƓǀǆ ÜþǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǚǃ ƓƕƓƕá ñǒíǕ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǏǄƵ ƗǒïƮǆǃå
ýǒǈǃå ǉƓǒǆ ÿǆ ïƮǆ ƗƮơ ǏǄƵÝ 
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 ƓǂǒïƬ.íƪǃå ÷āïƬǆƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ǑƼ 
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